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Environmental

Social

Governance 

OS DESAFIOS DAS EMPRESAS

As Nações Unidas atribuíram às empresas um papel fundamental no esforço 

global para se atingir os 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentável 

previstos na sua Agenda 2030. Às empresas é exigido o compromisso de 

incorporarem estes objetivos nas suas políticas de sustentabilidade nas 

vertentes Social, Económica e Ambiental. 

Através do conhecimento empresarial que desenvolve continuamente, a 

Informa D&B quer contribuir para a concretização desta Agenda, com 

indicadores que mostram comos as empresas estão a assimilar estes 

desafios através das suas práticas nas diversas áreas da sustentabilidade. 

Desta forma, será mais fácil acompanhar esta transformação, encorajando 

as empresas a um maior compromisso com a mudança que se pretende. É 

neste contexto que a Informa D&B produziu o estudo ‘A Diversidade de 

Género nas Empresas em Portugal’, um dos objetivos identificados pelas 

Nações Unidas.

Em Portugal, apesar de não existirem grandes diferenças de género na 

população ativa, a representação feminina em cargos de gestão, direção e 

liderança nas empresas têm evoluído muito lentamente nos últimos anos, 

estando ainda muito longe de atingir a paridade.



Í N D I C E

1. Diversidade de género nas 
empresas em Portugal

2. Diversidade de género nos setores 
de atividade

3. Evolução e diversidade de género 
nos cargos de direção

4. Diversidade de género por dimensão 
e equipas de gestão

5. Diversidade de género por 
antiguidade 

6. Diversidade de género e o 
Empreendedorismo

7. Definições e universo
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Universo empresarial

502 mil 

(18%)

344 mil 

(12%)

2,8 milhões 

(100%)

Cargos de 

Gestão

Cargos de 

Liderança

Emprego nas 

empresas

27%

30%

42%

73%

70%

58%

% 

Mulheres

% 

Homens
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D i v e r s i d a d e  d e  g é n e r o  n a s  
e m p r e s a s  e m  P o r t u g a l

cargos  por  género  e  evolução da  presença  femin ina

41,5%
28,3% 29,7% 26,8%

13,1% 16,4%

58,5%
71,7% 70,3% 73,2%

86,9% 83,6%

Feminina Masculina

Cargos de 

direção

Emprego 

nas 

empresas

Cargos de 

gestão

Cargos de 

l iderança
Pres. CA 

das SA
Direção 

Geral

Dif  2021 

vs.2019

Presença 

femin ina

-1,0pp +0,1pp -0,2pp +0,2pp +1,7pp 0,0pp

Empresas  cotadas

%  d o s  c a r g os  f e m i n i nos  n o s  

c o n s e lh os  d e  a d m i n i s t r a ç ão

10,7%
11,9% 12,2%

15,2%

19,5%
21,2%

22,6%

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

X 2,1

Cargos de topo



D i v e r s i d a d e  d e  g é n e r o
n o s  s e t o r e s  d e  a t i v i d a d e

5

Emprego nas 

empresas

Cargos de 

gestão

Dif 2021 vs. 2019

Presença Feminina
+0,4pp

-1,0pp

-1,9pp

-0,8pp

-0,8pp

-0,4pp

-3,1pp

-0,1pp

-2,3pp

+1,0pp

0,0pp

+0,6pp

+0,7pp

-0,1pp

0,0pp

+0,3pp

+0,1pp

-0,5pp

-0,1pp

-0,2pp

-0,5pp

-0,4pp

-0,4pp

+0,6pp

Femin ina Mascul ina

+ presença 

feminina

+ presença 

feminina

+ presença 

masculina

+ presença 

masculina

11%

20%

24%

26%

33%

36%

41%

47%

48%

51%

53%

69%

89%

80%

76%

74%

67%

64%

59%

53%

52%

49%

47%

31%

Construção

Transportes

Energias e Ambiente

Agricultura e outros recursos naturais

Tecnologias da Informação e Comunicação

Grossista

Indústrias

Atividades Imobiliárias

Serviços Empresariais

Retalho

Alojamento e Restauração

Serviços Gerais

18%

18%

18%

25%

26%

26%

28%

30%

31%

33%

33%

43%

82%

82%

82%

75%

74%

74%

72%

70%

69%

67%

67%

57%

Energias e Ambiente

Tecnologias da Informação e Comunicação

Construção

Transportes

Grossista

Indústrias

Agricultura e outros recursos naturais

Serviços Empresariais

Atividades Imobiliárias

Alojamento e Restauração

Retalho

Serviços Gerais
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cargos de direção por género nas empresas

12%

13%

16%

17%

22%

36%

43%

57%

59%

88%

87%

84%

83%

78%

64%

57%

43%

41%

Sistemas de Informação

Geral

Operações/Produção

Comercial

Compras/Logíst ica

Financeiro/Contabil idade

Marketing/Comunicação

Recursos Humanos

Qualidade/Técnico

Feminina Masculina

+1,7pp

-0,1pp

+1,8pp

-0,9pp

+1,0pp

+1,0pp

+0,9pp

+1,8pp

-0,1pp

Dif 2021 vs. 2019

Presença Feminina

+ presença 

feminina

+ presença 

masculina

% de empresas com cargos 

de direção 

4%

36%

70%

90%

Micro

Pequenas

Médias

Grandes

cargos de 

direção

49 mil

E v o l u ç ã o  e  d i v e r s i d a d e  d e  
g é n e r o

N o s  c a r g o s  d e  d i r e ç ã o
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D i v e r s i d a d e  d e  g é n e r o

77%

23%

52%
48%

E x c l u s i v a m e n t e  

f e m i n i n a

M i s t a E x c l u s i v a m e n t e

m a s c u l i n a

Empresas com liderança 

feminina

28 mil empresas 89 mil empresas

Empresas com liderança 

masculina

Tipo de equipas de Gestão 1

1: Empresas com 2 ou mais gestores

cargos  de  gestão  por  género  e  

dimensão da  empresa

31%
25% 21% 19%

69% 75% 79% 81%

Micro Pequena Média Grande

Feminina Masculina

-0,2pp +0,1pp +0,8pp +1,6ppDif 2021 vs. 2019

Presença Feminina

p o r  d i m e n s ã o  d a s  e m p r e s a s  

e  e m  e q u i p a s  d e  g e s t ã o
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% dos cargos de l iderança por  género

25%

27%

28%

75%

73%

72%

Maduras

Adultas

Jovens

Feminina Masculina

+0,7pp

-0,1pp

0,0pp

Empreendedorismo
E vo l u ç ã o  d a s  e m p r es a s  c o n s t i t u í das

12 158
9 347 10 445

2019 2020 2021

33 724

25 813
28 954

2019 2020 2021

L i d e r a n ç a  f e m i n i n a

L i d e r a n ç a  m a s c u l i n a

-23% +12%

-23% +12%

D i v e r s i d a d e  d e  
g é n e r o

P o r  a n t i g u i d a d e  e  

e m p r e e n d e d o r i s m o

Dif 2021 vs. 2019

Presença Feminina

c a r g o s  d e  l i d e r an ça  p o r  a n t i gu i dad e  d a  

e m p r e s a



Diversidade de género 
nas empresas em Portugal

U n i v e r s o
e  d e f i n i ç õ e s

Fonte: Análise Informa D&B. 

Período de análise: 2015-2021. 

Universo: Empresas ativas públicas ou privadas com pelo menos 1 

gestor ou diretor executivo a 31 Dez 2021.

Cargos de Liderança: Funções do primeiro gestor (Presidente do 

Conselho de Administração e Gerente). 

Cargos de gestão: Órgãos sociais (órgãos de gestão, 

administração e gerência). 

Cargos de direção: Cargos de direção executiva (diretores de 1ª 

l inha). 

Cargos de topo: Funções do primeiro gestor (Presidente do 

Conselho de Administração e Gerente) ou de diretor geral.

Nascimentos de empresas : Entidades constituídas no período 

considerado, com publicação de constituição no portal de atos 

societários do Ministério da Justiça. 
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apoio@informadb.pt

(+351) 808 29 30 29

S E R V I Ç O  D E  A P O I O  

A O  C L I E N T E


