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RETRATO DO TECIDO EMPRESARIAL

PARTICIPACAO FEMININA NA GESTAO DAS EMPRESAS EM PORTUGAL

ENQUADRAMENTO

A lideranca e gestao feminina nas empresas tem vindo a crescer lenta mas consistentemente nos ultimos anos. Esta 8.2 edicao do es-
tudo sobre a presenca feminina na gestao e lideranca das empresas portuguesas procura, assim, entender as diferencas a este respeito
no tecido empresarial (que ndo é homogéneo), bem como assinalar as principais tendéncias de mudanca.

Os numeros evidenciam um aumento do empreendedorismo feminino, traduzido pela maior presenca na gestao e lideranca de empre-
sas mais jovens e de pequenos negocios (micro-empresas). Ja nas pequenas, médias e grandes empresas, que registam um volume de
negécios superior, um maior nimero de empregados e estruturas de gestao mais complexas e numerosas, a participacdo feminina em
cargos de gestao e lideranca é mais reduzida, realidade que se acentua a medida que aumenta a dimensao da organizacdo. No entanto,
o crescimento de mulheres na populacao ativa, indicador em que a paridade de género ja foi atingida, bem como o significativo aumen-
to de licenciadas poderao vir a ter um impacto acrescido na presenca feminina neste tipo de cargos em empresas de maior dimensao.
A presenca das mulheres na gestao empresarial é hoje reconhecida por governos, Unido Europeia e empresas como fator vital para o
crescimento e prosperidade, crucial para competir com éxito numa economia globalizada. Este indicador é cada vez mais relevante para
os temas da sustentabilidade empresarial e das boas praticas, como é, alids, preconizado nas diretrizes do Global Reporting Iniciative.
O papel das mulheres como principais decisoras nas escolhas de consumo de bens e servicos, quer ao nivel familiar, quer corporativo,
tem vindo a reforcar-se, realidade que deve merecer a atencao de gestores e organizacoes.
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A presenca feminina no mercado de trabalho alterou-se nas
ultimas décadas. A paridade de género é quase total na populacao
ativa, que cresceu 1,3 milhées em 40 anos com a entrada de mais
mulheres. Hoje, elas perfazem também 61% dos licenciados.
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A percentagem de mulheres nas empresas também se aproxima
da paridade, embora a sua presenca diminua a medida que aumenta
o nivel de responsabilidade. Nos poderes de decisao e nos cargos de
topo esta presenca tem evoluido, no entanto, favoravelmente.
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Os pequenos negodcios reanem a grande maioria (83%) Nas empresas com lideranga feminina, mais de metade (52%)
dos poderes de decisdao, nos quais o gestor e o dono do ca- dos cargos de gestao sao ocupados por mulheres, demonstran-
pital sdo habitualmente a mesma pessoa (88% dos casos). do assim uma maior diversidade de género nas equipas de gestao e
Nas pequenas, médias e grandes empresas, estes cargos sao respon- direcao.

saveis por 82% do volume de negdcios do tecido empresarial. -
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dimensao das equipas de gestao e direcao. ocupadas por homens. Os Recursos Humanos s&o a Unica funcao
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A maior evolucao regista-se nas empresas cotadas em Bolsa.
Quase 1/3 dos pequenos negécios sao geridos por mulheres, Apesar de serem aquelas em que a presenca feminina nos conse-
sendo praticamente inexistentes cargos de direcao de 1.2 linha. A lhos de administracao é mais baixa, apresentam atualmente um
presenca feminina em orgédos de gestao e direcdo diminui a medida valor (12,2%) que quase duplicou nos ultimos seis anos.

gue aumenta a dimensao do negocio.
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ANTIGUIDADE
% DE EMPRESAS POR GENERO DE LIDERANCA
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Nos pequenos negoécios (micro-empresas) quanto mais jovem
a empresa, mais expressiva é a percentagem de mulheres em
cargos de lideranga. Foi também nas sociedades unipessoais (que
admitem apenas um socio) que a presenca feminina mais aumentou
nos ultimos anos.

GESTAO DE RISCO COMERCIAL

SETORES DE ATIVIDADE
% DOS CARGOS DE GESTAO POR GENERO

Servicos 37 % NN 63 %
Retalho 349 NN 66 %

+ presenca
Alojamento e Restauracdo 33 % [N 679  feminina

Atividades Imobiliarias 32% NI 68 %
Agricultura, Pecudria, Pesca e Caca 29% NG 71 %
Industrias Transformadoras 27 % [N 73 %
Transportes 26, [N 74 %
Grossistas 26 % [N 74 %
Indstrias Extrativas 24 % [N 76%

Gés, Eletricidade e Agua 20 %, NN 80% 4 presenca

masculina

Construcdo 187 [NEEG_— 52 %
Telecomunicagbes 17, | 53%
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Servicos e Retalho, setores que concentram a maior parte dos
peguenos negdcios, sao aqueles em que a presenca feminina mais
se destaca nos cargos de gestao. Nos Servicos, destaque para uma
maior presenca de mulheres em empresas ligadas a beleza, educa-
Ca0 e saude. Ja nos setores da Construcao, Telecomunicacoes e Gas,
eletricidade e dgua mais de 80% dos cargos de gestao sao desem-
penhados por homens.

RISCO MINIMO OU REDUZIDO DE FAILURE
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Em Portugal 58% das empresas apresentam risco de failure
minimo ou reduzido, indicador que melhora com a dimensao da
empresa. As empresas com lideranca masculina apresentam um ris-
co de failure ligeiramente mais baixo que as empresas lideradas por
mulheres.

Fonte: Analise Informa D&B. Periodo de analise: 2011-2016.

PAGAMENTO (CUMPRIMENTO DOS PRAZQS)
PORTUGAL E EUROPA POR GENERO DE LIDERANCA
(% DE EMPRESAS) (% DE EMPRESAS)

Portugal 17,1%
Europa 39,1% 19,5%
16,4%
B Masculina W Feminina

No final de 2017, apenas 17,1% das empresas cumpriam os
prazos de pagamento, um dos valores mais baixos desde 2007,
muito abaixo também da média europeia. As empresas com lideran-
¢a feminina apresentam um maior cumprimento dos prazos de paga-
mento, ainda que ligeiro, do que as empresas lideradas por homens.

Universo: Empresas publicas e privadas com atividade comercial no ano (média de 280 mil empresas/ano, 657 mil poderes de decisdo/ano).

DEFINIGOES

Poderes de decisao: Socios, acionistas, cargos de gestdo e cargos de direcao executiva. Lideranca: Funcoes do primeiro gestor (Presidente do Conselho de Administragcao
e Gerente). Cargos de gestao: Orgaos sociais (6rgaos de gestao e administracao). Cargos de direcdo: Cargos de direcdo executiva (diretores de 1.2 linha). Cargos de
topo: Funcodes do primeiro gestor (Presidente do Conselho de Administracao e Gerente) ou de Diretor-Geral. Risco de failure: Mede a probabilidade de cada empresa
cessar a atividade nos proximos 12 meses com dividas por liquidar. indice de Pagamento ou Paydex®: Indicador estatistico desenvolvido pela D&B, que permite
conhecer o nimero médio de dias de pagamento para além dos prazos acordados com os fornecedores.

A Informa D&B é especialista no conhecimento do tecido empresarial. Através de analises inovadoras, disponibiliza 0 acesso a informacao atualizada e relevante sobre
a atividade de empresas e gestores, fundamental para a conducao dos negocios dos seus clientes. A Informa D&B estd integrada na maior rede mundial de informacao
empresarial, a Dun & Bradstreet Worldwide Network, com acesso aos dados de mais de 270 milhdes de agentes econéomicos em 221 paises.
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