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IDEIAS-CHAVE

AS MULHERES NAS EMPRESAS

Empresas lideradas
por mulheres
apresentam maior
presenca feminina
em todos os cargos
de direc¢ao

Nao ha qualquer
mulher na lideranca
de empresas cotadas

Lideranca das empresas

28,2% 71,8*
[ ] (]

Ll

As mulheres lideram...

28,2% das empresas

21% das exportadoras
- 14,4% das Empresas

de Crescimento Elevado

14,3% das 1000 Maiores PME

6,2% das 500 Maiores
e Melhores empresas

A lideranca feminina representa...

11% do volume de negécios

18% dos empregados

' 8% das exportacoes

INFORMA

Os homens tendem
a rodear-se de homens,
enquanto as mulheres
privilegiam a
diversidade do género
nas equipas de gestao

A participacdo feminina
na gestao e lideranca
diminui a medida que
aumenta a dimensao

da empresa

Presenca feminina nas empresas

42,3%
O dos empregados

[
330'8 & das funcoes

de gestao

das funcoes
de lideranca

Presenca feminina nas organizacoes
1305% | 311% i 314% | 32,0%
: . . "
® +41pp
268% ¥27,4%

‘ 81% ..83% : 84% i 89%
[ ) [ ] [ [ )

2011 2012 2013 2014

Funcoes . Funcoes Funcoes
gestao/direcao Lideranca Direcéo-geral

Fonte: Analise Informa D&B; Dados: Portal da Justica, I.E.S./Ministério da Justica; SICAE
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UNIVERSOS

Organizacoes

Engloba as organizacdes ativas em cada
ano, com sede em Portugal:

e do setor publico (empresarial sociedades
e administracao publica);

e do setor privado (empresarial sociedades
e empresarial associativo);

e do setor cooperativo e social
(cooperativas, associagdes, associacoes
mutualistas, fundacoes e entidades
religiosas).

Os empresarios em nome individual nao
integram este estudo. Consideram-se

as organizacoes classificadas em todas

as seccoes da CAE V3.0 nas quais existe
pelo menos uma funcdo de direcao/gestao.
O universo é composto por uma média

de 410 mil organizacoes e 910 mil funcoes
por ano.

Empresas

Dentro das organizac¢des, considera-se

0 universo de empresas publicas e privadas
(sociedades comerciais ndo financeiras)
com indicios de atividade comercial no
ano. Integram este universo uma média

de 280 mil empresas e 675 mil funcoes
por ano.

Esta analise foi realizada pela Informa D&B,
com dados do portal da Justica, I.E.S./
Ministério da Justica e SICAE

CONCEITOS

Lideranca feminina: desempenho por
uma mulher da funcao de primeiro gestor.

Gestao feminina: presenca de mulheres
em funcoes de gestao das organizacoes.

Empregados femininos: trabalhadores
do género feminino das empresas.
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As mulheres
representam
48,6% da
populacao ativa
em Portugal, mas
ocupam apenas
27,4% dos cargos
de lideranca nas
organizagoes
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CONCLUSOES

A Informa realiza anualmente o estudo
“Presenca feminina nas organizacées
em Portugal” com o objetivo de
compreender a evolucdo da participacao
das mulheres na lideranca e gestao das
empresas portuguesas. A 5.2 edicao

do estudo traca o retrato da situacao
atual e analisa a evolucao dos principais
indicadores entre 2011 e 2014.

As mulheres representam 48,6 %

da populacao ativa em Portugal, que
sdo 5,2 milhdes de pessoas, segundo

a Pordata. Mas estao sub-representadas
nas funcdes de gestao e lideranca das
organizacdes. No entanto, ha indicios de
mudanca positiva no periodo analisado.
Destacam-se as seguintes conclusoes:

Mulheres nas organizacoes

* A presenca feminina aumentou,
sobretudo em fun¢des de lideranca

(+ 4,1pp). A proporcao de lideres mulheres
éde 27,4%.

* As organiza¢oes com gestao/direcao
exclusivamente masculina continuam

a dominar (44,9%), mas aumentou em

2,2 pp as que tém gestao exclusivamente
feminina, para se situar 12,2%.

¢ As organizacoes com gestao mista
(42,9%) diminuiram 1,9 pp de 2011 a 2014.
e As mulheres estao presentes em
55,1% das equipas de gestao, enquanto
gue os homens participam em 87,8%.

e Em duas das areas de atuacao
fundamentais, a Saude e a Educacao, a
percentagem de mulheres na gestao

e lideranca situa-se em torno dos

45%, muito superior a média do tecido
empresarial.

* Nas cooperativas de solidariedade
social encontra-se a maior percentagem
de mulheres em cargos de gestao (51%).
e As misericordias (79%) e as cooperativas
de solidariedade social (57%) e as
fundacoes (56%) sao as organizacoes
com maior percentagem de funcées
diretivas preenchidas por mulheres.

¢ A lideranca feminina é mais
expressiva nas organizacoes
internacionais (50%), cooperativas de
solidariedade social (41%) e associacdes
cientificas e de investigacao (29%).

e Com excecao das camaras municipais
em que 60% das funcoes de direcao
sao ocupadas por mulheres, na
administracdo publica a presenca feminina
em cargos de gestao e de lideranca é
substancialmente inferior a observada

nas organizacoes.

Nas empresas

* A lideranca feminina nas empresas
(28,2%) ¢é ligeiramente superior a das
organizacoes (27,4%).

e O namero de mulheres nas empresas
(empregados, cargos de direcao,
gestao e lideranca) tem vindo a
aumentar nos ultimos anos, em especial
em funcoes de lideranca, em que se regista
mais 5,3 pp do que em 2011.

® 20,9% dos cargos nos conselhos

de administracao das sociedades
anodnimas sao ocupados por mulheres,
mais 2,6 pp no periodo em analise.

® 9,9% dos assentos nos conselhos

de administracao das empresas
cotadas sao ocupados por mulheres,
um aumento de 4,2 pp desde 2011.
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Quando o
primeiro lider
é uma mulher
verifica-se uma
maior presenca
feminina em
todos os cargos
de direcao
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e Nao ha qualquer mulher a liderar

uma empresa cotada.

e A maior parte das empresas tem
gestao mista (46,5%).

* E nas empresas lideradas por
mulheres que se encontram mais
equipas de gestao mista (60,3%), em
contraponto com as empresas lideradas
por homens, que preferem equipas
exclusivamente masculinas (58,8%).

¢ Quando o primeiro lider é uma
mulher, verifica-se uma maior presenca
feminina em todos os cargos de direccao.
* E nas empresas mais novas que se
regista uma maior participacao de
mulheres na lideranca (31% Vs. 26,8%
nas empresas maduras).

¢ A proporcao de mulheres na forca de
trabalho é mais elevada nas empresas
de maior dimensao (por volume de
negocios, 46%). Em contrapartida,

é nessas empresas que estao menos
representadas nos cargos de gestdo
(11,5%) e lideranca (6,6%).

* A medida que aumenta a dimenséao
da empresa (por volume de negdcios)
diminui a lideranca feminina.

* Nos dois setores com maior nimero
de empresas (Servicos e Retalho),

a presenca feminina na gestao e

na lideranca atinge os valores mais
elevados: 36% dos lideres e 40% dos
gestores sdo mulheres nos Servicos; no
Retalhista o seu peso é de 32% e 37%,
respetivamente.

¢ Nas sociedade comerciais do setor
privado ha mais mulheres em cargos
de gestao (34%) e de lideranca (28%)
do que no setor publico (22% e 16%,
respetivamente), mas menos nos cargos
de direcdo (25% Vs. 34%).

e Nas empresas financeiras do setor
privado, as mulheres em funcoes de
gestao (20%) e de lideranca (13%) sao
em maior numero do que no setor publico.
Ja nas funcgdes de direcdo do setor publico
encontra-se uma maior proporcao de
mulheres (27 %).

* No grupo das 500 maiores empresas
(por volume de negécios), as lideradas
por mulheres (6,2%) cresceram mais:
registaram um aumento da faturacao de
6,0%, em contraciclo com o decréscimo
de -0,3% registado neste universo e de
-0,4% nas empresas lideradas por homens.
* Nas 500 maiores empresas (por
volume de negocios), a lideranca
feminina surge associada a um
aumento do numero de colaboradores
(8,6%), contra -1,1% das liderancas
masculinas, num cenario em que o
emprego decresceu -0,6% neste grupo.

e Apenas 24,9% das funcoes de direcao
executiva sao desempenhadas por
mulheres, o que representa um aumento
de 1,5 pp desde 2011.

e A direcao de qualidade/técnica é a
unica funcdo onde ha mais mulheres
(62,6%) do que homens. Seguem-se a
direcdo de recursos humanos (47,8%),
financeira/contabilidade (33,5%) e de
marketing e comunicacao (31,8%).
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INTRODUCAO 1
INFORMA

PRESENCA FEMININA NAS ORGANIZACOES

EM PORTUGAL (2014-2011)

Apesar de as mulheres representarem fundos europeus, usar como critérios

48,6% da populacado ativa em Portugal, de desempate o maior nimero de

as empresas ainda estao longe de tirar mulheres nos 6rgaos de administracao das

o melhor partido do talento feminino. A empresas candidatas e a maior igualdade

sua presenca na gestao das organizacoes salarial entre homens e mulheres que

tem aumentado nos Ultimos anos, mas desempenhem funcdes idénticas na

continuam sub-representadas nos cargos mesma empresa

de decisao econémica.

Estas medidas estao em consonancia

A diversidade de género nas organizacoes com os objetivos do V Plano Nacional

é um tema que estad na agenda politica e para a lgualdade de Género, Cidadania e

empresarial. Ndo se trata apenas de uma Nao-discriminacdo 2014 -2017, aprovado

guestao de justica, mas de um imperativo também no ano passado, que pretende

econémico, para fazer face ao progressivo promover as condicdes necessarias para

envelhecimento da populacéo, a quebra uma maior igualdade de oportunidades

das taxas de natalidade e a escassez de e de tratamento de homens e mulheres

qualificacdes. no mercado de trabalho. Reduzir as

A Comissao Europeia tem adoptado vérias desigualdades que ainda persistem entre

medidas para quebrar a barreira invisivel os dois géneros, designadamente ao nivel

que continua a impedir as mulheres salarial, promover o empreendedorismo

de chegarem as posicoes de topo nas feminino, incentivar a implementacao de

grandes empresas europeias. Em 2012 planos para a igualdade nas empresas

aprovou uma diretiva para que os 27 privadas e reforcar os mecanismos de

Estados membros garantam uma maior acesso das mulheres a lugares de decisao

presenca feminina em cargos decisorios. econdémica, sdo alguns dos objetivos

O objetivo é que até 2020, 40% dos contemplados.

cargos de administradores nao-executivos

das empresas europeias cotadas sejam A Informa desenvolve o estudo “Presenca

preenchidos por mulheres. feminina nas organizacbes em Portugal”,
A igualdade No ano passado, a promocéo da igualdade ~ com o objectivo de compreender qual a
de género é de género foi inscrita como orientacdo participacdo das mulheres na lideranca e
o critério de europeia que deve ser privilegiada pelos na gestao das empresas portuguesas e de
desempate Estados-membros no quadro dos novos sensibilizar os gestores para a importancia
Nno acesso pacotes de verbas comunitarias para o deste tema. O historial de cinco edicdes
das empresas horizonte de 2014 a 2020. Nessa linha, consecutivas, permite tracar um retrato
aos fundos Portugal assumiu ja o compromisso de, da situacao atual e monitorizar a evolugao

comunitarios

na selecdo de candidaturas aos novos

conseguida neste dominio.
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Mais de metade
das organizagoes
nacionais

é gerida ou s6
por homens ou
s6 por mulheres
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As mulheres nas organizacoes

No periodo analisado (de 2011 a 2014) existe uma média de 410 mil organizacdes ativas
do setor publico, privado, cooperativo ou social, com uma média de 910 mil funcoes

de gestao e direcao por ano. Apesar de a maioria das funcdes de topo continuar a ser
desempenhada por homens, a presenca feminina nas organizacées em Portugal tem
aumentado nos ultimos anos.

Ascende a 55,1% a proporcao de organizacdes que tém pelo menos uma mulher nos
seus cargos de gestdo e direcao (mais escassos 0,2 pp do que em 2011). As organizacdes
com pelo menos um gestor/diretor masculino representam 87,8% deste universo (tendo
registado uma diminuicdo de -2,1 pp desde 2011).

Apenas 32% das funcdes de gestdo e direcdo sao desempenhadas por mulheres,

uma melhoria de 1,5 pontos percentuais (pp) em relacdo a 2011. As mulheres que lideram
as organizacdes sao ainda em menor nimero (27,4%), apesar de terem registado um
crescimento de 4,1 pp. Nas funcdes de direcdo-geral, em que o crescimento da presenca
feminina tem sido mais lento (0,8 pp), as mulheres representam apenas 8,9% do total.

Lideranca feminina nas organizacoes

Com pelo menos Funcoes

Com pelo menos um gestor/ gestao/ Lider g
um gestor/ diret direci femini -geral
diretor feminino iretor Irecao eminino feminina
masculino feminina
2014 55,1% 87,8% 32,0% 27,4% 8,9%
2013 55,0% 88,3% 31,4% 27,2% 8,4%
2012 55,2% 89,1% 31,1% 26,8% 8,3%
2011 54,9% 89,9% 30,5% 23,3% 8,1%
Variagdo 2014/2011 0,2 pp -2,1 pp 1.5 pp 4,1 pp 0,8 pp
Variagdo 2014/2013 0,1 pp -0,5 pp 0,6 pp 0,2 pp 0,5 pp

Fonte: Andlise Informa D&B; Dados: Portal da Justica, I.E.S./Ministério da Justica; SICAE

Diversidade de género na gestao ou direcao

A equipa de gestao ou direcao é exclusivamente masculina em 44,9% dos casos,
enquanto apenas 12,2% das organizacdes tem uma equipa de gestao exclusivamente
feminina. Este ultimo indicador aumentou 2,2 pp desde 2011. S6 se encontram equipas
de gestdo ou direcdo mistas em 42,9% das organizacdes. Estes indicadores permitem
concluir que os homens participam em 87,8% das equipas de gestao, enquanto as
mulheres estao presentes apenas em 55,1%, e que mais de metade das organizacdes
nacionais é gerida ou s6 por homens ou s6 por mulheres.
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Nas cooperativas
de solidariedade
social encontra-
-se a maior
proporc¢ao de
mulheres em
cargos de gestao
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Diversidade de género nas equipas de gestao

Gestao/direcdo  Gestao/direcao
exclusivamente exclusivamente

Gestao/direcao

mista

feminina masculina
2014 42,9% 12,2% 44,9%
2013 43,3% 11,7% 45,0%
2012 44,3% 10,9% 44,8%
2011 44,8% 10,0% 45,1%
Variacdo 2014/2011 -1,9 pp 2,2 pp -0,2 pp
Variagao 2014/2013 0,4 pp 0,5 pp -0,1 pp

Fonte: Analise Informa D&B; Dados: Portal da Justica, I.E.S./Ministério da Justica; SICAE

Setor social e cooperativo

No setor social e cooperativo procedeu-se a analise de alguns subsetores. Nas cooperativas
de solidariedade social encontra-se a maior percentagem de mulheres em cargos de
gestao (51%). As misericordias (79%) e as cooperativas de solidariedade social (57%) e
as fundacodes (56%) sao as organizacdes com maior percentagem de funcgdes diretivas
preenchidas por mulheres. Note-se que, neste tipo de organizacoes, as funcbes de direcdo
podem ter um papel mais ativo do que o desempenhado pelos lideres. A lideranca
feminina é mais expressiva nas organizacdes internacionais (50%), nas cooperativas de
solidariedade social (41%) e nas associacoes cientificas e de investigacao (29%). Estes sao
alguns dos subsetores em que a representatividade das mulheres é claramente superior a
verificada, em média, nas organizacoes.

Presenca feminina no setor social e cooperativo

Funcoes Funcées

N direca = Lideranca
Organizacoes irecao gestao feminina
feminina @ feminina
Associacdes Associacoes cientificas e de investigacao 33% 38% 29%
Aesehes Atividades de organizacoes economicas 23% 15% 10%
e patronais
Associacoes Atividades de organizagdes politicas 0% 19% 18%
Associacoes Atividades de organizacoes profissionais 55% 35% 25%
Associacoes Federacao/confederacao 18% 13% 1%
Associacoes Organizacbes internacionais 31% 50% 50%
Associacdes Mutualistas Associacdes Mutualistas 45% 17% 8%
Cooperativas Cooperativas de habitagdo 0% 16% 7%
Cooperativas Cooperativas de solidariedade social 57% 51% 41%
Cooperativas Outras cooperativas 21% 16% 14%
Entidades religiosas Misericérdias 79% 19% 1%
Fundagbes Fundagoes 56% 27% 21%
Universo das organiza¢des 25,0% 32,4% 27,4%

Fonte: Andlise Informa D&B; Dados: Portal da Justica, I.E.S./Ministério da Justica; SICAE
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Com excecao

das camaras
municipais,

a lideranca
feminina é
substancialmente
inferior a média
observada nas
organizagoes
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Consulados e embaixadas

Nas instituicoes de representacao diplomatica, as mulheres também estao

em minoria. Mas nos consulados a sua presenca nos cargos de gestao (38%) é mais
expressiva do que nas embaixadas (24%) e bastante superior a das organizacdes (32,4%).
Contudo, quando se analisa a lideranca, a presenca das mulheres nas embaixadas (24%)
e nos consulados (20%) é manifestamente inferior a verificada nas organizacoes (27,4 %).

Presenca feminina na representacao diplomatica

Funcées gestao

Funcées de lideranca

Organizacoes

feminina feminina
Consulados 38% 20%
Embaixadas 24% 24%
Universo das organiza¢des 32,4% 27,4%

Fonte: Andlise Informa D&B; Dados: Portal da Justica, I.E.S./Ministério da Justica; SICAE

Alguns exemplos da Administracao publica

Com excecao das camaras municipais, em que 60% das funcoes de direcao sao
desempenhadas por mulheres, na Administracao publica a presenca feminina em cargos
de lideranca é substancialmente inferior a observada nas organizacoes.

Mulheres executivas na Administracao Publica

Funcoes Funcées  Funcoes de
Organizacoes direcao gestao lideranca
feminina feminina feminina
Instituto 0% 28% 16%
Camaras 60% 26% 7%
Freguesias - 22% 12%
Servicos Municipalizados 17% 7% 5%
Universo das organizagoes 25,0% 32,4% 27,4%

Fonte: Andlise Informa D&B; Dados: Portal da Justica, I.E.S./Ministério da Justica; SICAE

Por areas de atuacao
A presenca feminina na gestao e lideranca situa-se em torno dos 45% nas dreas da salde
e da educacao, ultrapassando largamente a verificada nas organizacoes.

Presenca das mulheres em algumas areas

Gestdo  Lideranca

Areas de atuacio - .
Feminina Feminina

Saude 46% 42%

Educacao 45% 46%

Apoio social * 33% 20%

Financeira 19% 12%
Universo das organizagoes 32,4% 27,4%

* Inclui misericérdias e cooperativas de solidariedade social; ndo inclui associacdes de apoio social/humanitarias
Fonte: Andlise Informa D&B; Dados: Portal da Justica, I.E.S./Ministério da Justica; SICAE
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Todos os
indicadores
relativos a
presenca
feminina nas
empresas

aumentaram nos

ultimos anos
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Presenca feminina nas empresas

Dentro do universo das organizacoes, analisou-se a situacao nas sociedades comerciais
nao financeiras, de natureza publica e privada, com indicios de atividade comercial

no ano. Sao uma média de 280 mil empresas e 675 mil funcdes por ano do periodo
estudado.

Também neste universo se constata que o género masculino é dominante. Apesar de
todos os indicadores refletirem um aumento da presenca feminina nos Ultimos quatro
anos, eles sugerem a ideia de uma via que se afunila, a medida que se sobe na hierarquia.
As mulheres representam 42,3% dos empregados, mas desempenham 33,8% das
funcdes de gestao e 24,9% das funcbes de direcdo executiva. A lideranca é feminina em
apenas 28,2% das empresas, uma proporcao ligeiramente superior a das organizacoes
(27,4%). Este indicador regista uma melhoria de 5,3 pp desde 2011.

As mulheres nas empresas

Cargos Cargos Cargos de
Empregados T = k
.S direcdo de gestao lideranca
femininos i o .
feminina femininos feminina
2014 42,3% 24,9% 33,8% 28,2%
2013 41,3% 241% 32,9% 27,8%
2012 41,4% 23,9% 32,4% 27,3%
2011 41,1% 23,4% 31,9% 22,9%
Var.2014/2011 1,2 pp 1,5 pp 1.9 pp 5.3 pp
Var. 2014/2013 1,0 pp 0,8 pp 0,9 pp 0.4 pp

Fonte: Analise Informa D&B; Dados: Portal da Justica, I.E.S./Ministério da Justica; SICAE

No grupo das 500 Maiores e Melhores empresas por volume de negécios, a lideranca
feminina desce para 6,2%. No conjunto das 1000 Maiores PME, esta presenca encontra-
-se em 14,3% das empresas, sensivelmente o mesmo valor que se regista nas Empresas
de Crescimento Elevado (ECE) no periodo de 2009 a 2012.

Representatividade da lideranca feminina consoante o tipo de empresa

500 Maiores Empresas de
e Melhores 1000 Maiores PME Crescimento
empresas - edicdo - edicdo de 2014 Elevado (ECE) -
de 2014 2009-2012

Numero de empresas 6,2% 14,3% 14,4%
Volume negdcios 2013 (€) 3,3% 14,0% 7.1%
Numero empregados 2013 6,2% 13,3% 16,7%
Exportacdes 2013 (€) 3,2% 14,0% 4,3%

Fonte: Andlise Informa D&B; Dados: Portal da Justica, I.E.S./Ministério da Justica; SICAE
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Nao ha qualquer Conselhos de Administracao das empresas cotadas e das sociedades anénimas
mulher na Estudou-se em particular a composicao dos Conselhos de Administracdo das empresas
lideranca de uma cotadas em bolsa e das sociedades andnimas. Apenas 9,9% dos cargos de administracao
empresa cotada das empresas cotadas e 20,9% das sociedades anénimas sao ocupados por mulheres.

Néao existe qualquer mulher a liderar uma empresa cotada e o lider é do género feminino
em apenas 15% das sociedades andnimas. Este indicador registou um aumento de

1,8 pp entre 2011 e 2014.

O aumento da presenca feminina nos Conselhos de Administracdo destas empresas nos
ultimos anos (mais 2,6 pp nas sociedades andnimas e mais 4,2 pp nas empresas cotadas) é
um sinal da mudanca em direcdo a uma maior representatividade das mulheres nos cargos
de decisdo econdmica, que se podera acentuar no futuro.

Evolucao da participacdao feminina nos Conselhos de Administracao

presa ociedade presa ociedade
Ano
otada ano a otada ano

2014 0,0% 15,0% 9,9% 20,9%
2013 0,0% 14,7% 8,1% 19,1%
2012 0,0% 14,4% 6,0% 18,9%
2011 0,0% 13,2% 5,7% 18,3%
Var. 2014/2011 0 pp 1,8 pp 4,2 pp 2,6 pp
Var. 2014/2013 0 pp 0,3 pp 1,8 pp 1,9 pp

Fonte: Analise Informa D&B; Dados: Portal da Justica, I.E.S./Ministério da Justica; SICAE

A direcao executiva

Para aprofundar o estudo da presenca feminina na lideranca das empresas considerou-se
necessario analisar a proporcao de mulheres em funcoes de direcao executiva, pois estas
poderdo constituir uma antecamara a sala do Conselho. As mulheres desempenham 24,9%
das 37 753 funcoes de direcao executiva, o que representa um acréscimo de 1,5 pp em
relacdo a 2011.

Apenas 8,2% dos diretores-gerais sdo do sexo feminino. A direcao de Qualidade/Técnica é
a Unica funcdo em que ha mais mulheres (62,6%) do que homens. Seguem-se a direcdo
de Recursos Humanos (47,8%), Direcao Financeira/Contabilidade (33,5%) e direcao de
Marketing/Comunicacao (31,8%). As mulheres desempenham menos de um quarto
das funcoes de direcao de Compras/Logistica, Comercial, de Operacdes/Producado e de
Sistemas de Informacéao.
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Representatividade feminina em cargos de dire¢do executiva

Direcao executiva Presenca feminina

Direcao de Qualidade/Técnica 62,6%
Direcao de Recursos Humanos 47,8%
Direcao Financeira/Contabilidade 33,5%
Direcao de Marketing/Comunicacao 31,8%
Qutros 23,4%

Direcdo de Compras/Logjistica 17,9%
Direcao Comercial 13,4%

Direcao de Operacoes/Producao 12,7%
Direcao de Sistemas de Informacao 12,6%
Direcao-geral 8,2%

Universo empresarial 24,9%

Fonte: Analise Informa D&B; Dados: Portal da Justica, I.E.S./Ministério da Justica; SICAE

Os indicadores estudados apontam para que o género do lider seja determinante na
composicao da equipa de direcao. As empresas lideradas por mulheres registam uma
maior presenca feminina em todos os cargos de direcao: 42,4% das funcdes de gestao,
valor que compara com 21,4% quando o lider é um homem.

Mulheres em cargos executivos consoante o género do lider

Empresas
com lideranca
feminina

Empresas
com lideranca
masculina

Cargos de direcao

. Variagao
executiva

Direcao de Qualidade/Técnica 89,1% 43,6% 45 pp
Direcao de Recursos Humanos 56,9% 46,5% 10 pp
Direcéo Financeira/Contabilidade 45,7% 31,4% 14 pp
Direcao de Marketing/Comunicagao 36,1% 31,1% 5 pp
Outros 40,7% 20,5% 20 pp

Direcédo de Compras/Logistica 23,5% 17.1% 6 pp
Direcao Comercial 22,3% 11,7% 11 pp

Direcdo de Operacdes/Producao 22,4% 11,2% 11 pp
Direcao de Sistemas de Informacao 16,1% 12,1% 4 pp
Diregéo-geral 23,5% 5,3% 18 pp

Universo empresarial 42,4% 21,4% 21 pp

Fonte: Analise Informa D&B; Dados: Portal da Justica, I.E.S./Ministério da Justica; SICAE

As equipas de gestao

Este indicador também apresenta diferencas em funcao do género do lider. As equipas
de gestao de empresas lideradas por homens sao predominantemente masculinas,
enguanto as mulheres preferem rodear-se por equipas constituidas por elementos de
ambos 0s géneros.

As empresas lideradas por mulheres sdo as que tém mais equipas de gestao mistas
(60,3% Vs. 41,0% nas lideradas por homens). 39,3% das empresas lideradas por
mulheres sdo constituidas por equipas exclusivamente femininas, o que compara

com 58,8% de empresas lideradas por homens com gestdo exclusivamente masculina.
As equipas constituidas exclusivamente por elementos do género diferente do lider sao
quase inexistentes.
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Equipas de gestao consoante o género do lider

Empresas com
lideranca feminina

Empresas com
lideranca masculina

Equipa de gestao

Mista 60,3% 41,0%
Exclusivamente masculina 0,3% 58,8%
Exclusivamente feminina 39,3% 0,1%

Fonte: Andlise Informa D&B; Dados: Portal da Justica, I.E.S./Ministério da Justica; SICAE

Idade da empresa

A medida que aumenta a idade da empresa diminui a presenca de mulheres na sua
lideranca. As empresas mais recentes apresentam valores mais elevados de lideres
femininos. Em 31% das start-ups (menos de um ano de existéncia), o principal gestor
¢ uma mulher. Nas empresas maduras, que tém 20 ou mais anos de existéncia, esta
representacdo baixa para 26,8%. O que nao surpreende tendo em conta que quando,
foram criadas, as empresas mais antigas recrutavam sobretudo homens porque a forca
de trabalho feminina era mais escassa. A esta realidade ndo devera ser também alheio
o facto de haver cada vez mais mulheres a criarem novos negdcios.

Presenca feminina consoante a idade da empresa

Antiguidade da empresa Empregados Czrg;:;ge ?i?ilgr:ig:
Start-ups (menos de 1 ano) 42,0% 34,5% 31,0%
Jovens (1 - 5 anos) 43,7% 33,6% 30,1%
Adultas (6 - 19 anos) 42,3% 33,6% 27.2%
Maduras (20+ anos) 41,9% 34,0% 26,8%
Universo empresarial 42,3% 33,8% 28,2%

Fonte: Analise Informa D&B; Dados: Portal da Justica, I.E.S./Ministério da Justica; SICAE

Dimensao da empresa

A participacdo feminina na gestdo e na lideranca das empresas diminui a medida que
aumenta a sua dimensao (aferida pelo volume de negdcios). Nas empresas com faturacdo
até 2 milhées de euros, 34,6% das funcdes de gestdo e 28,9% das de lideranca sdo
desempenhadas por mulheres. Em contrapartida, nas empresas com um volume de
negocios superior a 50 milhdes de euros esta proporcao reduz-se para 11,5% nos cargos
de gestao e 6,6% nos de lideranca.
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Participacao feminina consoante a dimensao da empresa

Dimensao da empresa Cargos de @ Cargos de

(volume de negacios) Empregados gestao [ YET ]
Até 2 milhdes € 42% 34,6% 28,9%
2 a 10 milhoes € 40% 25,3% 17.1%
10 a 50 milhdes € 42% 18,8% 10,9%
Mais de 50 milhdes € 46% 11,5% 6,6%
Universo empresarial 42,3% 33,8% 28,2%

Dados de 2013
Fonte: Andlise Informa D&B; Dados: Portal da Justica, I.E.S./Ministério da Justica; SICAE

Setor de actividade

As diferencas entre setores sao muito marcantes. Os que tém maior nimero de empresas,
Servicos e Retalho, sdo também aqueles em que a presenca feminina na gestao e
lideranca atinge valores mais elevados. As mulheres ocupam 40% das funcoes de gestdo
e 36% das funcdes de lideranca no setor dos Servicos. No Retalho séo 37% e 32%,
respetivamente. Segue-se o setor do Alojamento e Restauracdo, com 35% dos cargos de
gestao e 32% dos cargos de lideranca desempenhados por mulheres.

Os setores da Construcdo, das Industrias e Grossista apresentam as menores
representatividades femininas. A Construcao é o mais masculino dos principais setores
de atividade (apenas 11% dos trabalhadores sdo mulheres), e, curiosamente, é o Unico
em que a percentagem de empregados do sexo feminino é menor do que a proporcao
de mulheres em funcdes de gestdo (26%) e a desempenhar funcées de gestor principal
(16%).

Representatividade das mulheres consoante o setor de atividade

Peso no
L 5 Peso no
Principais setores Cargos de | Cargos de numero Peso no
. . Empregados volume de
atividade lideranca de T emprego
negocios
empresas
Servicos 36% 40% 56% 24,5% 9,7% 22,6%
Retalho 32% 37% 53% 17,7% 16,3% 14,7%
Industrias (1) 24% 30% 41% 11,6% 26,7% 25,1%
Construgao 16% 26% 1% 10,2% 5,8% 9,4%
Grossista 24% 30% 37% 9,6% 20,6% 7,5%
Alojamento e restauracdo 32% 35% 56% 8,7% 2,1% 7,3%
Universo empresarial 28,2% 33,8% 42,3%

(1) Inclui industrias transformadoras e extrativa
Fonte: Andlise Informa D&B; Dados: Portal da Justica, I.E.S./Ministério da Justica; SICAE

Algumas industrias apresentam uma lideranca feminina superior a média encontrada no
universo de empresas (que se situa em 28,2%). E o caso das indUstrias do Vestuario e do
Couro, em que o primeiro gestor de 46,3% das empresas de Vestuario e 29,4% das de
Couro é do género feminino. As empresas de Vestuario apresentam a maior proporcao
de mulheres em funcoes de gestdo (47,9%), sequidas da Fabricacdo de Téxteis (36%),
valores superiores a média do universo de empresas.
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Industrias com lideranca feminina superior ao universo de empresas

Industria (CAE 2 digitos) Empregados Cargos de Cargos de

gestao lideranca
Industria do vestuario 86,4% 47,9% 46,3%
InduUstria do éouro e dos produtos 58.6% 33,5% 29.4%
O CoOuro

Fonte: Andlise Informa D&B; Dados: Portal da Justica, I.E.S./Ministério da Justica; SICAE

Industrias com gestao feminina superior ao universo de empresas

- - Cargos de Cargos de

Industria (CAE 2 digitos) Empregados gestdo lideranca
Industria do vestuario 86,4% 47,9% 46,3%
Fabricacao de téxteis 41,7% 36,0% 28,8%
QOutras industrias transformadoras 44.2% 34,8% 26,6%

Actividades dos servicos
relacionados com as industrias 7.1% 34,3% 7.7%
extrativas

Fonte: Andlise Informa D&B; Dados: Portal da Justica, I.E.S./Ministério da Justica; SICAE

Algumas areas do setor Alojamento e Restauracdo apresentam também uma lideranca
feminina acima do universo de empresas, com destaque para o Fornecimento de refeicoes
para eventos e outras atividades de servico de refeicoes (37,9%) e Residenciais para

férias e outros alojamentos de curta duracao (37,2%). Estas duas areas sao também
aquelas em que se verifica maior percentagem de mulheres na gestéao, 37,9% e 43%,
respetivamente. A area de Fornecimento de refeicoes para eventos e outras atividades de
servico de refeicoes é dentro deste setor a que regista maior proporcdo de mulheres entre
os empregados (86,1%). Todos os sub-setores estao acima da média do universo

de empresa, exceto os estabelecimentos hoteleiros.

Setores do alojamento e restauracao com lideranca feminina superior ao universo de empresas

Alojamento e restauracao

Cargos Cargos de

(CAE 3 digitos) Empregados de gestao lideranca

Fornecimento de refelgoeg para even.tcis e outras actividades de 86,1% 37.9% 37.9%
servico de refeices

Qutros locais de alojamento 62,1% 30,6% 31,7%
Residencias para férias e outros alojamentos de curta duracao 60,1% 43,0% 37.2%
Estabelecimentos de bebidas 55,6% 34,9% 32,2%
Restaurantes (inclui actividades de restauracdo em meios moveis) 51,7% 34,8% 32,1%
Parques de campismo e de caravanismo 46,9% 36,5% 33,8%
Estabelecimentos hoteleiros 54,9% 33,1% 27,0%

Fonte: Andlise Informa D&B; Dados: Portal da Justica, I.E.S./Ministério da Justica; SICAE
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Setores do alojamento e restauracdo com gestao feminina superior ao universo de empresas

Cargos Cargos de

Alojamento e restauracao
e gestao lideranca

(CAE 3 digitos)

Empregados d

Residencias para férias e outros alojamentos de 60,1% 43,0% 37.2%
curta duracao
Forneome.nFo de refe|§oe§ para evenlttzs e outras 86,1% 37,9% 37.9%
actividades de servico de refeicoes

Fonte: Andlise Informa D&B; Dados: Portal da Justica, I.E.S./Ministério da Justica; SICAE

No setor dos Servicos, as atividades de Apoio social sem alojamento e a de Outras
atividades de servicos pessoais sao aquelas em que as mulheres mais se destacam nos
cargos de gestdo e lideranca, com valores largamente superiores a média do universo de
empresas. Nas atividades de Apoio social sem alojamento, 91,1% da forca de trabalho
é formada por mulheres, que desempenham 63,7% das funcdes de gestdo e ocupam
68,2% dos cargos de lideranca. Nas Outras atividades de servicos pessoais a gestao e
lideranca também é maioritariamente feminina, com 55% de mulheres na gestao e
58,7% a exercer funcoes de lideranca. A apeténcia das mulheres por estes setores de
atividade, em que a dimensao média das empresas é mais reduzida, pode explicar a sua
maior presenca em cargos de decisao.

Sub-setores dos Servicos com lideranca feminina superior ao universo de empresas

: o Cargos Cargos de
Servicos (CAE 2 digitos) Empregados de gestio lideranca
Atividades de apoio social sem alojamento 91,1% 63,7% 68,2%
Outras actividades de servicos pessoais 73,8% 55,0% 58,7%
Atividades de apoio social com alojamento 89,8% 47,8% 51,6%
Educacao 71,4% 46,8% 47,6%
Atividades veterinarias 73,9% 49,1% 46,8%
Atividades de satide humana 74,7% 46,1% 42,1%
Atividades das organizagdes associativas 60,7% 33,3% 38,5%
Atividades juridicas e de contabilidade 65,0% 43,1% 38,4%
Lotarias e outros jogos de aposta 34,5% 38,3% 34,7%
Atividades relacionadas _com evd|f|c.|os, plantacdo e 80,1% 37.7% 34,2%
manutencao de jardins
Agéncias de viagem, opergdores tur\stlc.os, outros servicos 61.5% 36,0% 33,39%
de reservas e atividades relacionadas
Outras atividades de COST:HL::;?:Sal cientificas, técnicas e 46,8% 34.9% 31,2%
Atividades dg .teatro, de/ muswca, .de ganga e outras 41,3% 31,9% 30,6%
atividades artisticas e literarias
Atividades de servicos administrativos e de apoio prestados 53,4% 32.9% 30,3%

as empresas

Fonte: Andlise Informa D&B; Dados: Portal da Justica, I.E.S./Ministério da Justica; SICAE
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Sub-setores dos Servicos com gestao feminina superior ao universo de empresas

(CAE 2 digitos) Empregados  4c59%%,  [ioanca
Atividades de apoio social sem alojamento 91,1% 63,7% 68,2%
Qutras atividades de servicos pessoais 73,8% 55,0% 58,7%
Atividades veterinarias 73,9% 49,1% 46,8%
Atividades de apoio social com alojamento 89,8% 47,8% 51,6%
Educacao 71,4% 46,8% 47,6%
Atividades de satide humana 74,7% 46,1% 42.1%
Atividades juridicas e de contabilidade 65,0% 43,1% 38,4%

Fonte: Andlise Informa D&B; Dados: Portal da Justica, I.E.S./Ministério da Justica; SICAE

O desempenho da empresa consoante o género do lider

O desempenho das empresas apresenta ligeiras diferencas consoante o género

da sua lideranca. O crescimento do volume de negdcios das empresas nao difere
significativamente em funcdo do género. As companhias que tém uma mulher como lider
véem a sua facturacao diminuir em 51,6% dos casos, enquanto que nas lideradas por
homens isso acontece em 49,4%. Os lideres masculinos registam crescimento do volume
de negocios das suas empresas em 46,1% dos casos, que compara com 43,6% dos
lideres femininos.

Analisando a evolucdo do emprego, observa-se que as empresas lideradas por mulheres
sd0 as que mais mantém o numero de empregados (61,2% Vs. 56,6% na lideranca
masculina). As empresas dirigidas por homens sdo as que mais aumentam (18%
Vs.15,95% das empresas dirigidas por mulheres), mas também sao aquelas que mais
reduzem o nimero de colaboradores (25,5% Vs. 23% das lideradas por mulheres).

Desempenho da empresa consoante o género do lider

Ano Crescimento do volume de negécios Crescimento do emprego
Empresas com Empresas com lideranca Empresas com Empresas com
2013/2012 . - . . . .
lideranca feminina masculina lideranca feminina lideranca masculina
Decresce 51,6% 49,4% 23,0% 25,5%
Mantem 4,8% 4,4% 61,2% 56,6%
Cresce 43,6% 46,1% 15,9% 18,0%

Fonte: Andlise Informa D&B; Dados: Portal da Justica, I.E.S./Ministério da Justica; SICAE

Desempenho das 500 Maiores e Melhores empresas consoante o género do lider
No grupo das 500 maiores empresas por volume de negdcios, as lideradas por mulheres
registam um crescimento da faturacao de 6,0%, em contraste com o decréscimo de
-0,3% registado neste universo e de -0,4% nas de lideranca masculina. E de notar

que normalmente as empresas lideradas por mulheres sdo de menor dimensao e estas
decresceram mais a sua atividade do que as de maior dimensao, sequndo o estudo
"Desempenho das Empresas em 2013", da Informa.
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Por outro lado, as empresas em que ha uma forte presenca feminina atuam sobretudo em
setores como o Retalho e a Restauracao, que vivem do mercado interno - onde a crise se
fez sentir mais fortemente -, ndo conseguindo compensar essa quebra com o aumento
das exportacdes. Nas 500 Maiores e Melhores empresas a lideranca feminina surge
também associada a um aumento do numero de colaboradores (8,6%), contra -1,1%

das liderancas masculinas, num cenario em que o emprego decresceu -0,6% neste grupo.

Desempenho das 500 Maiores e Melhores empresas consoante o género do lider

Crescimento 2013/2012 l;gi;minngg #g?gﬁﬁﬁ:
Volume negdcios -0,3% 6,0% -0,4%
Numero de empregados -0,6% 8,6% -1,1%
Exportacoes 9,4% 8,4% 9,4%

Fonte: Andlise Informa D&B; Dados: Portal da Justica, I.E.S./Ministério da Justica; SICAE

Desempenho das 1000 Maiores PME consoante o género do lider

As lideres das 1000 maiores PME também conseguem maior crescimento do negécio
(6,6%) do que os homens (6,4%). Uma diferenca pouco significativa, ao contrario

do que se verifica nas exportacdes, em que a lideranca masculina conseguiu um aumento
de 10,7% enguanto que a feminina se quedou por um acréscimo de 5,7%.

Desempenho das 1000 Maiores PME consoante o género do lider

Crescimento Total Lideranca Lideranca

2013/2012 feminina masculina
Volume negdcios 6,4% 6,6% 6,4%
Numero de empregados 3,1% 4,1% 3,0%
Exportagoes 10,0% 5,7% 10,7%

Fonte: Analise Informa D&B; Dados: Portal da Justica, I.E.S./Ministério da Justica; SICAE

Desempenho das Empresas de Crescimento Elevado consoante o género do lider
Nas Empresas de Crescimento Elevado (ECE), reforca-se a ideia de qua as mulheres lideres
contratam mais do que o0s seus congéneres masculinos: o nimero de colaboradores destas
empresas aumentou 160% sob lideranca feminina Vs. 152 % sob lideranca masculina. No
gue respeita ao crescimento do volume de negdcios e das exportacoes, o desempenho das
empresas lideradas pelos homens é expressivamente superior: a faturacdo aumenta 89%
(Vs. 47% na lideranca feminina) e as exportacoes sobem 185% (Vs. 74% nas empresas
lideradas por mulheres).

Desempenho das ECE consoante o género do lider

Crescimento Total Lideranca  Lideranca

2012/2009 feminina masculina
Volume negdcios 85% 47% 89%
Numero de empregados 154% 160% 152%
Exportacoes 176% 74% 185%
Exportacoes 176% 74% 185%

Fonte: Andlise Informa D&B; Dados: Portal da Justica, I.E.S./Ministério da Justica; SICAE
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Setor publico Vs. setor privado

Com o objetivo de compreender o papel das mulheres na vida dos diferentes tipos de
organizacdes, comparou-se a sua presenca no setor publico e privado. Algumas diferencas
sdo evidentes.

Setor empresarial comercial publico Vs. privado

Nas sociedades comerciais, a presenca feminina nas funcoes de gestao (34%) e nas de
lideranca (28%) é mais elevada no setor privado. No setor publico, a representatividade
feminina é maior nas funcoes de direcao (34% Vs. 25% no setor privado).

Setor empresarial comercial publico Vs. privado

Empresarial ~ .
p Cargos de Cargos de gestao Cargos de lideranca
sociedades L .. .. . .
. - direcao feminina feminina feminina
comerciais
Setor Publico 34% 22% 16%
Setor Privado 25% 34% 28%

Fonte: Andlise Informa D&B; Dados: Portal da Justica, I.E.S./Ministério da Justica; SICAE

Setor empresarial financeiro publico Vs. privado

No sector empresarial financeiro, o setor privado apresenta percentagens de mulheres em
funcbes de gestao (20%) e de lideranca (13%) mais elevadas do que o setor publico. J&
nas funcdes de direcdo do setor publico encontra-se uma maior proporcdo de mulheres
(27 %).

Setor empresarial financeiro publico Vs. privado

Empresarial

setor Cargos de Cargos de gestao Cargos de lideranca
. . direcao feminina feminina feminina
Financeiro
Setor Publico 27% 8% 2%
Setor Privado 23% 20% 13%

Fonte: Andlise Informa D&B; Dados: Portal da Justica, I.E.S./Ministério da Justica; SICAE
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