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EMPRESAS DE CRESCIMENTO 

ELEVADO 2009-2012 (ECE) 

154% 
crescimento  
do número  
de empregados 

85%  
crescimento  
do volume  
de negócios 

176% 
crescimento  
das exportações  

Este pequeno número de empresas tem uma elevada contribuição 
para a criação de emprego entre 2009 e 2012 geraram: 

representam: 

SUMÁRIO EXECUTIVO 
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Fonte: Análise Informa D&B; Dados: portal da justiça, I.E.S./ Ministério da justiça; SICAE  

847 
ECE 

  

0,3% 
do total  

de empresas  

2,4%  
das empresas 

com 10 ou mais 
empregados 

51 mil 
empregos  

9,4% 
de todo o emprego 

criado pelas empresas 



ANÁLISE E CARATERIZAÇÃO DAS ECE 

Empresas de Crescimento Elevado (ECE) 
são empresas que apresentam um crescimento 
orgânico médio anual de empregados superior  

a 20% durante 3 anos consecutivos e que têm, no 
mínimo, 10 empregados no início do  

período analisado.  

Empresas gazela  
são ECE que têm até 5 anos  
de vida no final do período analisado.  

O universo de análise comparativa das ECE ou “universo equivalente” corresponde  às empresas com atividade comercial  
no período 2009 – 2012 e com 10 ou mais empregados no início do período.   
 

Taxa de ECE ou taxa de penetração de ECE:  percentagem de ECE no universo equivalente. 

Fonte: Análise Informa D&B; Dados: portal da justiça, I.E.S./ Ministério da justiça; SICAE  
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ANÁLISE E CARATERIZAÇÃO DAS ECE 

SETOR DE 
ATIVIDADE 

REGIÃO 
ECONÓMICA 

DIMENSÃO  
DAS EMPRESAS  

(EM NÚMERO DE EMPREGADOS)  

CONTROLO 
ACIONISTA 

EXPORTAÇÕES  

IDADE 

EVOLUÇÃO 

DE START-UP A 
EMPRESA GAZELA  
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Encontramos ECE em todos os setores de atividade. 
As Indústrias transformadoras são o setor que 
concentra mais ECE (23%), seguido pelos Serviços 
(22%) e pela Construção (12%). 

Os empregos criados nas ECE do setor dos Serviços 
representam 44% do total, seguidos pela Indústria 
transformadora com 16% e a Construção com 8%.  

SETOR DE ACTIVIDADE Distribuição  ECE (%) Distribuição  do emprego criado  
pelas ECE (%) 

Indústrias transformadoras 16,0% 

Serviços 44,4% 

Construção 8,3% 

Grossista 5,6% 

Retalhista 6,7% 

Alojamento e restauração 4,5% 

Transportes 7,3% 

Agricultura, pecuária,  
pesca e caça 3,8% 

Telecomunicações 2,1% 

Gás, eletricidade e água 1,0% 

Indústrias extrativas 0,3% 

Atividades imobiliárias 0,1% 

TOTAL 

23,0% 

22,4% 

11,8% 

10,2% 

9,1% 

6,8% 

6,5% 

4,7% 

3,4% 

1,5% 

0,2% 

0,2% 

100% 100% 

Fonte: Análise Informa D&B; Dados: portal da justiça, I.E.S./ Ministério da justiça; SICAE  

SETOR DE ATIVIDADE 
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Os setores com maiores taxas de ECE são as Telecomunicações (6,3%), a Agricultura, pecuária, 
pesca e caça (5,2%) e o Gás, eletricidade e água (4,5%). 

SETOR DE ACTIVIDADE 
Nº  ECE no  
sector 

Taxa de  ECE  
no setor(%) 

ECE 
Var. nº empregados   

2012/2009 (%) 

Tecido empresarial  
Var. nº empregados   

2012/2009 (%) 

Var. nº nascimentos  
no setor (%) 

(2013/ 2010) 

Nascimento  
/encerramento 

(2013) 

6,3%  129% 14% 49% 2,0 

5,2% 221% 3% 116% 6,3 

4,5% 143% 2% - 28% 1,5 

3,9% 173% - 12% 12% 2,8 

3,8% 168% - 9% 32% 3,7 

2,2% 124% - 11% 22% 2,2 

2,0% 146% - 30% - 9% 3,0 

1,9% 129% - 11% 25% 2,6 

1,9% 134% - 10% 29% 2,0 

1,8% 132% - 8% 15% 4,9 

0,9% 125% - 18% - 16% 2,6 

0,6% 124% - 23% 2% 1,7 

2,4% 154% -12% 16,3% 2,4 

Indústrias transformadoras 

Serviços 

Construção 

Grossista 

Retalhista 

Alojamento e restauração 

Transportes 

Agricultura, pecuária, pesca 
e caça 

Telecomunicações 

Gás, eletricidade e água 

Indústrias extrativas 

Atividades imobiliárias 

TOTAL 

29 

40 

13 

190 

55 

86 

100 

58 

195 

77 

2 

2 

847 

Fonte: Análise Informa D&B; Dados: portal da justiça, I.E.S./ Ministério da justiça; SICAE  

SETOR DE ATIVIDADE 
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TODAS AS REGIÕES TÊM 
EMPRESAS DE CRESCIMENTO 
ELEVADO.  
A taxa de ECE por região é 
muito semelhante em todo 
o país, sendo as regiões do 
Alentejo, Açores e Norte  
as que apresentam  
as percentagens mais 
elevadas de  ECE por 
região face ao universo 
analisado (2,8%; 2,8% e 
2,6% respetivamente). 

Norte 

2,6% 

Centro 

2,1% 

Lisboa 

2,4% 

Alentejo 

2,8% 

Algarve 

2,4% 

R. A. Açores 

2,8% 

R. A. Madeira 

1,8% 

2,4% 2009-2012 
Taxa de ECE 

847 2009-2012 
Nº Total de ECE 

338 

158 

232 

50 

36 

18 

15 

Fonte: Análise Informa D&B; Dados: portal da justiça, I.E.S./ Ministério da justiça; SICAE  Pág. 11 

REGIÃO 
NÚMERO DE ECE E TAXA  
(%) EM CADA REGIÃO 
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A REGIÃO NORTE 
CONCENTRA MAIS ECE,  
mas são as ECE da região 
de Lisboa que criam mais 
empregos representando 
50% dos empregos criados.  

AS REGIÕES NORTE  
E CENTRO representam 
respetivamente 25% e 13% 
dos empregos criados. 

REGIÃO Nº ECE % 
Emprego 
Criado % 

Norte 40% 25% 

Lisboa 27% 50% 

Centro 19% 13% 

Alentejo 6% 5% 

Algarve 4% 4% 

R. A. Açores 2% 1% 

R. A. 
Madeira 

2% 2% 

TOTAL 100% 100% 

Pág. 12 Fonte: Análise Informa D&B; Dados: portal da justiça, I.E.S./ Ministério da justiça; SICAE  

REGIÃO 

período 2009-2012 
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A grande maioria das ECE (98%)  
são PME, i.e têm menos de 250  
empregados; 87% têm menos  
de 50 empregados 

A maior fatia do emprego 
criado (45%) pelas ECE  
vem das empresas que têm  
entre 10 e 50 empregados 

As empresas com 250 ou mais  
trabalhadores,1,8% das ECE,  
foram responsáveis por 30%  
do emprego criado 

ECE 2009-2012 

Dimensão 
(número de 
empregados) 

ECE 
Emprego criado no 

período 

Nº % Nº % 

10 a 50  741 87,5% 23.063 45% 

50 a 250  91 10,7% 13.112 26% 

250 ou mais 15 1,8% 15.165 30% 

TOTAL 847 100% 51.340 100% 

Fonte: Análise Informa D&B; Dados: portal da justiça, I.E.S./ Ministério da justiça; SICAE  

DIMENSÃO 
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77% das ECE não têm controlo acionista maioritário* (ou empresa-mãe).  
Das restantes, 17% tem empresa mãe-nacional e 6% têm empresa mãe-internacional.  

A maior fatia do emprego criado (52%) pelas ECE vem das empresas sem empresa-mãe. 
As ECE com empresa-mãe nacional, foram responsáveis por 38% do emprego criado e as 
ECE com empresa-mãe internacional por 10%. 

* Empresas com um acionista com mais de 50% do capital ou empresa-mãe  

NACIONAL 

INTERNACIONAL 

SEM CONTROLO 
ACIONISTA MAIORITÁRIO 

6% 

17% 

77% 

38% 

10% 

52% 

Fonte: Análise Informa D&B; Dados: portal da justiça, I.E.S./ Ministério da justiça; SICAE  Pág. 14 

CONTROLO ACIONISTA 

Controlo acionista 
maioritário  

Distribuição do nº de 
ECE (%) 

Distribuição do emprego 
criado pelas ECE (%) 

período 2009-2012 
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Em 2012, 49% das ECE 
exportam representando 
a exportação 51% do seu 
volume de negócios 

As exportações foram 
indubitavelmente chave 
para o alcance do estatuto 
de ECE, já que cresceram 
176% entre 2009 e 2012. 

No universo equivalente,  
41% apresentam exportações 
que representam 30% do seu 
volume de negócios; destas 
2,9% são ECE. 

EXPORTADORAS NO FINAL DO PERÍODO: EM 2012 

% de 
Exportadoras 

% Peso das exportações  
no volume de negócios 

das exportadoras 

41% 
49% 

30% 

51% 

Empresas  Equivalentes  
(com 10 ou mais empregados em 2009) 

ECE 2009-2012 

847 
ECE 
2009-2012 

Total 

34.796 
Empresas 
equivalentes 

Total 

EXPORTAÇÕES 

Fonte: Análise Informa D&B; Dados: portal da justiça, I.E.S./ Ministério da justiça; SICAE  

415 
Exportadoras 

14.175 
Exportadoras 
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Entre 2009-2012 as empresas 
Gazela (160) criaram perto 
de 8 500 postos de trabalho, 
representando 1,5% do novo 
emprego total desses anos.  

Nesse período, as empresas 
Gazela cresceram 153% no 
volume de negócios e 178% 
no número de empregados, 
velocidade ainda mais alta 
que o total das ECE.  

48% das empresas Gazelas 
exportaram em 2012 e equivaleram 
a 41% do volume de negócios das 
empresas Gazela exportadoras. 
Entre 2009 e 2012 as 
exportações subiram 322%. 

2009-2012 

Empresas 
Gazela 

ECE 

Variação volume negócios (%) 153% 84% 

Variação nº empregados (%) 178% 154% 

Variação exportações (%) 322% 176% 

% exportadoras em 2012 48% 49% 

Fonte: Análise Informa D&B; Dados: portal da justiça, I.E.S./ Ministério da justiça; SICAE  Pág. 16 
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A grande maioria das ECE atinge esta performance numa fase da sua vida e depois 
tende a estabilizar ou até decrescer.  
Em média a percentagem de ECE que se mantém em dois períodos consecutivos  
é de 38%. 

37% 40% 38% 

63% 60% 62% 

ECE 
2009-2012 

ECE  
2008-2011 

ECE  
2007-2010 

 ECE no período anterior 

 novas ECE no período 

Fonte: Análise Informa D&B; Dados: portal 
da justiça, I.E.S./ Ministério da justiça; SICAE  

EVOLUÇÃO 
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As ECE de hoje não serão 
as ECE de amanhã 



Mantém-se estáveis os dois principais indicadores caraterísticos das ECE:  
a representatividade no tecido empresarial e sua contribuição 
para a criação do emprego no período. 
As ECE representam menos de 1% das empresas 
do tecido e perto de 10% do emprego criado no período. 

Fonte: Análise Informa D&B; Dados: portal da justiça, I.E.S./ Ministério da justiça; SICAE  

EVOLUÇÃO 

ECE no Tecido 
empresarial (%) 

9,1% 
9,6% 9,8% 

2006-2009 2007-2010 2008-2011 2009-2012 

9,4% 

0,5% 

Contribuição para 
emprego criado (%) 

0,4% 
0,3% 0,3% 
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Mesmo em período de contração, as ECE continuam a crescer a velocidades impressionantes 
em emprego e também em volume de negócios.  

Nos períodos analisados, o nº de ECE diminui assim como o emprego que criam, esta realidade 
decorre em boa parte do encolhimento do tecido empresarial nacional, contudo os seus 
indicadores distintivos de presença no tecido empresarial, de taxas de crescimento  
e de contribuição para a criação de emprego mantêm-se inalterados.  

Fonte: Análise Informa D&B; Dados: portal da justiça, I.E.S./ Ministério da justiça; SICAE  

Período 2006-2009 2007-2010 2008-2011 2009-2012 

Nº ECE 1.353 1.167 984 847 

Emprego  
criado 

82.647 81.271 70.093 51.340 

Crescimento 
empregados  (%) 

137% 176% 158% 154% 

EVOLUÇÃO 
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Das 64 471 empresas criadas em 2007 e 2008, apenas 
160 chegaram a empresas Gazela entre 2009 e 2012. 

Das empresas criadas nestes anos, 62% (40.191) 
mantinham-se em atividade em 2009, mas apenas 
6,8% (2.735) tinham 10 ou mais empregados 

Em 2012, 69% (1.898) destas empresas 
mantêm-se em atividade e as 160 
empresas Gazelas atingem um 
crescimento elevado 

160 
Empresas Gazela 2009-2012 

Crescimento empregados 2009-2012: 178% 

Em atividade em 2012  
com +10 empregados em 2009 

Crescimento empregados: 2009-2012: 4% 

Em atividades em 2009 
com +10 empregados 

Em atividade em 2009 

1.898 

2.735 

40.191 

64.471 
Nascimentos 2007 e 2008 

Fonte: Análise Informa D&B; Dados: portal da justiça, I.E.S./ Ministério da justiça; SICAE  

DE START-UP A EMPRESA GAZELA 

Pág. 20 

Em Portugal, o ano de 2013 foi   
o melhor ano em nascimento  
de empresas dos últimos anos 
(2007-2013) onde se constituíram 
32 581 empresas 

SÓ UMA MINORIA DE START-UPS ATINGE  O ESTATUTO DE EMPRESA GAZELA  
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