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Portugal tem uma Nos trés anos consecutivos em que a Informa D&B
populacdo activa de 5,5 procedeu a esta andlise, verificou-seum
milhées, dos encolhimento do universo de analise, devido G

O objectivo crise economica. Hd menos 5,5% de empresas a
deste estudo foi saber operar em Portugal e menos 8,5 % de funcoes de
como se reflecte na gestdo e direccdo.
lideranca de todas as
empresas portuguesas De 2010 para 2012 a presenc¢a feminina na
activas esta relacdo gestao e liderangca aumentou um ponto
absoluta entre os géneros percentual.

Universo de andlise Empresas gesféo/dFirUenc(;gééeg Mulheres % Mulheres
2012 411 297 953 561 296 263 31.1%
2011 429 148 1010 892 307 820 30,5%
2010 435 300 1042113 313 608 30,1%

Var. 2012 /2010 -5,5% -8,5% -5,5% +1 p.p.
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Aspectos estudados

Participacdo masculina
e feminina na gestao
e direcgao das empresas

Composicdo da equipa
de gestdo (mista, feminina
ouU masculing)

Relacdo entre a partficipacdo
feminina na gestdo e as
seguintes caracteristicas

das empresas:

antiguidade,
dimensao,

sector de actividade,
regiao econdémica,
natureza juridica.

Presenca feminina em cargos
de

Conceitos

Considera-se gestao feminina a presenca de mulheres
em funcdes de gestdo e direccdo das empresas.
Representa-se em numero absoluto ou em percentagem.

Considera-se lideranga feminina a ocupacdo por uma
mulher da funcdo de primeiro gestor. Representa-se em
numero absoluto ou em percentagem.
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SUMARIO
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As mulheres ocupam 31,1%
das fungoes de gestao e
direccao e lideram 26,8%
das empresas portuguesas.

As variacoes relativamente
a2010 e 2011 sdo
invariavelmente positivas, em
todos os aspectos analisados.
O processo

de feminizacdo da gestao
avanca, de resto, mais
depressa em cada ano

que passa, uma vez que o
aumento da participacdo
feminina na gestdo e lideranca
em 2012 foi superior ao
aumento registado em 2011.
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E nas empresas jovens (com menos de
cinco anos) que a presenc¢a feminina
na gestdo e lideranga é maior e é nas
grandes empresas que a mesma
presenca € menor.

H& uma relacdo directa entre a
participagdao feminina na gestdo

e a lideranga feminina: quanto maior
€ a participacdo na gestdo, maior

& a lideranca feminina.

A mudancga nos Ultimos dois anos
aponta claramente no sentido do
equilibrio de género, em todos os
aspectos. O processo € seguramente
ireversivel, mas € impossivel
determinar se o equilibrio se
alcancard numa sé década

ouU mais...
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Participacdo de homens e mulheres na gestdo e direccdo das empresas

Empresas (%) - pelo menos ym gestor/ director de ym seyo

Enquanto em 89% das empresas
h& homens na gestao, s6 em 55%
h& mulheres.

Este € talvez o indicador de maior total

Feminino 55'2%

desequilibrio: quando 47% dos
trabalhadores sado mulheres, nGo
deveria haver uma representagao
feminina na gestao equivalente ou,
pelo menos, mais proxima da
masculina<¢

Masculino
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89.1%
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Equipa de gestdo: mista ou s& masculina ou s6 feminina

A percentagem de empresas com
gestdo exclusivamente feminina

aumentou em dois anos de 9,5%
para 11%: R mista 44,3%
foi a alteracdo mais significativa

do periodo. Este aumentondo é
alheio ao fendmeno de cons’ntwgqo exclusivamente 44 8%
de empresas com um s proprietdrio masculina ’

(46% do total de constituicoes).

Baixou, consequentemente, a exc'““‘ggﬁﬂg 10,9%
percentagem de empresas

com gestdo mista, e com gestdo
exclusivamente masculina.

Empresas de gestao mista

Nas 182 038 empresas de gestdo

mista, 43,3% das fungoes de gestao peslne e _ 43 3%
e direcgao sao desempenhadas por o -

ao li Empresas com
mulheres, e 36,1% sao lideradas por o [ <30 1 7%

mulheres.
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Relacdo entre a participacdo feminina na gestdo e a antiguidade da empresa

is de 20 I 31,07
mais de 20 anos 25.3%

SR st e I 32,270
N 25,7 %

entre 5e 10 anos T, 30,37
I 2 6,07

A 31,47
. 28,5%

A I 32,47
L 0 67

I 33,37
M 1
P 31,2%

DA% HE5:07 =5 0,0% 251507 -%220,0%: < 1250%+ »*30:0% 35,0%

Entre 2 e 5 anos

B Funcdesde gestdo M Lideranca

Nas empresas mais jovens, a participagao feminina é mais
frequente e a percentagem de mulheres na gestdo e
lideranca € mais elevada do que a media.

Este indicador € o mais demonstrativo do avanco da
participacdo feminina na gestao.
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Relacdo entre a participacdo feminina na gestdo
e a antiguidade da empresa

Os géneros da gestdo no ano de constituicao

Exclusivamente
feminina

Mista

Exclusivamente
masculina

2007 2008 2009 2010 2011 2002

Entre 2007 e 2012, a constituicdo de empresas com gestao
exclusivamente feminina passou de 13% para 20%! O aumento da
iniciativa empresarial feminina € um indicador claro de um crescente
envolvimento proactivo das mulheres no mundo da gestao empresarial.
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Relacdo entre a participacdo feminina na gestdo e a dimensao da empresa

A participagao feminina
na gestao/direcgao das
empresas diminui @ medida

micro 34%

peguena . =
gue aumenta a dimensao
ech it da empresa.
13,9% B # A
e A participacdo feminina €
grande 8 29 3 portanto maior nas
microempresas (34%), unico
0.0% 5,0% 10,0% 15.0% 20,0% 250% 30.0% 350% 40.0% caso em que a percen-l-agem

Bl Funcodes de gestdo B Llideranca é SU periOI’ d médIG

E nas grandes empresas que se regista
a mais reduzida percentagem de
lideranca feminina: apenas 8% das
grandes empresas sao lideradas

por mulheres.
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Relacdo entre a participacdo feminina na gestdo e o sector de actividade

Retalhista _32% 36,1%

Servigcos o ?Ifg_/,f%
Alojamento e Restauracao - %4,4%
Actividades Imobiliarias 255 % 1,2%
Transportes 22% 30,6%
Agricultura, Pecudria, Pesca e Caca 24,3%):6%
IndUstrias Transformadoras 29,4%

24,2%
28,9%

Grossist
rossista 23,2%
73 . 25,8%
Industrias Extractivas 18,5%
24,2%

huca
Construgao 15.7%

ivi ety out | 21,9%
Actividades Financeiras EMA%
Telecomunicagoes 19,4%
I  15,5%
Gds, Elefricidade e Agua _-13,81‘%2%

[l Funcdes de gestdo M Lideranca 0,0%

10,0%

20,0%

30,0%

40,0%

Os sectores do Retalho, Servigos e Alojamento, e Restauragao registam a
maior participagao feminina, com valores acima da media. Todos os outros

sectores registam percentagens abaixo da média, e em dois a participacdo
feminina na gestdo e lideranca fica abaixo dos 20%.
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Relacdo entre a participacdo feminina na gestdo e a regido econdémica

: N 32% €
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B Funcdes de gestdo M Lideranca

Nao hd variacdo significativa na participacdo feminina na gestdo

de regiao para regiao. Todas apresentam valores muito proximos
da media geral, com excepcdo das regidoes autonomas.
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Relacdo entre a participacdo feminina na gestdo e a natureza juridica das empresas

40,0%
34,4%

28,5%

20,0%

14,4%
10,0%
0

Sociedade Sociedade Sociedade Outras
por quotas unipessoal anonima sociedades

A presenca feminina em funcdes de gestdo € mais elevada nas sociedades por quotas (34%).

A taxa mais baixa de lideranca feminina regista-se nas sociedades anénimas. Os respectivos
conselhos de administracdo apenas incluem 18,9% de mulheres, e a lideranca deste 6rgdo
de gestdo € assegurada por mulheres em apenas 14,4% das empresas.
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Relacdo entre a participacdo feminina na gestdo e a natureza juridica das empresas

Evolugcao da lideranca feminina nos conselhos de administragao

Lideranca das sociedades

o
SERI R 1.°s gestores Mulheres % Mulheres

2012 26 883 3870
2011 25 450 3314
2010 25 560 3129
Var. 2012 /2010 5,2% 23,7%

Em dois anos, a liderang¢a feminina dos
conselhos de administragcao passou
de 12,2% para 14,4%.

O caminho a percorrer até ao equilibrio de
genero na lideranca dos conselhos de
administracdo adivinha-se longo.
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Presenca feminina em cargos de direc¢cdo executiva

Total NG 23,9%
Dir. de Qualidade / Técnico GG 53,0%
Dir. de Recursos Humanos I 446,3% \ y <
Dir. Financeiro / Contabilidade . 32, 2% o £ % O
Dir. de Marketing / Comunicacdo I 30,2% |l
CUITos N 25,07
Dir. de Compras / Logistica I 17.7%

Dir. Comercial

I 13,0%

; . _ I 12,3%
Dir. de Sistemas de Informacdo
; N 12,3%
Dir. Geral

N 8,3%

Dir. de Operacoes / Producdo

Os cargos de direcgcao executiva representam apenas 5% do total de funcoes

e concentram-se nas empresas de grande e média dimensao, que, por sua vez,
representam apenas 2% do tecido empresarial.
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Apenas 23,9% das 49 640 fungoes de direcgao
executivas sao desempenhadas por mulheres.

Em 2010, esta percentagem era de apenas
21,4, aumentando 2,5 pontos percentuais.

A direcgao da qualidade € a Unica funcdo
onde hd mais mulheres do que homens. A
evolucdo da presenca feminina nestas funcoes
também € significativa: passou de 45%, em
2010, para 3%, em 2012!

Na direccdo de recursos humanos e na
direccdo financeira, a presenca feminina
aumentou 1,3 € 0,8 p.p. respectivamente.

Na direccdo de sistemas de informacgado,
a participacdo feminina registou uma descida
de meio ponto percentual.

O cargo de director-geral no feminino
manteve-se inalterado nos Ultimos dois anos (8,3%).
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