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Prefacio

ya

E com muito gosto que a Informa D&B publica Os Grandes Grupos Econémicos em

Portugal pelo 18° ano consecutivo.

S6 o sucesso desta publicagao ao longo dos tltimos anos permite dar continuidade ao
trabalho de recolha e tratamento rigoroso dos dados disponibilizados pelas empresas,
tornando-a numa ferramenta Uinica para os gestores e executivos que pretendem saber,
com precisdo, quem sao e quem gere os Grandes Grupos da economia nacional e as suas

respectivas ligagées empresariais.

Os Grandes Grupos Econémicos em Portugal encontra-se disponivel em livro ou através
da licenga online em www.dnbdirect.pt/gge para que possa aceder a toda a informacéo e

fazer pesquisas e segmentacoes de acordo com as suas necessidades.

Esperamos que a 18 edi¢ao de Os Grandes Grupos Econémicos em Portugal seja uma

mais valia para o conhecimento do seu negécio e da economia Portuguesa.

Contamos com os seus comentarios e sugestoes para melhorar de forma continuada o

conteudo desta publicacao, através do e-mail informadb@informadb.pt.

Atébreve,

Teresa Cardoso de Menezes
Directora Geral

INFORMA

geramos confianca

®
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Metodologia

A Informa D&B disponibiliza o acesso a mais de 200 milhdes de empresas repartidas por
todas as partes do globo e mais de 820 mil registos activos em Portugal. Através de um
ntimero de referéncia inico (NUmero D-U-N-S*) toda a informacdo é sincronizada e
consistente de uma forma continua. Este nimero permite ainda estabelecer as ligacoes
entre as empresas, isto é, a qualquer momento é possivel identificar a constituicdo de
determinado grupo econémico.

Sabendo que esta informacao é considerada valiosa por todos os agentes econdémicos, a
Informa D&B publica anualmente a publicacdo Os Grandes Grupos Econémicos em
Portugal. Para isso, todos os dados relevantes para esta publicacao sao retirados da sua
base de dados, é solicitado aos potenciais grupos a constar a revisao e confirmacao dessa
informacao e aplicados os seguintes critérios:

Constam da publicacao todos os grupos econdémicos cujas vendas consolidadas sejam
maiores ou iguais a 49.879.789,71€ (ou caso o grupo nio consolide contas, o somatério das
vendas das empresas subsididrias seja maior ouigual a 49.879.789,71€).

A Informa D&B disponibiliza um servigo facil e de acesso imediato para que as empresas,
sempre que desejem, possam ter acesso aos seus dados e sempre que seja necessario
possam fazer actualizacoes respeitantes a sua empresa. O Sistema de Actualizacio de
Informacdo, ao qual pode aceder em http:/feedback.informadb.pt, é a resposta da
Informa D&B a exigente necessidade de actualizagao de informacdo. Em alternativa
podera entrar em contacto com o nosso Servico de Atendimento a Clientes através do
telefone 213 500 389.

Ficha Técnica

®

7 ® OS GRANDES GRUPOS ECONOMICOS EM PORTUGAL 2011

Publicacdo Informa D&B

Coordenagéo: Nuno Rodrigues * Recolha Informagdo: Marta Martins ¢ Design e Paginag¢do: Prime DM www.primedm.com
* Impressao e Acabamentos: MARSIL e Distribui¢do: Informa D&B



Indice Grupos

ADECCO . ..., 10 GALPENERGIA ............ 111
AGUASDEPORTUGAL. . . .... 14 GARLAND. ................ 112
ALLIANCE HEALTHCARE. . . . 16 GENERG . ......covvvuuni.. 114
ALUTRI ..o 19 GLINTT. . ..o 117
ALVESBANDEIRA. . ......... 20 IBEROMOLDES . ........... 118
AMORIM . ......covuvi.. 22 IBERSOL. ....cvvvnenn.. 121
ANA . ..o 26 IBM oo 122
AUCHAN. ..., 29 IMPRESA ..., 125
AUTOSUECO. .............. 30 INAPA ... 126
AUTO-INDUSTRIAL . . ....... 32 ITAUBBA . ..o 129
AUTO-SUECO COIMBRA . . . .. 34 JAP 130
BAGLASS ... 36 JERONIMO MARTINS. . .. ... 132
BANCO FINANTIA. . ......... 39 JOSEDEMELLO ........... 135
BANCO POPULAR PORTUGAL. 40 LACTICOOP . .............. 136
BARRAQUEIRO............. 43 LENA. ..o, 138
BBVA ...t 44 LOGICA. ..., 140
BENSAUDE ..........c..... 46 LUISSIMOES. ............. 142
BES .o 48 LUSOFONA ............... 144
BPL. .o 50 MARQUES ................ 146
BRISA ..o 53 MARTIFER . ............... 148
CABELTE .................. 54 MEDIACAPITAL . .......... 150
CASAIS . ..o, 57 MENESES. .. ..., 152
CEREALIS ................. 58 MERCEDES-BENZ PORTUGAL 155
COD oo 61 METALCON . .............. 156
CIMPOR .......oovvvi.. 62 MILLENNIUMBCP......... 158
CIN oo 64 MONTE . .....coovivunn... 160
COFINA. . ..o 67 MONTEPIO GERAL. ........ 162
COINDU . ..., 69 MOTA-ENGIL. ............. 164
CONTINENTALMABOR. . . ... 70 MSF .ot 166
COOPROFAR-MEDLOG .. .... 73 NABEIRO ................. 168
CREDITOAGRICOLA ........ 74 NAVARRA . ..., 170
CTT .« 76 NOVABASE. . ..., 173
DALKIA. . ..o 79 NUTRINVESTE . ........... 174
ELP. oo 80 OBRIVERCA. .............. 176
EDA ..o 82 ODEBRECHT .............. 178
EDIFER. .. ..o, 85 OLL. ..o, 180
EDP ... 36 ONI ..o 182
EGEO. ... ..couviini.. 88 OREY. ..., 184
EMT. ..o, 91 PAINHAS . ..., 187
ENDUTEX. ...ovoeeeenn.. 92 PAVIGRES. ................ 188
ENTREPOSTO . ............. 94 PESTANA . ..., 190
ESPHERA . ................. 96 PETROCAVADO............ 192
ESTORILSOL. ......ovvv. ... 99 PLATAFORMA ............. 194
EUROPAC................. 100 PORTUGALTELECOM. . . ... 196
EUSEBIOS ........covu... 102 PROCME.................. 198
FAURECIA ................ 105 PROEF............c...... 202
FDO ..o 106 PROLEITE ................ 204
FERPINTA ................ 108 RANGEL . .........oii... 206

9 @ OS GRANDES GRUPOS ECONOMICOS EM PORTUGAL 2011

RAR ..ot 208
REDITUS. . ... 211
REN ..., 213
RENAULT . .........o.co... 214
RENOVA . .....ocvvenn.. 217
REPSOL ..o, 218
RIBERAILVES .............. 220
SANOFI. ..., 222
SANTANDERTOTTA. . ...... 224
SANTOGAL. .. ..o oo 227
SAPEC. ..., 228
SEMAPA ... 230
SIBS. . oo 232
SIEMENS ......oovvvuinn.. 235
SIMOLDES . ............... 236
SOARESDACOSTA . ........ 238
SOGRAPE . ................ 240
SOJADEPORTUGAL .. ..... 243
SOLIDAL. . ...ovveean .. 244
SOMAGUE .........c.o.... 246
SONAE . ...ovviiiii.. 248
SUMOL+COMPAL . ......... 251
TABAQUEIRA ............. 252
TAP .o 255
TEIXEIRADUARTE. ........ 256
TRIVALOR ................ 258
UDIFAR. . ..., 261
UNICER .......c.ccvvvnn.. 263
VALOURO.........cooo... 264
VILAGALE . ............... 267
VISABEIRA. ............... 268
VISTA ALEGRE ATLANTIS . . 270
ZAGOPE .................. 272
ZON .o 274



10 ® OS GRANDES GRUPOS ECONOMICOS EM PORTUGAL 2011

HISTORIA

Lider Mundial em Recursos Hu-
manos, a Adecco esta presente
em 60 paises através de uma
rede de 6.600 delegacdes, que
proporcionam diariamente em-
prego a 500.000 pessoas e pres-
ta servico a mais de 150.000
empresas. Faz parte da lista 500
da Fortune Global e esta cotada
nas bolsas de Zurique e Paris. A
Adecco apresenta uma estrutura
mundial orientada para a pres-
tacdo de um servico integrado
na area dos Recursos Humanos,
com o compromisso de um de-
senvolvimento continuo de solu-
¢Oes eficazes e competitivas para
os seus clientes. Em Portugal
esta presente desde 1989, sendo
uma das principais empresas em
servicos de Recursos Humanos e
uma das 5 primeiras empresas
na criacdo de emprego. Foi ainda
a primeira empresa no sector do
Trabalho Temporario a obter a
Certificagdo de Qualidade ISO.
Em Maio de 2008, a Adecco re-
cebeu o Prémio Mind Leaders
Awards na categoria de Out-
sourcing e Trabalho Temporario.
Opera através de 3 empresas e
vérias linhas de negdcio com o
objectivo de seguir a estratégia
internacional e de apresentar
solucdes globais aos clientes na
area de Recursos Humanos. Em
Portugal tem uma rede de 29
agéncias e uma estrutura interna
com mais de 150 colaboradores,
proporciona, diariamente, tra-
balho a mais de 8.000 pessoas,
colocadas em cerca de 1.500 em-
presas clientes de varios sectores
de actividade. A Adecco contribui
para melhorar a carreira profis-
sional das pessoas, intervindo no
seu recrutamento, seleccdo, for-
macao e integracdo no mercado
de trabalho. Contribui também
para melhorar a gestdo dos Re-
cursos Humanos dos seus clien-
tes, através da sua flexibilidade e
competitividade.

ADECCO

2010

Volume de Negbécios
Capital Realizado 1.925.000,00 €
Resultado Liquido do Exercicio 3.379.013,14 €
Passivo 12.992.388,79 €
Resultado Operacional 4.961.221,23 €
Produtividade por Trabalhador 11.407,89 €
Autonomia Financeira 57,52%

Eupo
ADECCO

Numero D-U-N-S: 453015448
Nome: ADECCO RECURSOS HUMANOS - EMPRESA DE TRABALHO
TEMPORARIO, LDA
Morada: Rua Antdnio Pedro, 111 39 Frente - Lisboa
1150-045 LISBOA
Telefone: 213168300
Fax: 213168351
E-mail: maria.joao@adecco.com
Website: www.adecco.pt
Ano de Fundacdo: 1990
Cotado em Bolsa: Nao
N2 de Empregados do Grupo: 7.914
Principais Actividades do Grupo: Recrutamento e seleccao; Trabalho
temporario; Outsourcing

94.033.998,32 €

[ADECCO Recursos Humanos — ETT, Lda}

|

ADECCO Formacao
e Consultadoria, Lda.

ADECCO Marketing
Services, Lda.

Dr. David Sanglas
Salinero

Funcao:
Gerente

Idade: 42

Carreira

Estd na Adecco desde 1994. De
1994 até 2010 esteve na Adec-
co Espanha e desde o inicio de
2011 assumiu as funcdes de
Director Geral da Adecco Portu-
gal. Formado em Economia pela
universidade de Barcelona, pas-
sou por varios departamentos
até chegar a Direccao Geral da
Adecco Portugal.
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Maiores Empresas do Grupo

ADECCO RECURSOS HUMANOS - EMPRESA DE TRABALHO TEMPORARIO, LDA

Numero D-U-N-S: 453015448

Morada: Rua Antoénio Pedro, 111 32 Frente - Lisboa
1150-045 - LISBOA

Telefone: 213168300

Fax: 213168351

Ano de Fundacao: 1990

Cotada em Bolsa: Nao

12 Gestor: David Sanglas Salinero

Funcao: Gerente

Principais Actividades: Actividades das Empresas de Trabalho Temporario

E-mail: maria.joao@adecco.com
Website: www.adecco.pt
N2 de Empregados: 6.431

ADECCO - MARKETING SERVICES, LDA
Numero D-U-N-S: 455222109
Morada: Rua Antoénio Pedro, 111 32 Frente - Lisboa

1150-045 - LISBOA

Telefone: 213168300
Fax: 213168351
Ano de Fundacdo: 1995
Cotada em Bolsa: Nao
12 Gestor: David Sanglas Salinero
Funcao: Gerente
Principais Actividades: Outras actividades de servicos de apoio prestados as
empresas, n.e.

E-mail: maria.joao@adecco.com
Website: www.adecco.pt
N2 de Empregados: 1.481

ADECCO - FORMACAO E CONSULTADORIA, LDA

Numero D-U-N-S: 336320028

Morada: Rua Anténio Pedro, 111 32 Frente Lisboa
1150-045 -LISBOA

Telefone: 213168300

Fax: 213168351

Ano de Fundacdo: 2000

Cotada em Bolsa: Nao

12 Gestor: David Sanglas Salinero

Funcao: Gerente

Principais Actividades: Formacao profissional

E-mail: maria.joao@adecco.com
Website: www.adecco.pt
N2 de Empregados: 3

Volume de Negbcios

Capital Social

Resultado Liquido do Exercicio

Passivo

Resultados Operacionais

Produtividade por Trabalhador
@utonomia Financeira

72.185.506,76 €
1.925.000,00 €
3.379.013,14 €
9.435.703,97 €
4.492.695,93 €
10.962,23 €

64,76%

Volume de Negbcios

24.879.125,07 €

Capital Realizado 325.000,00 €
Resultado Liquido do Exercicio 998.593,11 €
Passivo 4.151.841,21 €
Resultado Operacional 1.406.601,88 €
Produtividade por Trabalhador 13.292,63 €
@utonomia Financeira 54’79%j
Volume de Negécios 267.874,43 €
Capital Realizado 5.000,00 €
Resultado Liquido do Exercicio 32.617,53 €
Passivo 55.988,04 €
Resultado Operacional 43.204,40 €
Produtividade por Trabalhador 40.558,28 €
@utonomia Financeira 71'41%j
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HISTORIA

A Aguas de Portugal (AdP) foi
criada em 1993 para desenvol-
ver os sistemas multimunicipais
de abastecimento de dgua e de
saneamento de aguas residuais.
Até entdo, encontrava-se em ex-
ploragao apenas uma empresa
no sector, a EPAL. Em 2000, foi
integrada nas competéncias do
grupo a area de residuos solidos.
Com a implementacdo do novo
modelo organizativo no sector
das aguas, designadamente
através celebracdo de contratos
de parceria Estado-Autarquias,
a AdP integrou as primeiras
parcerias em 2009 na area do
abastecimento publico de agua
e de saneamento. Actualmen-
te, o Grupo AdP integra mais de
40 empresas a operar nas areas
de abastecimento de dgua e de
saneamento de aguas residuais,
de tratamento e valorizacdo de
residuos sélidos urbanos, na area
das energias renovaveis, em ser-
vicos partilhados e em mercados
internacionais.

ESTRATEGIA

Enquanto grupo empresarial de
capitais exclusivamente publicos,
o Grupo AdP funciona como ins-
trumento e alavanca para a pros-
secucao das politicas publicasem
areas do sector do Ambiente. As
orientacdes estratégicas para as
areas de abastecimento de agua
e saneamento assentam na cons-
trucao de infra-estruturas neces-
sarias para melhorar a cobertura
do Pais e na implementacao do
servico publico para que possa
atingir,com fiabilidade, quantida-
de e qualidade, niveis adequados
de atendimento, contribuindo
activamente para o desenvolvi-
mento econdémico e social e para
a coesdo regional. Na area dos
residuos, destacam-se os inves-
timentos visando o aumento da
recolha selectiva de embalagens
reciclaveis e o desvio de residuos
urbanos biodegradaveis da depo-
sicdo em aterro. Com o objectivo
de maximizar o aproveitamento
dos activos e dos recursos endé-
genos e contribuir para o desen-
volvimento sustentavel, o grupo
encontra-se também a desenvol-
ver actividades no dominio das
energias renovaveis. A estratégia
nos mercados internacionais
passa pelo estabelecimento de
parcerias com empresas e entida-
des locais que permitam dimen-
sionar as intervencoes e aceder a
financiamentos para o desenvol-
vimento de projectos.

Volume de Negbécios

Capital Realizado

Resultado Liquido do Exercicio
Passivo

Resultado Operacional
Produtividade por Trabalhador
Autonomia Financeira

grupo

AGUAS DE PORTUGAL
e

724.479.599,32 €
434.500.000,00 €
79.459.018,00 €
6.284.926.220,97 €
176.562.921,30 €
84.719,03 €
40,00%

AGUAS DE
PORTUGAL

Numero D-U-N-S: 454517947

Nome: ADP - AGUAS DE PORTUGAL, SGPS, S.A.
Morada: Rua Visconde de Seabra, 3 - Lisboa

1700-421 LISBOA
Telefone: 212469400
Fax: 212469401
E-mail: info@adp.pt
Website: www.adp.pt
Ano de Fundacao: 1993
Cotado em Bolsa: Nao

N2 de Empregados do Grupo: 5.318
Principais Actividades do Grupo: Gestao de investimento nas areas de
abastecimento de agua, saneamento de aguas residuais e tratamento e

valorizacdo de residuos

Aguas de Portugal

Eng. Pedro
Eduardo Passos
da Cunha Serra

Funcao:
Presidente do Conselho de
Administracdo

Idade: 65

Habilitacoes

Lic. e Mestrado em Engenharia
Civil pelo Instituto Superior Téc-
nico.

Carreira

Iniciou carreira em 1969 na
Coba, gabinete de consultores
de engenharia. Em 1994, assu-
miu a presidéncia do Instituto
da Agua. Entre outras funcdes,
foi presidente do IRAR (actual
ERSAR), a cuja instalacdo proce-
deu, e posteriormente do Insti-
tuto de Estradas de Portugal;
Coordenou a elaboracao do PE-
AASAR 2007-2013; Licenciado
e Mestre em Engenharia Civil
pelo Instituto Superior Técnico,
preside & AdP - Aguas de Por-
tugal, SGPS, S.A. desde Maio de
2005. Publica regularmente so-
bre temas relacionados com o
sector. E membro do Conselho
Nacional da Agua.
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EPAL - EMPRESA PORTUGUESA DAS AGUAS LIVRES, S.A.

Numero D-U-N-S: 449205426

Morada: Avenida Liberdade, 24 - Lisboa
1250-144 - LISBOA

Telefone: 213251000

Fax: 213251118

Ano de Fundacao: 1974

Cotada em Bolsa: Nao

12 Gestor: Dr. Joao Manuel Lopes Fidalgo

Funcao: Presidente do Conselho de Administracao

Principais Actividades: Captacao e tratamento de dgua

E-mail: info@epal.pt
Website: www.epal.pt
N2 de Empregados: 750

VALORSUL VALORIZACAO E TRATAMENTO DE RESIDUOS SOLIDOS DAS REGIOES DE LISBOA E DO OESTE, S.A.

Nutmero D-U-N-S: 337964392

Morada: Estacao de Mercadorias de Bobadela - Plataforma Ribeirinha da Cp

- Bobadela 2695-137 - BOBADELA LRS
Telefone: 219535900 E-mail: valorsul@valorsul.pt
Fax: 219535935 Website: wwwuvalorsul.pt
Ano de Fundacdo: 1994 N2 de Empregados: 317
Cotada em Bolsa: Nao
12 Gestor: Eng. Emidio Branco Xavier
Funcao: Presidente do Conselho de Administracao

Principais Actividades: Tratamento e eliminacdo de outros residuos nao

perigosos

AGUAS DO ALGARVE, S.A.

Nimero D-U-N-S: 336453423

Morada: Rua do Repouso, 10
Faro 8000-302 -FARO

Telefone: 289899070

Fax: 289899079

Ano de Fundagao: 2000

Cotada em Bolsa: Nao

12 Gestor: Dr. Joaquim Marques Ferreira

Funcao: Presidente do Conselho de Administracao

Principais Actividades: Captacao e tratamento de agua

Website: www.aguasdoalgarve.pt
N2 de Empregados: 178

SIMTEJO - SANEAMENTO INTEGRADO DOS MUNICIPIOS DO TEJO E TRANCAO, S.A.

Nimero D-U-N-S: 337125491

Morada: Avenida Defensores de Chaves, 45 32 - Lisboa
1000-112 - LISBOA

Telefone: 213107900

Fax: 218953097

Ano de Fundacdo: 2001

Cotada em Bolsa: Nao

12 Gestor: Eng. Arnaldo Lobo Moreira Pégo

Funcao: Presidente do Conselho de Administracao

Principais Actividades: Tratamento de aguas residuais

E-mail: geral@simtejo.adp.pt
Website: www.simtejo.pt
N2 de Empregados: 204

AGUAS DO DOURO E PAIVA, S.A.

Numero D-U-N-S: 337964514

Morada: Rua Vilar, 238 52 - Porto
4050-626 - PORTO

Telefone: 226059300

Fax: 226059302

Ano de Fundacao: 1995

Cotada em Bolsa: Nao

12 Gestor: Eng. José Maria Martins Soares

Funcao: Presidente do Conselho de Administracao

Principais Actividades: Captacao e tratamento de dgua

E-mail: correio@addp.pt
Website: www.addp.pt
N2 de Empregados: 140

EMPRESA GERAL DO FOMENTO, S.A.
Numero D-U-N-S: 449046689
Morada: Rua Visconde Seabra, 3 22 - Lisboa

1700-421 LISBOA

Telefone: 212469700
Fax: 212469701
Ano de Fundacao: 1947
Cotada em Bolsa: Nao
12 Gestor: Eng. Emidio Branco Xavier
Funcao: Presidente do Conselho de Administracao

E-mail: egf@adp.pt
Website: www.egf.pt
N2 de Empregados: 36

Principais Actividades: Outras actividades de consultoria para os negécios e a

gestao

E-mail: t.fernandes@aguasdoalgarve.pt

Maiores Empresas do Grupo

Volume de Negbcios
Capital Realizado 150.000.000,00 €
Resultado Liquido do Exercicio 45.887.091,77 €
Passivo 410.750.715,00 €
Resultado Operacional 63.570.052,56 €
Produtividade por Trabalhador 140.560,39 €
@utonomia Financeira 55’00%/

147.454.718,70 €

Volume de Negbcios
Capital Realizado 25.200.000,00 €
Resultado Liquido do Exercicio 6.027.785,49 €
Passivo 197.749.551,84 €
Resultado Operacional 10.078.071,53 €
Produtividade por Trabalhador 106.976,70 €
@utonomia Financeira 21,00%/

60.141.259,00 €

Volume de Negécios
Capital Realizado 29.230.875,00 €
Resultado Liquido do Exercicio 5.134.632,00 €
Passivo 526.959.129,00 €
Resultado Operacional 11.106.489,00 €
Produtividade por Trabalhador 171.189,82 €
@utonomia Financeira 35’00%j

54.631.806,28 €

Volume de Negécios
Capital Realizado 38.700.000,00 €
Resultado Liquido do Exercicio 5.738.571,15 €
Passivo 327.034.974,66 €
Resultado Operacional 8.032.377,05 €
Produtividade por Trabalhador 137.670,99 €
@utonomia Financeira 15'00%/

42.590.843,44 €

Volume de Negdcios
Capital Realizado 19.402.500,00 €
Resultado Liquido do Exercicio 2.176.370,02 €
Passivo 262.758.633,31 €
Resultado Operacional 5.744.096,23 €
Produtividade por Trabalhador 154.341,33 €
@utonomia Financeira 8,OO%J

35.543.866,98 €

Volume de Negécios
Capital Realizado 56.000.000,00 €
Resultado Liquido do Exercicio 3.493.592,84 €
Passivo 17.910.899,12 €
Resultado Operacional -2.749.315,61 €
Produtividade por Trabalhador 4.666,01 €
@utonomia Financeira 83,00%/

1.687.805,16 €
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HISTORIA

Em Portugal, a Alliance Healthca-
re € uma parceria entre a Allian-
ce Boots, a Associacao Nacional
das Farmdcias e a José de Mello
Participacdes Il, SGPS, SA. e é o
lider do mercado da distribuicao
farmacéutica. Em Junho de 2005,
a entdo Alliance UniChem Plc (a
actual Alliance Boots Plc), deten-
tora do capital da Alliance He-
althcare, S.A, estabeleceu uma
parceria estratégica com a Asso-
ciacdo Nacional das Farmdcias,
que adquiriu 49% da Alliance
UniChem, enquanto distribui-
dor farmacéutico em Portugal e
a José de Mello Participacoes Il
SGPS, S.A. adquiriu 2% da mesma
actividade. Em 2007, a Alliance
Unichem deu lugar a Alliance
Healthcare. A Alliance Health-
care estd presente em todo o
territério de Portugal Continen-
tal e na Regido Auténoma dos
Acores, servindo cerca de 2000
farmaécias. Actualmente com 5
armazéns (Lisboa, Porto, Avei-
ro, Almancil e Castelo Branco)
a Alliance Healthcare distribui
mais de 250.000 unidades por
dia e possui uma area operacio-
nal superior a 11.000 m2 e mais
de 500 rotas de distribuicao,
efectuadas através de uma frota
de mais de 100 veiculos de dis-
tribuicdo. A Alliance Healthcare
desenvolve neste momento um
portfolio global de servicos que
passa pelo seu caracter de distri-
buidor de linha completa, quer
ao nivel da distribuicado classica,
quer ao nivel da prédistribuicao
(Alloga), e por uma visao global
na abordagem dos novos desa-
fios do sector. Neste ambito, a
Alliance Healthcare possui mais
de 150 referéncias de produ-
tos de marcas proprias: Alvita
— marca europeia de cuidados
de saude que inclui produtos de
diagnostico, primeiros socorros,
higiene, entre outros; Serum 7
— gama inovadora de produtos
anti-envelhecimento; Soltan
— proteccao solar e, AlImus — Me-
dicamentos Genéricos.

ALLIANCE HEALTHCARE
e AN

Volume de Negbécios

Capital Realizado

Resultado Liquido do Exercicio
Passivo

Resultado Operacional
Produtividade por Trabalhador
Autonomia Financeira

grupo

628.556.426,46 €
2.500.000,00 €
8.350.347,00 €
171.029.573,00 €
13.639.649,00 €

60.604,82 €
34,28%

ALLIANCE
HEALTHCARE

Numero D-U-N-S: 454199753
Nome: ALLIANCE HEALTHCARE, S.A.

Morada: Rua Engenheiro Ferreira Dias, 728 32 Piso Sul - Porto

4149-014 PORTO
Telefone: 225322400
Fax: 226178023
E-mail: geral@alliance-healthcare.pt
Website: www.alliance-healthcare.pt

Eng. Joaquim
Adelino Baeta
Pereira Simoes

Funcao:
Administrador-Delegado

Idade: 49

Habilitacoes

Lic. em Engenharia Mecanica
no ramo de Fluidos e Calor pela
Faculdade de Engenharia do
Porto.

Carreira

2000-2001: Alliance Uni-Chem
Farmaceutica (Dir. Logistica e
Operacional, Dir. de Recursos
Humanos, Membro da comissao
de Boas Praticas Operacionais
do Grupo Alliance UniChem);
2002: Alliance UniChem Farma-
ceutica (Dir. Comercial, e Ope-
racional, Membro da comissao
de Boas Praticas Operacionais
do Grupo Alliance UniChem);
Desde 2003: Alliance Health-
care, SA. (Admin. Delegado, Dir.
Geral, Membro do Senior Ma-
nagement Team da Div. Alliance
Healthcare do Grupo Alliance

~ Boots).
Ano de Fundacao: 1993 oots)
Cotado em Bolsa: Nao
N2 de Empregados do Grupo: 553
Principais Actividades do Grupo: Comércio por grosso de produtos
farmacéuticos
ALLIANCE HEALTHCARE, S.A. J
10% 10% 5,1%
A y y
ALLOGA - ARMAZENAGEM PROCONFAR - PRODUTOS
ALMUS, LDA. E DISTRIBUIGAO DE CONSUMO E
FARMACEUTICA, LDA. FARMACEUTICOS, S.A.
A A
90% 90% 45,9%
100% ALLIANCE HEALTHCARE PARTICIPAGOES,

SGPS, UNIPESSOAL, LDA.
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ALLIANCE HEALTHCARE, S.A.

Numero D-U-N-S: 454199753

Morada: Rua Engenheiro Ferreira Dias, 728 32 Piso Sul - Porto
4149-014 - PORTO

Telefone: 225322400

Fax: 226178023

Ano de Fundacao: 1993

Cotada em Bolsa: Nao

12 Gestor: Eng. Joaquim Adelino Baeta Pereira Simoes

Funcdo: Administrador-Delegado

Principais Actividades: Comércio por grosso de produtos farmacéuticos

E-mail: geral@alliance-healthcare.pt
Website: www.alliance-healthcare.pt
N2 de Empregados: 435

Maiores Empresas do Grupo

Volume de Negbcios

Capital Realizado

Resultado Liquido do Exercicio
Passivo

Resultado Operacional

570.180.150,26 €
2.500.000,00 €
8.314.532,00 €
151.526.897,00 €
12.492.571,00 €

ALLOGA PORTUGAL - ARMAZENAGEM E DISTRIBUICAO FARMACEUTICA, LDA

Numero D-U-N-S: 449517759
Morada: Rua Claudio Galeno - Edificio Alloga - Cabra Figa
2635-047 - RIO DE MOURO
Telefone: 219253410 E-mail: alloga@alloga.pt
Fax: 219253429 Website: www.alloga-europe.com
Ano de Fundacao: 1999 N2 de Empregados: 68
Cotada em Bolsa: Nao
12 Gestor: Dra. Constancia Raposo
Funcao: Gerente
Principais Actividades: Comércio por grosso de produtos farmacéuticos

ALLIANCE HEALTHCARE PARTICIPACOES, SGPS, UNIPESSOAL, LDA
Nimero D-U-N-S: 449000956
Morada: Rua Engenheiro Ferreira Dias, 728 32 Piso Sul

Porto 4149-014 -PORTO

Telefone: 225322480 E-mail: geral@alliance-healthcare.pt
Fax: 226178023 Website: www.alliance-healthcare.pt
Ano de Fundacdo: 2007 N2 de Empregados: 0
Cotada em Bolsa: Nao
12 Gestor: Eng. Joaquim Adelino Baeta Pereira Simoes
Funcao: Gerente
Principais Actividades: Actividades das sociedades gestoras de participacoes
sociais nao financeiras

ALMUS, LDA

Numero D-U-N-S: 449005612

Morada: Rua Engenheiro Ferreira Dias, 728 32 - Porto
4149-014 - PORTO

Telefone: 225322400

Fax: 226178023

Ano de Fundacdo: 2007

Cotada em Bolsa: Nao

12 Gestor: Dr. Nuno Vasco Lopes

Funcao: Gerente

Principais Actividades: Comércio por grosso de produtos farmacéuticos

E-mail: geral@alliance-healthcare.pt
Website: www.alliance-healthcare.pt
N2 de Empregados: 0

PROCONFAR - PRODUTOS DE CONSUMO E FARMACEUTICOS, S.A.

Numero D-U-N-S: 450493978

Morada: Rua 5, Armazém 2 A 6 - Pico D’agua Park - Pico da Pedra
9600-049 - PICO DA PEDRA

Telefone: 296305100 E-mail: proconfar@proconfar.pt

Fax: 296305109 Website: www.proconfar.pt

Ano de Fundacao: 1977 N2 de Empregados: 50

Cotada em Bolsa: Nao

12 Gestor: José Manuel Garcia

Funcao: Presidente do Conselho de Administracdo

Principais Actividades: Comércio por grosso de produtos farmacéuticos

Produtividade por Trabalhador 63.966,87 €
@utonomia Financeira v‘36’dl?%j
Volume de Negbcios 32.798.864,66 €
Capital Realizado 500.000,00 €
Resultado Liquido do Exercicio 707.631,00 €
Passivo 9.379.502,00 €
Resultado Operacional 723.800,00 €
Produtividade por Trabalhador 46.154,03 €
@utonomia Financeira 20’84%/
Volume de Negécios 0,00 €
Capital Realizado 5.000,00 €
Resultado Liquido do Exercicio -754.001,00 €
Passivo 5.312.940,00 €
Resultado Operacional -754.001,00 €
Produtividade por Trabalhador >
@utonomia Financeira 55,68%j
Volume de Negécios 686.633,84 €
Capital Realizado 5.000,00 €

Resultado Liquido do Exercicio
Passivo

Resultado Operacional
Produtividade por Trabalhador

@utonomia Financeira

-1.202.801,03 €
2.502.900,00 €
-1.179.578,09 €

-86,53%
"/

Volume de Negdcios

Capital Realizado 4.000.000,00 €
Resultado Liquido do Exercicio 1.350.882,85 €
Passivo 9.849.977,00 €
Resultado Operacional 1.762.494,04 €
Produtividade por Trabalhador 67.269,02 €
@utonomia Financeira 39’97%j

39.182.118,74 €
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HISTORIA

A Altri foi constituida no ambito
do projecto de reestruturacao do
Grupo Cofina, durante o primeiro
trimestre de 2005, passando as-
sim os interesses no sector dos
media a estar agregados no Gru-
po Cofina e os da area industrial
integrados na Altri, A data rele-
vante para producdo de efeitos
contabilisticos e juridicos desta
operacao ocorreu no dia 1 de
Marco de 2005, 0 mesmo dia em
que as suas accoes foram admiti-
das para negociacao no mercado
de cotacoes oficiais da Euronext
Lisbon. A Altri realizou varias
aquisicoes no sector de pasta de
papel, destacando-se a aquisicao
da Celbi em 2006. No decorrer de
2008, a Altri realizou uma outra
operacao de reestruturacao in-
dustrial, procedendo a cisdo da
F Ramada. O racional estratégico
desta operacao foi a focalizacdo
da Altri no seu core business —a
gestao florestal e a producao de
pasta de papel.

ESTRATEGIA

A ALTRI € actualmente uma
empresa cujo core business é a
gestao florestal e a producdo de
pasta branqueada de eucalipto.
A estratégia da empresa assenta
na expansdao da sua capacida-
de produtiva, no incremento da
eficiéncia operativa e na susten-
tabilidade. Em termos de expan-
sao, a ALTRI estd a concluir um
conjunto de projectos que vao
permitir aumentar a capacidade
nominal de producao de pasta de
eucalipto de 550 mil toneladas/
ano para mais de 900 mil tonela-
das/ano em 2010. Relativamente
a eficiéncia operativa, a empresa
ja é um dos mais eficientes pro-
dutores europeus, ambicionando
ser um dos mais eficientes a nivel
mundial a porta dos clientes. A
sustentabilidade ¢ um eixo estra-
tégico prioritario, na medida em
que a empresa necessita literal-
mente da sustentabilidade dos
recursos para prosseguir a sua
actividade no longo prazo.

ALTRI

2010

Volume de Negoécios
Capital Realizado
Resultado Liquido do Exercicio

510.914.061,00 €
115.049.954,00 €
62.017.063,00 €

Passivo 245.758.128,00 €
Resultado Operacional 301.982.626,00 €
Produtividade por Trabalhador 324.120,75 €
Autonomia Financeira 9,66%

?upo
ALTRI

Nimero D-U-N-S: 450659441

Nome: ALTRI, SGPS, S.A.

Morada: Rua General Norton de Matos, 68 - Porto
4050-424 PORTO

Telefone: 228346500

Fax: 228346503

E-mail: aportocarrero@altri.pt

Website: www.altri.pt

Ano de Fundacdo: 2005

Cotado em Bolsa: Sim

N2 de Empregados do Grupo: 687

Principais Actividades do Grupo: Producao de pasta de eucalipto

[ Altri SGPS, SA ]

[ —

Eng. Paulo Jorge
dos Santos
Fernandes

Funcao:
Presidente do Conselho de
Administracao

Habilitacoes

Licenciatura em Engenharia
Electrotécnica pela Universi-
dade do Porto, Mestrado em
Gestao de Empresas (MBA) pela
Universidade de Lisboa.

Carreira

Paulo Fernandes comecou na
Cortalem em 1982, onde per-
maneceu até 1994. Depois da
criacao da COFINA, onde as-
sume o cargo de Presidente,
sucedem-se varias aquisicoes:
F. Ramada, Celulose do Caima,
Celbi. Em 2005 foi efectuada a
separacdo entre a drea de me-
dia (COFINA) e a area industrial
(ALTRI), sendo a ALTRI presidida
por Paulo Fernandes.

100% 99,58% 100%

50%

Caima
Pasta e papel

Celtejo
Pasta e papel

[ = N J (

J (

EDP Bioeléctrica *
Biomassa

* Joint venture com EDP
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HISTORIA

O Grupo Alves Bandeira teve o
seu inicio, ha cerca de 45 anos,
a partir da localidade de Gois,
no Distrito de Coimbra com ins-
talacdo de um pequeno Posto
de Abastecimento como primei-
ra unidade de negécio tendo a
venda de lubrificantes, pneus e
outros produtos como negdcios
complementares. O seu funda-
dor, Cassiano Alves Bandeira, de-
tentor de uma enorme ambicao
e visdo empreendedora, foi-se
lancando em novos projectos
tendo num curto espaco de tem-
po instalando vérios postos de
abastecimento na regido centro.
Foi a partir destas primeiras uni-
dades de negécio que este grupo
econdmico de forte cariz familiar
se iniciou num processo de in-
vestimento e crescimento sus-
tentado orientado para sectores
verticais a actividade da empresa
mae, Alves Bandeira & C.2 Lda. Da
revenda de combustiveis, que re-
presenta actualmente uma rede
de cerca de 90 Postos de abaste-
cimento por todo o pais, sendo
considerada uma das maiores
independentes
nacionais, encontra-se ainda pre-
sente nos mercados de revenda
de Pneus e Lubrificantes (pos-
suindo actualmente uma gama
de lubrificantes de marca prépria
assim como uma linha de pro-
dutos de manutencao e limpeza
automovel, AB Car Care), tendo
diversificado actividade para
manutencao/assisténcia  técni-
ca a postos de abastecimento e
estacoes de servico, transportes
de combustiveis e mercadorias

distribuidoras

e concessionario automével para
a marca Mitsubishi. Alguns anos
mais tarde a estratégia de diver-
sificacdo e crescimento voltou-se
para a area de mediacao de segu-
ros, construcdo civil (nomeada-
mente de postos), comércio de
viaturas usadas tendo ainda alar-
gado a sua concessao automovel
as marcas Skoda e VW Veiculos
Comerciais. Em 2008 entrou em
forca nas energias renovéveis e
certificacdo energética de edifi-
cios, tendo em 2009 consolida-
do a sua posicao. O Grupo Alves
Bandeira € hoje um dos princi-
pais Grupos econdémicos da Re-
giao Centro, contando com uma
estrutura empresarial constitu-
ida por empresas reconhecidas
nos mercados onde operam e por
todo o territério nacional, empre-
gando actualmente cerca de 350
colaboradores.

ALVES BANDEIRA

2010
Volume de Negbécios 9.600,00 €
Capital Realizado 5.400.000,00 €
Resultado Liquido do Exercicio 589.856,17 €
Passivo 1.398.605,63 €
Resultado Operacional 590.339,31 €
Produtividade por Trabalhador =
Autonomia Financeira 6,21%

Eupo
ALVES
BANDEIRA

Numero D-U-N-S: 453430332
Nome: ALVES BANDEIRA, SGPS, S.A.
Morada: Vale de Vaz
3350-110 VILA NOVA DE POIARES
Telefone: 239851000
Fax: 239851001
E-mail: -
Website: www.alvesbandeira.pt
Ano de Fundacao: 1990
Cotado em Bolsa: Nao
N2 de Empregados do Grupo: -
Principais Actividades do Grupo: Comercializacao de combustiveis,
oleos, lubrificantes, pneus e acessorios auto

Rui Manuel Neves
Bandeira

Funcao:
Presidente do Conselho de
Administracdo

Idade: 50

Habilitacoes
Ensino Secundario

Carreira

Rui Manuel Neves Bandeira, fi-
Iho do sécio fundador do Grupo
Alves Bandeira, ocupa hoje a po-
sicao de Presidente do Conselho
de Administracdo. Desde muito
cedo comecou a apoiar o pai ho
desenvolvimento dos negdcios.
Passados 30 anos, mantendo a
mesma ambicao e empreende-
dorismo que estiveram na ori-
gem do Grupo Alves Bandeira,
assume o papel de lider do Gru-
po, mantendo o espirito familiar
que lhe deu origem.

|: Alves Bandeira SGPS, SA }

72,5%

Alves Bandeira &
C? Lda.

99%

74%l sml m%l m‘a%l zu%l a0
Y

Qﬁ%l 15%

((Predibang, Lda ) (" Equipband, Lda

Transp. AM. da Neves & Bandeira Carband, Lda ] [Cunsultband, Lda ]
26% Silva, Lda 33% Lda. 59.6%

T -

1%

[ Segur - B, Lda] Energyband,
Lda.
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ALVES BANDEIRA & CA., LDA
Nimero D-U-N-S: 449359454
Morada: Avenida Emidio Navarro, 81 52A - Coimbra

3000-151 - COIMBRA

Telefone: 239851000 E-mail: alvesbandeira@a-bandeira.pt
Fax: 239420901 Website: www.alvesbandeira.pt
Ano de Fundacdo: 1975 N2 de Empregados: 263
Cotada em Bolsa: Nao
12 Gestor: Cassiano Alves Bandeira
Funcao: Gerente
Principais Actividades: Comércio grossista e a retalho de combustivel para
veiculos a motor em estabelecimentos especializados, pneus e lubrificantes

NEVES & BANDEIRA, LDA
Nimero D-U-N-S: 450185061
Morada: Vale de Vaz

3350-110 - VILA NOVA DE POIARES

Telefone: 239420902 E-mail: nevesbandeira@a-bandeira.pt
Fax: 239420903 Website: www.nevesbandeira.pt
Ano de Fundacao: 1978 N2 de Empregados: 26
Cotada em Bolsa: Nao
12 Gestor: Dr. Pedro Bandeira
Funcao: Gerente
Principais Actividades: Comércio, manutencdo e reparacao de veiculos auto-
moveis

EQUIPBAND - EQUIPAMENTOS E ASSISTENCIA, LDA
Numero D-U-N-S: 449494871
Morada: Vale Vaz

3350-110 - VILA NOVA DE POIARES

Telefone: 239851000 E-mail: equipband @a-bandeira.pt
Fax: 239851001 Website: www.alvesbandeira.pt
Ano de Fundagdo: 1977 N2 de Empregados: 15
Cotada em Bolsa: Nao
12 Gestor: Eng. Luis Fontinha
Funcdo: Director
Principais Actividades: Comércio e manutencao de equipamentos e sistemas
de gestao para postos de abastecimento de combustiveis, oficinas e estacdes

CARBAND - AUTOMOVEIS, LDA

Numero D-U-N-S: 337165281

Morada: Avenida Emidio Navarro, 81 52 A - Coimbra
3000-151 - COIMBRA

Telefone: 239851000 E-mail: carband@a-bandeira.pt

Fax: 239420001 Website: www.carband.pt

Ano de Fundacao: 2001 N2 de Empregados: 5

Cotada em Bolsa: Nao

12 Gestor: André Bandeira

Funcao: Director

Principais Actividades: Comércio de automdveis novos e usados; Oficinas de

reparacao automovel

PREDIBAND - PREDIAL BANDEIRAS, LDA
Nimero D-U-N-S: 453532483
Morada: Vale de Vaz

3350-110 - VILA NOVA DE POIARES

Telefone: 239420900 E-mail: prediband@a-bandeira.pt
Fax: 239851001 Website: -
Ano de Fundacao: 1991 N2 de Empregados: 14
Cotada em Bolsa: Nao
12 Gestor: Eng. José Baptista
Funcdo: Director
Principais Actividades: Construcdo e manutencao de edificios (residenciais e
nao residenciais)

TRANSPORTES A.MONTEIRO DA SILVA, LDA
Numero D-U-N-S: 450425038
Morada: Vale de Vaz

3350-110 - VILA NOVA DE POIARES

Telefone: 239420900 E-mail: coliveira@a-bandeira.pt
Fax: 239420901 Website: www.alvesbandeira.pt
Ano de Fundacao: 1968 N2 de Empregados: 36
Cotada em Bolsa: Nao
12 Gestor: Eng. Jorge Coutinho
Funcao: Director
Principais Actividades: Servicos de aluguer de transportes rodoviarios de
mercadorias

Maiores Empresas do Grupo

Volume de Negbcios

Capital Realizado

Resultado Liquido do Exercicio
Passivo

Resultado Operacional
Produtividade por Trabalhador
@utonomia Financeira

125.961.167,50 €

6.500.000,00 €
776.200,88 €
30.162.737,67 €
1.185.207,30 €
23.774,24 €
37,00% )

Volume de Negbcios

Capital Realizado 1.000.000,00 €
Resultado Liquido do Exercicio -3.071,32 €
Passivo 2.057.389,85 €
Resultado Operacional 38.852,90 €
Produtividade por Trabalhador 19.635,65 €
@utonomia Financeira 60,00%/

5.550.799,32 €

Volume de Negécios

Capital Realizado 500.000,00 €
Resultado Liquido do Exercicio 13.585,04 €
Passivo 1.923.537,15 €
Resultado Operacional 52.920,85 €
Produtividade por Trabalhador 32.005,12 €
@utonomia Financeira 72'23%j

1.668.148,66 €

Volume de Negécios

Capital Realizado 250.000,00 €
Resultado Liquido do Exercicio 12.095,18 €
Passivo 1.007.062,96 €
Resultado Operacional 14.287,99 €
Produtividade por Trabalhador 36.265,31 €
@utonomia Financeira 16'33%/

4.666.551,19 €

Volume de Negdcios

Capital Realizado 50.000,00 €
Resultado Liquido do Exercicio 233.059,60 €
Passivo 2.444.606,40 €
Resultado Operacional 287.972,91€
Produtividade por Trabalhador 43.246,30 €
@utonomia Financeira 11’16%/

1.898.309,30 €

Volume de Negécios

2.869.402,82 €

Capital Realizado 1.450.000,00 €
Resultado Liquido do Exercicio 234.636,06 €
Passivo 1.598.995,14 €
Resultado Operacional 326.089,74 €
Produtividade por Trabalhador 15.067,87 €
@utonomia Financeira 97,28%/
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AMORIM

HISTORIA
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Presente no sector corticeiro des-
de 1870, o Grupo detém uma po-
sicao de lideranca a escala global
nesta actividade que constitui
ainda hoje o seu core business,
apesar da diversificacao dos ne-
gocios para areas como a imo-
biliaria, a hotelaria e turismo, as
telecomunicacodes e os téxteis e
as actividades ligadas a produ-
cao de produtos naturais de ele-
vada qualidade, como os vinhos
do Douro e Porto. Nesta linha
de evolucao assumiu um papel
fundamental o forte espirito
empreendedor do Presidente do
Grupo, Américo Ferreira de Amo-
rim. Actualmente o portfolio de
negoécios e de activos do Grupo
Amorim encontra-se estrutura-
do em trés dreas de negocios: a
CORTICEIRA AMORIM que agrega
todas as actividades industriais,
de promocao e de investigacao
da érea da cortica; a AMORIM
GLOBAL INVESTORS que detém
um conjunto de participacoes
estratégicas em negocios como
as infraestruturas e os seguros
e a AMORIM DESENVOLVIMEN-
TO, que agrega um conjunto de
participacoes diversificadas na
area dos téxteis, da producao vi-
nicola, nos servicos, capitalizan-
do, assim, a experiéncia, visdo e
network global do Grupo em prol
do desenvolvimento de novas
oportunidades de negécio.

ESTRATEGIA

- Reforcar a posicdo de lideranca
na industria da cortica, através
de um forte empenho nas areas
de Sustentabilidade e de ID&l
(Investigacao, Desenvolvimento
e Inovacao); - Garantir o cres-
cimento sustentado do Grupo,
investindo em sectores e dreas
geograficas com potencial eleva-
do de rentabilidade.

AMORIM

2010

Volume de Negbécios 469.591.000,00 €
Capital Realizado 138.750.000,00 €
Resultado Liquido do Exercicio =
Passivo =
Resultado Operacional -
Produtividade por Trabalhador =
Autonomia Financeira =

Eupo
AMORIM

Nimero D-U-N-S: 452248172
Nome: AMORIM - INVESTIMENTOS E PARTICIPACOES, S.G.PS., S.A.
Morada: Rua de Meladas, 380 - Mozelos

4536-902 MOZELOS VFR
Telefone: 227475400
Fax: 227475410
E-mail: amorim@amorim.com
Website: www.amorim.com
Ano de Fundacdo: 1988
Cotado em Bolsa: Nao
N2 de Empregados do Grupo: 3.531
Principais Actividades do Grupo: Gestao de participacdes sociais;
Transformacao integrada de cortica; Investigacao, promocao e
comercializacao de produtos e solucdes de cortica; Desenvolvimento de
negoécios com produtos naturais em nichos de mercado, auténticos e de
extrema qualidade

Ameérico Ferreira
de Amorim

Funcao:
Presidente do Conselho de
Administracdo

Idade: 77

Carreira

Américo Amorim é a figura de
topo do Grupo Amorim. Nasceu
em Mozelos em 1934. Apds o
curso comercial, iniciou a acti-
vidade profissional na Amorim
& Irmdos. Com o processo de in-
tegracao vertical da industria e
a criacao de canais de distribui-
¢ao préprios, o Grupo torna-se
nimero um mundial no negé-
cio de cortica. Participa na fun-
dagdo S.PI. (hoje BPI); idealiza e
cria 0 BCP e funda o BNC. Inicia
a joint venture com a Accor na
area hoteleira; participa no con-
sorcio que deu origem a Telecel
e na privatizagdo parcial da Pe-
trogal. Em 2002 celebra 50 anos
de trabalho, vendo o seu espiri-
to empreendedor reconhecido
ao longo destes anos através
da atribuicdo de diversas con-
decoracdes de mérito. Em 2006,
é nomeado Consul Geral Hono-
rario da Republica da Hungria
e em 2009 agraciado com o
doutoramento “Honoris Causa”
pela St.John’s University.

( AMORIM INVESTIMENTOS E PARTICIPACOES
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Maiores Empresas do Grupo

CORTICEIRA AMORIM, SGPS, S.A.

Ntmero D-U-N-S: 449000298
Morada: Rua Meladas, 380 - Mozelos

4536-902 - MOZELOS VFR Volume de Negbcios 456.790.000,00 €
Telefone: 227475400 E-mail: corticeira.amorim@amorim.com Capital Realizado 133.000.000,00 €
Fax: 227475410 Website: www.corticeiraamorim.com Resultado Liquido do Exercicio 20.535.000,00 €

Ano de Fundacao: 1963 N2 de Empregados: 3.247

Caiad @ Bellses Sim Passivo 293.221.000,00 €
12 Gestor: Antdnio Rios de Amorim Resultado Operacional 45.139.000,00 €
Funcao: Presidente do Conselho de Administracao Produtividade por Trabalhador 49.200,00 €
Principais Actividades: Sociedade gestora de participacdes sociais em Autonomia Financeira 47.80%
empresas ligadas a transformacao de cortica, a sua valorizagcao e promocao K ’ j
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HISTORIA

A ANA surgiu da Direccdo Geral
da Aeronautica Civil, em 1979
pelo DL 246/79, de 25 de Jul,
como Empresa Publica, denomi-
nada “Aeroportos e Navegacdo
Aérea, ANA EP” (ANA, EP), respon-
savel pela gestao de 7 aeroportos
em Portugal (3 no Continente e 4
nos Acores) e pela prestacdo de
servicos de navegacao aérea. A
ANA terd sido pioneira, em ter-
mos Europeus, na adopc¢do do
modelo de gestao empresarial
das actividades aeroportuaria e
de Navegacdo Aérea. Face ao as-
sinalavel dinamismo do sector da
aviacao civil, em 1998, o Estado
Portugués, através do DL404/98,
de 18 de Dez., decidiu a cisao
simples da ANA, EP de que resul-
tou: A criacao de uma empresa
publica para o apoio a navegacao
aérea civil e a transformacao da
ANA, EP, em sociedade andonima,
a qual compete a gestao, explo-
racdo e desenvolvimento dos Ae-
roportos do continente e Acores,
bem como de novas infra-estru-
turas aeroportudrias, se assim
for determinado pelo Governo. A
ANA foi adquirindo participacdes
noutras empresas, para além da
gestao aeroportuaria, como o
Handling.

ESTRATEGIA

No quadro das orientacdes estra-
tégicas para o sector aeroportu-
ario estabelecidas pelo Governo
foram definidos como objectivos
fundamentais:- melhoria do de-
sempenho das infra-estruturas
aeroportuarias e a articulacao
com as restantes infra-estrutu-
ras de transportes e com a rede
de plataformas logisticas;- sus-
tentabilidade econdmica e finan-
ceira do sistema com uma politi-
ca de investimentos criteriosa e
selectiva;- criacao de condicdes
para o aumento da produtivida-
de das empresas portuguesas
assim como para a sua maior
integracao no mercado global.Foi
neste quadro de orientacao, que
reconhece os aeroportos como
veiculo privilegiado na articula-
cao inter-regides e inter-paises,
e tendo em conta as mudancas
cada vez mais rapidas e profun-
das registadas no sector aéreo,
que a ANA definiu, em 2006, as
suas linhas de orientacdo para
levar a cabo os objectivos estra-
tégicos de crescimento susten-
tado, eficiéncia operacional e o
desenvolvimento dos seus cola-
boradores.

ANA

TR A

Volume de Negbécios

Capital Realizado

Resultado Liquido do Exercicio
Passivo

Resultado Operacional
Produtividade por Trabalhador
Autonomia Financeira

Eupo
ANA

Numero D-U-N-S: 449319276

Nome: ANA - AEROPORTOS DE PORTUGAL, S.A.

Morada: Rua D, Edificio 120 - Aeroporto de Lisboa - Lisboa
1700-008 LISBOA

Telefone: 218413500

Fax: 218445088

E-mail: zsmarques@ana.pt

Website: www.ana.pt

Ano de Fundacdo: 1979

Cotado em Bolsa: Nao

N2 de Empregados do Grupo: 2.761

Principais Actividades do Grupo: Actividades auxiliares dos transportes

aéreos

406.043.000,00 €
200.000.000,00 €
55.604.935,57 €
928.125.861,70 €
93.686.075,96 €
147.063,75 €
27,02%

( ANA, SA )

Eng. Anténio
Guilhermino
Rodrigues

Funcao:
Presidente do Conselho de
Administracdo

Idade: 63

Habilitacoes

Licenc. em Engenharia Electro-
técnica (Ramo: Energia e Sist.
Poténcia) do Inst. Sup. Técnico

Carreira

Actualmente: Presidente dos
Conselhos de Administracao
da ANA, SA, da ANAM, SA, da
NAER, SA e Administrador da
ADA, Lda. Anteriormente: Vo-
gal do Conselho de Geréncia
do Metro de Lisboa; Sec.de Es-
tado dos Transportes nos Xlil e
XIV Governos Constitucionais;
Dir-Adjunto de Exploracao do
Metro de Lisboa para a area do
Planeamento e Projectos de
Inovagao Tecnoldgica; Dir.-Ad-
junto da Direccdo de Estudos e
Planeamento da Carris; Dir. do
Departamento de Infra-estru-
turas Viarias da Camara Muni-
cipal de Lisboa.

70% | 84,41% | 100%

49%

[ ANAM ] [ NAER ] [ ] [

ADA }

Consolidacéo Integral

Equivaléncia
Patrimonial
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ANA - AEROPORTOS DE PORTUGAL, S.A.

Numero D-U-N-S: 449319276

Morada: Rua D, Edificio 120 - Aeroporto de Lisboa - Lisboa
1700-008 - LISBOA

Telefone: 218413500

Fax: 218445088

Ano de Fundacao: 1979

Cotada em Bolsa: Nao

12 Gestor: Eng. Antonio Guilhermino Rodrigues

Funcao: Presidente do Conselho de Administracao

Principais Actividades: Actividades auxiliares dos transportes aéreos

E-mail: zsmarques@ana.pt
Website: www.ana.pt
N2 de Empregados: 1.157

ANAM - AEROPORTOS E NAVEGACAO AEREA DA MADEIRA, S.A.

Numero D-U-N-S: 453790966

Morada: Aeroporto da Madeira, Edificio Vip/dam - Aeroporto Santa Catarina
9100-105 - SANTA CRUZ

Telefone: 218411270 E-mail: anam@anam.pt

Fax: 291223850 Website: www.anam.pt

Ano de Fundacao: 1991 N2 de Empregados: 326

Cotada em Bolsa: Nao

12 Gestor: Eng. Antonio Guilhermino Rodrigues

Funcao: Presidente do Conselho de Administracao

Principais Actividades: Actividades auxiliares dos transportes aéreos

PORTWAY - HANDLING DE PORTUGAL, S.A.

Numero D-U-N-S: 336521302

Morada: Rua D, Edificio 124 - Aeroporto de Lisboa Lisboa
1700-008 - LISBOA

Telefone: 218445000

Fax: 218413683

Ano de Fundacdo: 2000

Cotada em Bolsa: Nao

12 Gestor: Eng. Carlos Odécio Nunes Madeira

Funcao: Presidente do Conselho de Administracao

Principais Actividades: Actividades auxiliares dos transportes aéreos

E-mail: info@portway.pt
Website: www.portway.pt
N2 de Empregados: 1.154

NAER - NOVO AEROPORTO, S.A.

Numero D-U-N-S: 449238448

Morada: Rua Sousa Martins, 1 Piso 5 Palacio Sottomayor - Lisboa
1050-217 - LISBOA

Telefone: 213572149

Fax: 213572161

Ano de Fundacao: 1998

Cotada em Bolsa: Nao

12 Gestor: Eng. Antonio Guilhermino Rodrigues

Funcao: Presidente do Conselho de Administracao

Principais Actividades: Outras actividades de consultoria, cientificas, técni-

cas e similares, n.e.

E-mail: vmcarvalho@naer.pt
Website: www.naer.pt
N2 de Empregados: 22

Maiores Empresas do Grupo

Volume de Negbcios

Capital Realizado

Resultado Liquido do Exercicio
Passivo

Resultado Operacional

338.800.000,00 €
200.000.000,00 €
56.440.161,08 €
698.394.504,69 €
91.414.537,21 €

Produtividade por Trabalhador 292.826,27 €
@utonomia Financeira v‘39,??%J
Volume de Negbcios 37.412.000,00 €
Capital Realizado 67.500.000,00 €
Resultado Liquido do Exercicio 784.409,80 €

Passivo

Resultado Operacional

Produtividade por Trabalhador
@utonomia Financeira

234.106.492,33 €
6.010.819,30 €

114.760,74 €
0,83%
>/

Volume de Negécios

Capital Realizado

Resultado Liquido do Exercicio
Passivo

Resultado Operacional

50.984.962,00 €
17.000.000,00 €
2.026.330,00 €
12.619.628,41 €
2.065.643,29 €

Produtividade por Trabalhador 34.088,00 €
@utonomia Financeira 41'00%j
Volume de Negécios 0,00 €
Capital Realizado 54.500.000,00 €
Resultado Liquido do Exercicio -6.553,00 €
Passivo 2.783.772,00 €
Resultado Operacional -69.663,00 €
Produtividade por Trabalhador -
@utonomia Financeira 95'63%j
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HISTORIA

Em 1961, Gérard Mulliez, Presi-
dente Fundador da Auchan, abre
a primeira loja em Roubaix (Fran-
¢a) com 30 colaboradores. A par-
tir de 1994 expande-se: Polonia,
México, Portugal, Luxemburgo,
Hungria, e China. Actualmen-
te, em Franca, Espanha, Itdlia,
Luxemburgo, Hungria, Polonia,
Roménia, Ucrania, Russia, China
e Tailandia. Um dos principais
grupos de distribuicao franceses,
pioneiro no conceito hipermerca-
do, adquire, em 1996, a maioria
do capital do Grupo Pao de Acu-
car. Detém 23 Jumbo, 10 Pao de
Aclcar, 29 Box, 22 espacos Saude
e Bem-Estar, 6 Opticas Jumbo e 1
loja Jumbo Natureza, para além
de 22 gasolineiras Jumbo. A Im-
mochan, imobiliaria da Auchan,
gere 2 centros comerciais: Ale-
gro Alfragide e Castelo Branco.
O Grupo desempenha um papel
importante no desenvolvimen-
to do sector da distribuicdo. A
introducao de leitura éptica nas
caixas levou a adopc¢ao dos codi-
gos de barras. E a primeira em-
presa da distribuicdo moderna
no pais e a segunda no mundo
certificada em responsabilidade
social (Norma SA 8000). Mantém
a lideranca na certificacao do De-
partamento de Produtos Frescos
e possui,uma Plataforma de Pes-
cado Fresco (Peniche), facto ino-
vador ao nivel da distribuicdo. A
APCER certificou 5 lojas das suas
lojas, reconhecendo um sistema
de gestdo que reduz o impacto
ambiental.

ESTRATEGIA

Melhorar o poder de compra e a
qualidade de vida dos clientes,
com colaboradores responsa-
veis, profissionais e reconheci-
dos. Estabelecer uma relacao de
confianca: cliente, colaborador e
empresa leva a Auchan a pensar
na oferta local em funcao das
necessidades dos clientes com
uma escolha adaptada de pro-
dutos, a precos baixos, em lojas
com forte dindamica comercial e
uma preocupacao permanente
com a qualidade de servico. A
antecipacdo das necessidades
dos clientes é a base do sucesso,
garantindo acesso a um vasto
conjunto de produtos e servicos
de qualidade, aos melhores pre-
¢os. O Grupo implanta-se apenas
nos paises onde pode trazer um
valor acrescentado aos clientes
e ao desenvolvimento comercial
da regido.

AUCHAN

2010

Volume de Negodcios 1.516.692.000,00 €
Capital Realizado =
Resultado Liquido do Exercicio =
Passivo S
Resultado Operacional =
Produtividade por Trabalhador -
Autonomia Financeira =

?upo
AUCHAN

Nimero D-U-N-S: 337987721

Nome: AUCHAN PORTUGAL - COMPANHIA PORTUGUESA DE
HIPERMERCADOS, S.A.

Morada: Travessa Teixeira Junior, 1 - Lisboa

1300-553 LISBOA

Telefone: 213602100

Fax: 213626842

E-mail: info.dri@auchan.pt

Website: www.jumbo.pt

Ano de Fundacdo: 1996

Cotado em Bolsa: Nao

N2 de Empregados do Grupo: 9.210

Principais Actividades do Grupo: Distribuicao

(AUCHAN PORTUGAL, COMPANHIA PORTUGUESA DE HIPERMERCADOS, SA)

100%

(

)

Américo Ribeiro

Funcao:
Director Geral

Idade: 49

Habilitacoes
Licenciatura em Histéria — Fa-
culdade Letras do Porto

Carreira

Director-geral Auchan Portugal,
desde 2007. Ingressa na em-
presa em 1990 como Chefe de
Seccao Sazonais do Jumbo da
Maia, em 1992 assume o cargo
de Gerente de Departamento
Bazar na mesma loja. Gestor
de produto, em 1995, um ano
mais tarde assume a direccao
do Jumbo de Castelo Branco e
trés anos depois a direccao do
Jumbo de Aveiro. Em 2003 asse-
gura a Direccao Regional Norte
e em 2004 assume o cargo de
Director Compras Nao Alimen-
tar. Em 2006, Director Compras
Alimentares e SBE e Responsa-
vel pela Auchan Producdo. Em
2007, ocupou o cargo de Res-
ponsavel da Animacdo da Siner-
gia Internacional das Compras
Alimentares do Grupo Auchan e
de Responsavel pela Exportacao
de Produtos Portugueses.
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HISTORIA

Com mais de 75 anos, o Grupo
Auto Sueco representa um con-
junto de empresas de referéncia
em Portugal e no estrangeiro. £
constituido por mais de 80 em-
presas distribuidas por 16 paises
de vérios continentes, que abran-
gem quatro areas de negocio:
automovel, industria, comércio
e servicos. Internacionalmen-
te, o Grupo Auto Sueco esta em
Espanha, em Angola, na Nami-
bia, na Africa Austral, Brasil, em
Cuba e nos Estados Unidos e na
Turquia. Apds a consolidacao da
rede de vendas e apds-venda de
produtos Volvo, em 2003, inicia-
se a expansao da actividade de
retalho automével multimarca
e a comercializacdo de pecas
multimarca para camides e au-
tocarros, em Portugal, Espanha,
Angola, Cabo Verde e Marrocos.
Ha mais de 15 anos que o Grupo
tem operacdes em Africa, através
da Auto Sueco Angola, Auto Sue-
co Namibia e mais recentemente
no Quénia, Botswana e Tanzania,
sempre através da marca Auto
Sueco. O Grupo expande-se para
o Brasil em 2007, como conces-
sionario de camides e autocarros
Volvo, nos estados do Mato Gros-
so, Rondonia e Acre e adquire o
Grupo Vocal em Maio de 2010, o
maior concessionario de camides
e autocarros Volvo do Brasil e um
dos maiores da América Latina,
que agora se designa Auto Sueco
Sao Paulo. Actualmente é o maior
“player” de pecas e componentes
“aftermarket” para veiculos ligei-
ros e pesados da Peninsula Ibéri-
ca e também tem operacdes em
Angola, Cabo Verde e Marrocos.
Em 2009, Tomas Jervell é nomea-
do presidente do Grupo. No Brasil
éinaugurada a ExpressGlass Bra-
sil. Em 2010, através da sua par-
ticipada Auto Sueco Coimbra, o
Grupo aposta no mercado Turco
e passa a operar na importacao
e distribuicdo de veiculos Volvo
para a construcao, e no més se-
guinte adquire a maioria do ca-
pital do Grupo ExpressGlass. O
Grupo Auto Sueco tem apresen-
tado um crescimento sustentado
numa grande solidez financeira,
em opcoes estratégicas rigoro-
sas, € uma grande dedicacao a
sua ambicao: ser a referéncia nos
sectores onde esta presente.

AUTO SUECO
TR A

Volume de Negbécios 917.444.485,00 € Tomés JerveII

Capital Realizado 30.000.000,00 €

Resultado Liquido do Exercicio 18.131.524,00 € Funco:

Passivo 483.477.790,20 € Presidente

Resultado Operacional 37.477.064,64 €

Produtividade por Trabalhador 52.025,00 € Idade: 40

Autonomia Financeira 30,07% L
Habilitacoes

_ Licenciatura em Gestao de Em-

presas, Universidade Portuca-
lense

grupo e

Presidente do Conselho de Ge-
réncia da Auto Sueco, Lda. Ad-
ministrador de varias empresas
do Grupo Auto Sueco

Nimero D-U-N-S: 449001361
Nome: AUTO-SUECO, LDA
Morada: Via Marechal Carmona, 1637 - Porto
4100-189 PORTO
Telefone: 226150300
Fax: 226150464
E-mail: info@autosueco.pt
Website: www.autosueco.pt
Ano de Fundacdo: 1949
Cotado em Bolsa: Nao
N2 de Empregados do Grupo: 2.854
Principais Actividades do Grupo: Distribuicao, retalho e ap6s-venda
de camioes, autocarros, automoveis, motores maritimos e industriais
e componentes; Importacao,venda e apds-venda de equipamentos de
construcao e empilhadores

Grupo Auto Sueco

Auto-Sueco, Lda

il
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AUTO-SUECO, LDA

Ntmero D-U-N-S: 449001361

Morada: Via Marechal Carmona, 1637 - Porto
4100-189 - PORTO

Telefone: 226150300

Fax: 226150464

Ano de Fundac¢ao: 1949

Cotada em Bolsa: Nao

12 Gestor: Tomas Jervell

Funcao: CEO

E-mail: info@autosueco.pt
Website: www.autosueco.pt
N2 de Empregados: 492

Principais Actividades: Distribuicao, retalho e apds-venda de automoveis, cami+

oes, autocarros, motores maritimos e industriais e componentes

AUTO SUECO (ANGOLA), SARL
Nutmero D-U-N-S: 535182497
Morada: Avenida 4 de Fevereiro 95 - Luanda

LUANDA - ANGOLA

Telefone: 244222331778
Fax: 244222339698
Ano de Fundac¢ao: 1992
Cotada em Bolsa: Nao
12 Gestor: Anibal Barbosa
Funcao: CEO
Principais Actividades: Importacdo, comércio e distribuicao dos produtos
Volvo

E-mail: info@autosueco.pt
Website: www.autosueco.pt
N2 de Empregados: 337

AUTO-SUECO (COIMBRA), LDA
Numero D-U-N-S: 452237571
Morada: Marcos da Pedrulha, Zona Industrial

Coimbra 3025-027 - COIMBRA

Telefone: 219946520 E-mail: coimbra@ascoimbra.pt
Fax: 219946579 Website: www.grupoasc.com
Ano de Fundacdo: 1959 N2 de Empregados: 417
Cotada em Bolsa: Nao
12 Gestor: Ricardo Mieiro
Funcdo: CEO
Principais Actividades: Distribuicao, venda e apos-venda de equipamentos
para construcao Volvo; Retalho e apds-venda de camides Volvo e automoéveis

AUTO SUECO SAO PAULO
Numero D-U-N-S: 899377097
Morada: Avenida Otaviano Alves de Lima, 4694 - S3o Paulo

02901000 - SAO PAULO - BRASIL

Telefone: 551139336000  E-mail: info@autosueco.pt
Fax: - Website: www.autosueco.pt
Ano de Fundacao: 2010 N2 de Empregados: 407
Cotada em Bolsa: Nao
12 Gestor: Mario Oliveira
Funcao: CEO
Principais Actividades: Distribuicao, venda e ap6s-venda de equipamentos
para construcao Volvo; Retalho e ap6s-venda de camides Volvo e automoveis

ASC TURK MAKINA TICARET LTD STI

Nimero D-U-N-S: 499427573

Morada: Icerenkoy Mahallesi Engin sokak, No.9, Volvo Is Merkezi - Atasehir
34752 - ISTANBUL - TURQUIA

Telefone: 902166557500  E-mail: coimbra@ascoimbra.pt

Fax: 902164692975 Website: www.grupoasc.com

Ano de Fundacdo: 2010 N2 de Empregados: 129

Cotada em Bolsa: Nao

12 Gestor: Mahir Hocaoglu

Funcdo: CEO

Principais Actividades: Importacao, venda e pés-venda de equipamentos de

construcao Volvo

AUTO SUECO CENTRO-OESTE, CONCESSIONARIA DE VEICULOS LTDA.

Numero D-U-N-S: 914634415

Morada: Rdv BR 364, Km 16,3, Distrito industrial - Cuiaba
78098-970 CUIABA - BRASIL

Telefone: 556536116700  E-mail: info@autosueco.pt

Fax: 556536116790 Website: www.autosueco.pt

Ano de Fundacao: 2007 N2 de Empregados: 212

Cotada em Bolsa: Nao

12 Gestor: Paulo Cunha

Funcao: CEO

Principais Actividades: Venda e ap6s-venda de camides, autocarros e compo-

nentes Volvo

Maiores Empresas do Grupo

Volume de Negbcios

Capital Realizado

Resultado Liquido do Exercicio
Passivo

Resultado Operacional

Produtividade por Trabalhador 39.756,91 €
@utonomia Financeira ) 50’00%/

100.878.385,00 €
30.000.000,00 €
11.813.432,00€
189.643.639,00 €
14.653.785,00 €

Volume de Negbcios

Capital Realizado

Resultado Liquido do Exercicio

Passivo

Resultado Operacional

Produtividade por Trabalhador
@utonomia Financeira

82.686.934,00 €
4.898.563,00 €
1.620.826,00 €
57.478.778,00 €
6.367.006,00 €
44.894,07 €
35,98%/

Volume de Negécios

Capital Realizado

Resultado Liquido do Exercicio
Passivo

Resultado Operacional
Produtividade por Trabalhador
@utonomia Financeira

102.507.453,90 €
15.000.000,00 €
7.786.047,26 €
120.468.561,30 €
9.650.790,17 €
34.922,89 €
50,88%j

Volume de Negécios

Capital Realizado

Resultado Liquido do Exercicio
Passivo

Resultado Operacional 14.944.668,00 €
Produtividade por Trabalhador 32.971,51 €
@utonomia Financeira 26’56%/

308.407.395,00 €
9.900.489,00 €
9.527.323,00 €
49.273.398,00 €

Volume de Negdcios

Capital Realizado

Resultado Liquido do Exercicio

Passivo

Resultado Operacional

Produtividade por Trabalhador
@utonomia Financeira

85.774.289,00 €
6.282.026,00 €
3.731.192,00 €
10.106.900,00 €
3.837.995,00 €
43.581,40 €
74,95 Aj

Volume de Negécios

Capital Realizado

Resultado Liquido do Exercicio
Passivo

Resultado Operacional

65.864.716,00 €
9.883.313,00 €
4.277.687,00 €
16.732.864,00 €
6.351.548,00 €

Produtividade por Trabalhador 75.884,22 €
@utonomia Financeira 44,82%/
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HISTORIA

As origens deste grupo de em-
presas remontam a 1920, com a
constituicao na cidade de Coim-
bra da empresa Auto-Industrial.
Fortemente ligado ao desenvol-
vimento do sector automével em
Portugal o Grupo Auto-Industrial
assumiu ao longo de quase um
século uma posicao cimeira nes-
te sector. Actualmente, o Grupo
esta solidamente implantado em
diversas areas do negécio auto-
movel: comércio de automéveis
novos e usados( representando
16 marcas de automoveis), pres-
tacdo de servicos de assisténcia
técnica, comercializacao de pe-
cas, acessorios, combustiveis e
lubrificantes, e financiamento.
Sem nunca deixar de ser espe-
cialista em automéveis, o Grupo
expandiu a sua actividade para
outros sectores de actividade: a
participacdao financeira na Ban-
ca, a importacao de maquinas e
equipamentos agricolas e a dis-
tribuicdo de motores (maritimos
e industriais) e embarcacoes.

ESTRATEGIA

O dilema da expansao ou esta-
bilidade coloca-se quer em ter-
mos macroecondémicos quer aos
gestores das empresas. Muitas
estratégias de expansao empre-
sarial assentaram nas perspecti-
vas dum crescimento rapido dos
activos e da divida de forma a va-
lorizar as empresas no mercado
de capitais. A crise de confianca
destes frustrou esses propésitos
e deixou muitas empresas em si-
tuacao critica. A questdo funda-
mental é sempre a da avaliacao
do risco. No retalho automovel
a orientacao estratégica mais
conveniente serd a virada para
o interior do Grupo: reforco do
controlo sobre as operacoes, me-
Ihoria dos acessos de informacao
e alargamento do seu acesso
interno, eficiéncia de custos me-
diante a centralizacdo de funcoes
de “back-office”, melhoramento
da qualidade do atendimento e
do servico ao cliente, expansao
predominantemente organica,
aquisicdes pontuais, sempre de
empresas de dimensao bastan-
te inferior a da adquirente de
modo a facilitar a integracao, e
tendo sempre como perspec-
tivas a exploracao de sinergias
de Grupo e de algum nivel de
“cross-selling”.

AUTO-INDUSTRIAL

Volume de Negbdcios 340.072.168,00 € Dr Mério Raul
Capital Realizado 20.000.000,00 €

Resultado Liquido do Exercicio 7.377.704,00 € Leite Santos
Passivo 139.105.822,00 € ~

Resultado Operacional 11.641.466,00 € Funcao:

o ’ THN Presidente do Conselho de
Produtividade por Trabalhador 351.287,15 € Administracio
Autonomia Financeira 63,10%

Habilitacoes

Licenciado em Direito pela Uni-
g ru po versidade de Coimbra

Carreira

Administrador da Auto-Indus-
- trial desde 1982. Presidente
do Conselho de Administracao

desde 2011.

Numero D-U-N-S: 449485127

Nome: AUTO-INDUSTRIAL, S.A.

Morada: Avenida Emidio Navarro, 36 - Coimbra
3000-150 COIMBRA

Telefone: 210009500

Fax: 210009500

E-mail: webmaster@auto-industrial.pt

Website: www.grupoautoindustrial.pt

Ano de Fundacao: 1902

Cotado em Bolsa: Nao

N2 de Empregados do Grupo: 968

Principais Actividades do Grupo: Comércio de veiculos automoveis

[ Grupo Auto-Industrial ]
I

l l l I

= B3 €S £

—[Au‘rolNDusrmLs,A.] {AUT()\NDUSTRIALS.A —[ MOTOLUSA LDA. ] -[ Am‘;‘éﬁ‘ggf”“"— ]

AUTO-INDUSTRIAL
-PORTO LDA. FORTELDA.

A.BRAS HELENO TRACTORES IBERICOS
SA. LDA.

DIGITESE LDA.

_[ AUTOHORZONTE -[ SAGARLDA. ] SAGRUP SGPS SA.

c MARGEM
INVESTMENTS INC.

GILAU
GARAGEM DE STA. CRUZ|
LDA.
SODICENTRO LDA.
UNIAO EBORENSE DE * - Sociedades com participagZo do
AUTOMOVEIS LDA. Grupo entre 10 a49%do Capital




C.A.M. - CAMIOES, AUTOMOVEIS E MOTORES, S.A.

Numero D-U-N-S: 449130384

Morada: Rua de Delfim Ferreira, 176/188 - Porto
4100-199 - PORTO

Telefone: 220001400

Fax: 226195501

Ano de Fundacao: 1968

Cotada em Bolsa: Nao

12 Gestor: Miguel de Dion Moniz da Cunha Lucas

Funcdo: Vogal do Conselho de Administracao

E-mail: geral.porto@cam.pt
Website: www.cam.pt
N2 de Empregados: 154

Principais Actividades: Comércio de veiculos automoéveis ligeiros

TRACTORES IBERICOS, LDA
Nutmero D-U-N-S: 450422597

Morada: Estrada da Circunvalacao - Portela da Ajuda - Carnaxide

2794-065 - CARNAXIDE
Telefone: 210009730
Fax: 214187542
Ano de Fundacdo: 1980
Cotada em Bolsa: Nao
12 Gestor: Eng. Fernando Alberto Matos Martins
Funcao: Gerente

N2 de Empregados: 14

Principais Actividades: Comércio por grosso de maquinas e equipamentos,

agricolas

A.BRAS HELENO, S.A.

Nimero D-U-N-S: 453228322
Morada: Moinho de Vento

Pinheiros 2415-745 -LEIRIA
Telefone: 244860000 E-mail: geral@brasheleno.pt
Fax: 244814510 Website: www.brasheleno.pt
Ano de Fundagao: 1983 N2 de Empregados: 65
Cotada em Bolsa: Nao
12 Gestor: Eng. Manuel Cardoso Pinto Marta
Funcao: Vogal do Conselho de Administracao

Principais Actividades: Comércio de veiculos automoveis ligeiros

MOTOLUSA - MOTORES DE PORTUGAL, LDA
Numero D-U-N-S: 450174487

Morada: Estrada Circunvalacao, 10 - Quinta do Paizinho - Carnaxide

2794-062 - CARNAXIDE
Telefone: 214241820
Fax: 214171927
Ano de Fundacao: 1980
Cotada em Bolsa: Nao
12 Gestor: Tomas de Aquino Pereira David de Andrade Rocha
Funcao: Gerente

Website: www.motolusa.pt
N2 de Empregados: 15

Principais Actividades: Comércio por grosso de outras maquinas e equipa-

mentos

FORTE - CAMIOES, MAQUINAS E REPARACOES, LDA
Nimero D-U-N-S: 449750967

Morada: Estrada da Circunvalacao, Ed. Auto-industrial - Portela da Ajuda Carnaxide

2794-065 - CARNAXIDE
Telefone: 210009771 E-mail: jlopes@forte-Ida.pt
Fax: 214187542
Ano de Fundacdo: 1980
Cotada em Bolsa: Nao
12 Gestor: Joao Lopes
Funcdo: Gerente

N2 de Empregados: 6

Principais Actividades: Comércio por grosso de maquinas e equipamentos,

agricolas

E-mail: geral@tractoresibericos.pt
Website: www.agriculturaemaquinas.com

E-mail: comercial@motolusa.pt

Website: www.grupoautoindustrial.pt

Maiores Empresas do Grupo

Volume de Negbcios

Capital Realizado

Resultado Liquido do Exercicio

Passivo

Resultado Operacional

Produtividade por Trabalhador
@utonomia Financeira

66.155.598,49 €
3.000.000,00 €
891.162,45 €
20.069.874,55 €
1.532.904,33 €
429.663,86 €
15'28%J

Volume de Negbcios

Capital Realizado

Resultado Liquido do Exercicio

Passivo

Resultado Operacional

Produtividade por Trabalhador
@utonomia Financeira

Volume de Negdcios

Capital Realizado 275.000,00 €
Resultado Liquido do Exercicio 445.191,96 €
Passivo 8.846.463,62 €
Resultado Operacional 666.814,63 €
Produtividade por Trabalhador 534.228,58 €
@utonomia Financeira 29'17%j

34.723.624,37 €

Volume de Negécios

Capital Realizado 124.699,47 €
Resultado Liquido do Exercicio 167.130,81 €
Passivo 389.541,52 €
Resultado Operacional 230.441,65 €
Produtividade por Trabalhador 212.331,95 €
@utonomia Financeira 74'04%j

3.184.307,98 €

Volume de Negécios

Capital Realizado 5.000,00 €
Resultado Liquido do Exercicio 300.317,21 €
Passivo 9.583.340,15 €
Resultado Operacional 845.071,47 €
Produtividade por Trabalhador 1.370.412,77 €
@utonomia Financeira 5’70%j

8.197.476,61 €
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AUTO-SUECO COIMBRA
ASC oo Y <.

Volume de Negbdcios 350.941.775,00 €

Capital Realizado 15.000.000,00 € Carlos Jo§e.
) Resultado Liquido do Exercicio 7.303.251,00 € Gomes Vieira
HISTORIA Passivo 237.249.430,00 € )
1959 - Fundacao da Auto-Sueco Resultado Operacional 12.589.159,00 € Funcao:
. . . Socio Gerente
Coimbra, em Coimbra. Conces- Produtividade por Trabalhador 63.229,00 €
sionaria de Automoveis e Cami- Autonomia Financeira 35.00% \dade: 74

Oes Volvo em 6 distritos da zona

centro. _ Habilitacoes

1970 - Convite da Volvo para im- Curso de Contabilista (Bacha-
portar e distribuir Equipamentos

relato) pelo Instituto Comercial

de Construcao Volvo em Portu- ~
” do Porto. Formacdes comple-
gal mentares nas areas da Gestao

1999 — 12 Internacionalizacao.

- ) Empresarial tanto no Pais como
Aquisicao da VMCE (Volmaqui-

no estrangeiro

naria de Construccién Espafa),

pssano s mporar it AUTO-SUECO COIMBRA ...

Egipamentos de Construcao Vol- Pres. Conselho de Geréncia e

vo em Espanha. Sécio da Auto-Sueco (Coimbra);

2001 - Inicio da actividade de alu- . ~
o _ Numero D-U-N-S: 452237571 Pres. Cons. de Administracao da
guer de maquinas e equipamen- Volmaquinéria — Espafia; Ad-

tos —VolRent. Nome: AUTO-SUECO (COIMBRA)’ LDA ministrador e Sécio de Ernesto
2003 - Entrada no Negocio Au- Morada: Praca Marqués de Pombal, 3A, 52 andar Vieira & Filhos; Socio-Gerente
tomovel Multimarca, juntando a 1250-161 LISBOA da Sicolipo-Sociedade Imobilia-
Volvo as marcas Land Rover, Ja- Telefone: 213808600 ria do Colipo; Sécio-Gerente da

guar e Mazda.

. Agroturismo Serrana do Olival;
2004 — 22 Internacionalizagdo. Fax: 213808699

Socio-Fundador da  Centro-

Aquisicjo‘das ope}ragﬁes da VoI'vo E-ma|!: corporate@grupoasc.pt car - Centro de Equipamentos
Constrtjctlon Equipment em cin- Website: www.grupoasc.pt Mecanicos; Presidente do Sha-
co regides dos EU.A. (Carolina do Ano de Fundagéo: 1959 reholders Committee da ASC

Norte, Gedrgia, Carolina do Sul,

Cotado em Bolsa: Nao Construction Equipment USA;
Alabama e Tennessee) — Cons-

tituicdo da nova empresa: ASC Ne de Empregados do Grupo: 1.019 2ch:<S)$undador da Gestatorts
CONSTRUCTION  EQUIPMENT Principais Actividades do Grupo: Comércio e distribuicao de maquinas
USA, INC. de construcao e obras publicas; Venda de veiculos automéveis novos e
2009 — 502 Aniversario do Grupo. usados
Diversificacdo dos negocios tra-
dicionais através da aquisicao da
empresa Tractorrastos.
2010 — 32 Internacionalizacao.
Aquisicao das operacdes da Volvo
Construction Equipment nos ter-
ritorios da Turquia; [ Grupo ]
Aquisicdo da Air-Rail em Espanha Auto Sueco Coimbra, Lda
(equipamentos para portos, ae- [
rOpOrtOS e ferrOViaS). p ilOD,O% < l?0.0% i 100,0% ilOD,O% ilDD‘O% ii% ilﬂo.ﬂ% SQ,Mi
2011- Constituicao da empresa [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] ( ASC Tiirk ]
AIR-RAIL Portugal. L J
100,0% [ 1000% 10% 1
ESTRATEGIA Ao C]
Maquinaria
A estratégia levada a cabo pelo Tea Aloya 008
Grupo ASC baseia-se em dois 1000%
pllares‘ essenciais: p(_)r um lado Volmagquinaria s00% J i - Rl 1000% ]
consolidar e expandir geografi- 1
camente o segmento de negdcio
de equipamentos de construcao 50.0% ,Lmﬂ.wu ,Lm% ,Lmo‘on/n ,L 33.0% ,L 69,0% ,L 50,0% ,L 52.0%
e e | | st | | e | | v | oo | i | | e | (S |
7 A J

estad presente, e por outro lado,
procura também diversificar a
sua actividade através da partici-
pacao em novas linhas de nego-
cioedoalargamento do portfélio
de produtos.

E Espanha :] Turquia
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AUTO-SUECO (COIMBRA), LDA

Numero D-U-N-S: 452237571

Morada: Marcos da Pedrulha, Zona Industrial - Coimbra
3025-027 - COIMBRA

Telefone: 219946520 E-mail: coimbra@ascoimbra.pt

Fax: 219946579 Website: www.grupoasc.pt

Ano de Fundacdo: 1959 N2 de Empregados: 417

Cotada em Bolsa: Nao

12 Gestor: Rui Anténio Faustino

Funcao: Director Geral

Principais Actividades: Comércio de veiculos automéveis ligeiros; Importacao

e distribuicao de maquinas industriais

AUTO MAQUINARIA TEA ALOYA S.L. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
Numero D-U-N-S: 462118170
Morada: Parque Empresarial San Fernando, Edificio Munich, Planta 3 - San
Fernando de Henares - 28830 - MADRID - ESPANHA
Telefone: 34916559340 E-mail: info@volvomaquinaria.es
Fax: 34916559360 Website: wwwyvolvomaquinaria.es
Ano de Fundagao: 1980 N2 de Empregados: 176
Cotada em Bolsa: Nao
12 Gestor: Joao Mieiro
Funcao: Administrador-Delegado
Principais Actividades: Importacdo, venda e pés-venda de equipamentos de
construcao

ASC CONSTRUCTION EQUIPMENT USA, INC.
Numero D-U-N-S: 610948676
Morada: 9115 Harris Corners Parkway, Suite 450

Charlotte - NC282269 - -CAROLINA DO NORTE - ESTADOS UNIDOS

Telefone: 17044948100 E-mail: -
Fax: 17044948189 Website: www.ascusa.net
Ano de Fundacdo: 2004 N2 de Empregados: 193
Cotada em Bolsa: Nao
12 Gestor: Brad Stimmel
Funcdo: CEO
Principais Actividades: Venda, pds-venda e aluguer de equipamentos de
construcao

ASC TURK MAKINA, LIMITED SIRKETI

Numero D-U-N-S: -

Morada: Icerenkoy Mahallesi Engin sokak, No.9, Volvo Is Merkezi - Atasehir
34752 - ISTANBUL - TURQUIA

Telefone: 902166557500  E-mail: -

Fax: 902164692975 Website: -

Ano de Fundacao: 2010 N2 de Empregados: 129

Cotada em Bolsa: Nao

12 Gestor: Mahir Hocaoglu

Funcao: CEO

Principais Actividades: Importacdo, venda e pés-venda de equipamentos de

construcao

Maiores Empresas do Grupo

Volume de Negbcios

Capital Realizado

Resultado Liquido do Exercicio
Passivo

Resultado Operacional
Produtividade por Trabalhador
@utonomia Financeira

102.507.453,90 €
15.000.000,00 €
7.786.047,26 €
120.468.561,30 €
9.650.790,17 €
34.922,89 €

o,
oo )

Volume de Negbcios
Capital Realizado
Resultado Liquido do Exercicio

61.388.442,00 €
29.576.294,00 €
1.205.003,00 €
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Capital Realizado

Resultado Liquido do Exercicio

Passivo

Resultado Operacional

Produtividade por Trabalhador
@utonomia Financeira

Passivo 37.841.000,00 €
Resultado Operacional 1.478.303,00 €
Produtividade por Trabalhador 59.301,14 €
@utonomia Financeira 66’03%/
Volume de Negdcios 91.954.351,66 €

12.722.646,31 €
1.038.713,89 €
78.618.015,27 €
3.751.561,44 €
19.453,78 €
25'34%J

Volume de Negécios

Capital Realizado

Resultado Liquido do Exercicio
Passivo

Resultado Operacional
Produtividade por Trabalhador
Autonomia Financeira

85.774.289,00 €
6.282.026,00 €
3.731.192,00 €
10.106.900,00 €
3.837.995,00 €
43.581,40 €
74'95%J

VOLRENT - ALUGUER DE MAQUINAS E EQUIPAMENTOS, SOCIEDADE UNIPESSOAL, LDA

Numero D-U-N-S: 450407791
Morada: Rua Vasco da Gama, 15 - Portela
2685-244 - PORTELA LRS
Telefone: 219405900 E-mail: geral@volrent.pt
Fax: 219405909 Website: wwwyolrent.pt
Ano de Fundacao: 2004 N2 de Empregados: 26
Cotada em Bolsa: Nao
12 Gestor: Angela Vieira
Funcao: Administradora
Principais Actividades: Aluguer de outras maquinas e equipamentos, n.e.

Volume de Negécios

Capital Realizado 500.000,00 €
Resultado Liquido do Exercicio 169.806,13 €
Passivo 6.742.071,95 €
Resultado Operacional 282.565,54 €
Produtividade por Trabalhador 100.962,92 €
@utonomia Financeira 25’64%j

4.197.653,75 €
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HISTORIA

1912: Fundacdo da Sociedade
Barbosa & Almeida com o Capi-
tal Social de trés contos de reis;
1930: Inicio da actividade com
Tecnologia Semi-Automatica na
Fabrica  Amora, instalada em
Campanha, adoptando desde
logo a designacao de Fabrica de
Vidros Barbosa & Almeida, Lda.;
1947:Introducao da Tecnologia
Automatica na actividade indus-
trial. A unidade fabril de Campa-
nha foi desactivada em 1969 e a
nova unidade fabril em Avintes
iniciou a sua laboracao;

1971: Instalada a primeira ma-
quina de moldacao automatica
do tipoIS;

1983: Instalado um novo forno
regenerativo e uma nova maqui-
na de moldacao;

1988: Construcdao de um novo
forno, permitindo o aumento da
capacidade instalada em cerca
de 40% confirmando a “Barbosa
& Almeida” como a maior unida-
de produtora de embalagens de
vidro em Portugal;

1993: Aquisicao da empresa vi-
dreira, CIVE — Companhia Indus-
trial Vidreira com instalacdes na
Marinha Grande;

1995: Fusao da CIVE com a Bar-
bosa & Almeida;

1998: Inicio da laboracao da BA
- Fabrica de Envases de Vidrio
Barbosa & Almeida SA, construi-
da em Villafranca de los Barros/
Extremadura — Espanha;

1999: Aquisicao da unidade fa-
bril Vidreira Leonesa, instalada
em Ledn - Espanha, através de
uma OPA; Inicio da reconstrucao
do polo fabril de Avintes;

2005: Inicio da reconstrucao do
pélo fabril da Marinha Grande;
2008: Aquisicao do grupo Sotancro;
2009: Inicio da reconstrucao do
poélo fabril da Venda Nova.

ESTRATEGIA

A BA tem como objectivo posi-
cionar-se como o “Melhor entre
0s Maiores”, suportando-se em 3
pilares fundamentais:

- Criacdo de valor para o accio-
nista;

- Satisfacao e fidelizacdo dos
clientes; e

- Motivacao e satisfacdo dos co-
laboradores.

ABA considera que a prossecucao
da sua visdo e a sustentabilidade
do negdcio exigem o equilibrio
entre as vertentes econdmicas,
social e ambiental num sistema
de gestao integrado, apoiado em
principios, politicas e objectivos
consistentes.

BA GLASS

I R A

351.611.564,60 €
50.000,00 €
59.104.930,01 €
478.371.049,00 €
91.421.563,58 €
254.238,30 €
13,51%

Volume de Negbdcios

Capital Realizado

Resultado Liquido do Exercicio
Passivo

Resultado Operacional
Produtividade por Trabalhador
Autonomia Financeira

Eupo
BA GLASS

Nimero D-U-N-S: 450823104
Nome: BA GLASS | - SERVICOS DE GESTAO E INVESTIMENTOS, S.A.
Morada: Avenida Vasco da Gama, 8001 - Avintes
4434-508 AVINTES
Telefone: 227860500
Fax: 227860501
E-mail: bavidro@bavidro.com
Website: www.bavidro.pt
Ano de Fundacdo: 2003
Cotado em Bolsa: Nao
N2 de Empregados do Grupo: 1.383
Principais Actividades do Grupo: Producao, comercializacdo e mediacao
na compra e venda de embalagens e produtos de vidro

BA Glass

B A Glass -
Servigos de Gestdo
e Investimento, SA

90,11%

[ BAVidro, SA

(acgdes proprias - 9, 89%)

100% 100%

Sotancro —

Embalagem de Vidro, SA

Barbosa e Almeida
SGPS, SA.

99,620

BA Vidrio, SA

100% 100%

Eng. Carlos
Moreira da Silva

Funcao:
Presidente do Conselho de
Administracao

Idade: 59

Habilitacoes

Lic. Eng. Mecanica (1975),
MsC em Management Scien-
ces and Operational Research
(1978),PhD em Management
Sciences (1982).

Carreira

Em 1973 inicia a sua actividade
profissional na U.P. Em 1987 é
nomeado Administrador Execu-
tivo da EDP e em 1988 integra o
CA da Sonae, sendo responsavel
pelo lancamento do diario Pu-
blico. Mais tarde, assume a Pre-
sidéncia da Sonae Industria e
lidera em 1995, a integracao da
Tafisa. Em 1996 foi encarregue
de liderar a nova sub-holding
de retalho especializado. Desde
1998 é Presidente do CA da BA
e Administrador nao Executivo
em diversas empresas. E mem-
bro do Advisory Board da 3i, do
Supervisory Board da Jeronimo
Martins Dystrybucja, S.A, do
“Global Leaders for Tomorrow”
do World Economic Forum. E
Presidente da Cotec PT e Presi-
dente do CA da La Seda de Bar-
celona.

BA Vidrio — Distribucién y Minas
Comercializacion de

Valdecastillo, SAU

|

Envases de Vidrio, SA.

(O sociedades de direito Portugués
(O sociedades de direito Espanhol



BA VIDRO, S.A.

Numero D-U-N-S: 449177526

Morada: Avenida Vasco da Gama, 8001 - Avintes
4434-508 - AVINTES

Telefone: 227860500

Fax: 227860501

Ano de Fundacao: 1921

Cotada em Bolsa: Nao

12 Gestor: Dr. Jorge Alexandre

Funcao: CEO

Principais Actividades: Fabricacdo de vidro de embalagem

E-mail: bavidro@bavidro.com
Website: www.bavidros.com
N2 de Empregados: 648

BA - VIDRIO, SA

Numero D-U-N-S: 564490175

Morada: Poligono Industrial “Los Varales”, S/N - Villafranca de los Barros
06220 - VILLAFRANCA DE LOS BARROS - ESPANHA

Telefone: 924527812 E-mail: bavfb@bavidro.com

Fax: 924527813 Website: www.bavidro.com

Ano de Fundacao: 1997 N2 de Empregados: 424

Cotada em Bolsa: Nao

12 Gestor: Dr. Jorge Alexandre

Funcao: CEO

Principais Actividades: Fabricacdo de vidro de embalagem

SOTANCRO - EMBALAGEM DE VIDRO, S.A.

Ntmero D-U-N-S: 449117944

Morada: Rua Vice-Almirante Azevedo Coutinho, 1
Amadora 2700-843 -AMADORA

Telefone: 214967500 E-mail: bavidro@bavidro.com

Fax: 214967509 Website: www.bavidro.com

Ano de Fundacdo: 1943 N2 de Empregados: 302

Cotada em Bolsa: Nao

12 Gestor: Dr. Jorge Alexandre

Funcao: CEO

Principais Actividades: Fabricacdo de vidro de embalagem

MINAS DE VALDECASTILLO, SAU

Numero D-U-N-S: 461081499

Morada: Moises de Ledn, Bloque 52 - La Plante - Leon
24006 - LEON - ESPANHA

Telefone: 987251715 E-mail: -

Fax: - Website: www.bavidro.com

Ano de Fundacdo: 1978 N2 de Empregados: 10

Cotada em Bolsa: Nao

12 Gestor: Dr. Jorge Alexandre

Funcao: CEO

Principais Actividades: Industria mineira

Maiores Empresas do Grupo

Volume de Negbcios

Capital Realizado

Resultado Liquido do Exercicio

Passivo

Resultado Operacional

Produtividade por Trabalhador
@utonomia Financeira

257.808.266,00 €
37.500.000,00 €
62.137.660,00 €
270.580.165,00 €
60.733.004,00 €
397.852,00 €
38'07%j

Volume de Negbcios
Capital Realizado
Resultado Liquido do Exercicio

Passivo 142.446.799,00 €

Resultado Operacional 21.799.199,00 €

Produtividade por Trabalhador 482.819,00 €
@utonomia Financeira 32,49%/

204.715.208,00 €
28.418.220,00 €
16.222.899,00 €

Volume de Negdcios

Capital Realizado

Resultado Liquido do Exercicio
Passivo

Resultado Operacional 6.000.606,00 €
Produtividade por Trabalhador 152.775,00 €
@utonomia Financeira 25'32%j

46.138.162,00 €
10.000.000,00 €

3.831.400,00 €
67.296.592,00 €

Volume de Negécios

1.964.205,00 €

BA-VIDRIO DISTRIBUCION Y COMERCIALIZACION DE ENVASES DE VIDRIO S.A.

Numero D-U-N-S: 461757010

Morada: Poligono Industrial “Los Varales”, S/N - Villafranca de los Barros
06220 - VILLAFRANCA DE LOS BARROS - ESPANHA

Telefone: 924527812 E-mail: bavfb@bavidro.com

Fax: 924527813 Website: www.bavidro.com

Ano de Fundacao: 1999 N2 de Empregados: 12

Cotada em Bolsa: Nao

12 Gestor: Dr. Jorge Alexandre

Funcao: CEO

Principais Actividades: Reciclagem de Vidro

BA GLASS | - SERVICOS DE GESTAO E INVESTIMENTOS, S.A.

Numero D-U-N-S: 450823104

Morada: Avenida Vasco da Gama, 8001 - Avintes
4434-508 AVINTES

Telefone: 227860500

Fax: 227860501

Ano de Fundacdo: 2003

Cotada em Bolsa: Nao

12 Gestor: Dr. Jorge Alexandre

Funcao: CEO

Principais Actividades: Reciclagem de Vidro

E-mail: bavidro@bavidro.com
Website: www.bavidro.com
N2 de Empregados: 18

Capital Realizado 240.000,00 €
Resultado Liquido do Exercicio 354.184,00 €
Passivo 873.350,00 €
Resultado Operacional 511.273,00 €
Produtividade por Trabalhador 196.420,00 €
Autonomia Financeira 64,43%
\_ "
Volume de Negdcios 646.652,00 €
Capital Realizado 65.000,00 €
Resultado Liquido do Exercicio -133.606,00 €
Passivo 5.176.457,00 €
Resultados Operacionais -141.005,00 €
Produtividade por Trabalhador 53.888,00 €
@utonomia Financeira 1’38%/

Volume de Negécios

Capital Realizado

Resultado Liquido do Exercicio
Passivo

1.544.726,00 €
50.000,00 €
59.104.930,00 €
110.563.699,00 €

Resultados Operacionais -207.510,00 €

Produtividade por Trabalhador 85.818,00 €

Autonomia Financeira 40,32%
K 'Va\o(nmd\vwdumsj

37 ® OSGRANDES GRUPOS ECONOMICOS EM PORTUGAL 2011



®

BANCO FINANTIA

Banco Finantia 20
Produto Bancario 91.196.000,00 € Dr. Ant P
Capital Realizado 115.000.000,00 € r. Antonio
i Resultado Liquido do Exercicio 10.875.000,00 € Manuel Afonso
HISTORIA Passivo 2.279.135.000,00 € Guerreiro
O Banco Finantia é um banco glo- Resultado Operacional =
bal independente lider em seg- Produtividade por Trabalhador - Funcao:
mentos de mercado selecciona- Racio de Solvabilidade 13,80% Presidgnte do Conselho de
dos: Crédito Especializado, Banca Administracdo

de Investimentos e Banca Priva- _
Idade: 58

da. Iniciou a sua actividade em
1987 como empresa de servicos

financeiros, tendo obtido a licen- r u O Habilitacoes
Licenciatura em Financas pelo

ca bancaria em 1992. Em 1993, ) ) .
adquiriu a Sofinloc, empresa lider Instituto Superior de Economia;

de leasing de equipamento e vei- MBA pela Harvard Business
culos, e,em 1997, estabeleceu-se School
em Sao Paulo, Londres e Nova .

Carreira

lorque. Desde 2001, encontra-se

. Iniciou a sua actividade profis-
também presente no mercado . i
. B sional em 1973 como assisten-
espanhol, através do Banco Fi- te do direct | da C ¢
nantia Sofinloc. Em 2003 o Ban- € do director-geral da Lompta

- - e director financeiro da Cimian-
co iniciou operacdes cross-border )
P . to.De 1975 a 1976 foi Account
com a Russia e Comunidade de

Officer no Banco Lar Chase (Rio
Estados Independentes. . )
Ndmero D-U-N-S: 449097039 de Janeiro). De 1978 a 1985 foi

F Sénior Investment Offi
ESTRATEGIA Nome: BANCO FINANTIA, SA. énior Investment O ce.r do
World Bank e da International

Ao longo do seu percurso, o Ban-

Morada: Rua General Firmino Miguel, 5 12 - Lisboa i ; -
co Finantia tem-se claramente 8 Finance Corporation (Washing-
posicionado como um banco de 1600-100 LISBOA ton DC, USA? nos I?epartamen-
nicho de base ibérica. No mer- Telefone: 217202000 tos da Am.en‘ca Latina e Merca-
cado ibérico, 0 Banco tem manti- Fax: 217265310 do_ de Caplt_a|s. De 1985 @ _1987
do uma posicao de lideranca no E-mail: finantia@finantia.com foi VP ? Director de Crédito e
Crédito Especializado, através da Website: www finantia.pt Marketing ldo Chase I\/\anhat:
Sofinloc. Neste segmento, o Ban- p ) d N P tan Eank (Lisboa). Desde 1987 é
cotém-se especializado no finan- Ano de Fundacao: 1?87 preSIdenteA(e fuvdador) do Gru-
ciamento automével, de equipa- Cotado em Bolsa: Nao po Banco Finantia.
mentos e na venda seguros para Ne de Empregados do Grupo: 341
pequenas e médias empresas e Principais Actividades do Grupo: Actividades bancarias (crédito

particulares. Na area da Banca de
Investimentos, o Banco reagindo
rapidamente a grave crise dos
mercados, racionalizou as suas
actividades bancarias e reforcou

especializado, banca de investimento e banca privada)

as suas areas de assessoria finan-

ceira (equipe altamente especia-

lizada em servicos de assessoria

financeira focados no eixo/Bra- Banco Finantia, S.A.
sil/Portugal/Espanha/Russia) e
mercado de capitais ( forte poder
de originacao, sindicacdo, ven-
das e trading de produtos de o
renda fixa com colocacao numa

base diversificada e alargada s
de investidores na Europa e nas
Américas), através dos escritérios

que possui em Lisboa (sede), Ma-

drid, Londres, Nova lorque e Sao

Paulo. Na drea de Banca Privada,

o0 Banco mantém uma postura

independente e conservadora,

oferecendo produtos simples

e transparentes e conseguindo

assim resultados muito positivos

para os seus clientes. A solidez

do Banco tem continuado a ni-

100%

- BANCO FINANTIA
FINANTIA - SGFTC, S.A. INTERNATIONAL Lt
Portugal G

veis extremamente sélidos, com
oracioCore Tier1em9,7% em 31
de Dezembro de 2010.

39 @ OS GRANDES GRUPOS ECONOMICOS EM PORTUGAL 2011



40 ® OSGRANDES GRUPOS ECONOMICOS EM PORTUGAL 2011

HISTORIA

O Banco foi constituido em 2 de
Julho de 1991 com a denomi-
nacao BNC — Banco Nacional de
Crédito Imobiliario, SA. Na se-
quéncia da sua entrada para o
Grupo Banco Popular em 2003,
passou a designar-se, a partir de
Setembro de 2005, Banco Popu-
lar Portugal, SA. A mudanca da
denominacao social constituiu
a conclusdo da primeira fase de
integracao no Grupo Banco Po-
pular e o inicio de uma nova eta-
pa de desenvolvimento do banco
no quadro de uma melhor iden-
tificacdo com a imagem de um
dos maiores grupos financeiros
da Europa, tendo sido iniciada a
consolidacdo de valores essen-
ciais do Grupo, o alargamento e
melhoria da rede de distribuicao
e da oferta de produtos e ser-
vicos, bem como o aumento da
capacidade de processamento
de operacdes. O Banco Popular
tem vindo a prosseguir uma es-
tratégia de crescimento orienta-
da para o aumento da quota de
mercado, mediante a fidelizacdo
de novos clientes, particulares e
empresas, apostando num au-
mento significativo dos recursos
captados, da concessao de cré-
dito e da prestacdo de servicos e
venda cruzada.

® | D | [

BANCO POPULAR PORTUGAL

Produto Bancario

Capital Realizado

Resultado Liquido do Exercicio
Passivo

201.320.715,00 €
376.000.000,00 €
15.893.084,00 €
9.653.916.354,00 €
Resultado Operacional 89.626.123,00 €
Produtividade por Trabalhador 66.735,76 €
Racio de Solvabilidade 8,80%

—
grupo
BANCO POPULAR
PORTUGAL

Numero D-U-N-S: 453532673

Nome: BANCO POPULAR PORTUGAL, S.A.

Morada: Rua Ramalho Ortigao, 51 - Lisboa
1099-090 LISBOA

Telefone: 210071000

Fax: 210071961

E-mail: s.mercados@bancopopular.pt

Website: www.bancopopular.pt

Ano de Fundacao: 1991

Cotado em Bolsa: Nao

N2 de Empregados do Grupo: 1.343

Principais Actividades do Grupo: Operacoes bancarias

Banco Popular

Portugal, SA

15,93% 100%

Popular
Gestédo de Activos
Lda

Eurovida

100%

Popular Seguros

Dr. Rui Manuel
Morganho
Semedo

Funcao:
Presidente do Conselho de
Administracdo

Idade: 53

Habilitacoes
Licenciatura em Economia pelo
ISEG.

Carreira

Actual: CEO Banco Popular
Portugal; 2007: CEO e Country
Manager Barclays Espanha;
2003-2007: CEO e Country
Manager Barclays Portugal;
1987-2003: Grupo BCP, Dir. Ge-
ral Int. Priv. Banking, CEO Banco
Exp. Atlantico, Dir. Geral Rede
Partic. e PME, Pres. Cons. Adm.
Comp. Seg. Macau, CEO Banco
Com. Macau, Dir. Geral Suc. Ma-
cau, Dir. Mkt Empresas, Adm.
Soc. Leasing Grupo, Dir. Geral
Nacional Factoring, Dir. Coord.
Comp. Seg. Ocidental, Div. Merc.
Capitais; 1984-1987: BPSM, Dir.
Reg. Algarve, Dep. Mkt, Estudos
Macroeconémicos; 1982—1983:
Serv. Militar; 1981-1983: Técni-
co Min. da Adm. Interna.



1 EEEE @® - _HEE)

Maiores Empresas do Grupo

POPULAR GESTAO DE ACTIVOS - SOCIEDADE GESTORA DE FUNDOS DE INVESTIMENTO, S.A.

Numero D-U-N-S: 454213331
Morada: Rua Ramalho Ortigao, 51 - Lisboa
1099-090 - LISBOA

Volume de Negbcios -

Telefone: 210071352 E-mail: 00460752 @bancopopular.pt Capital Realizado -
Fax: 210071970 Website: www.bancopopular.pt Resultado Liquido do Exercicio -
Ano de Fundacao: 1992 N2 de Empregados: 0 Passivo -
Cotada em Bolsa: Nao Resultado Operacional -
12 Gestor: Dr. Rui Manuel Morganho Semedo

Funcio: Presidente do Conselho de Administracdo Produtividade por Trabalhador -
Principais Actividades: Actividades de gestao de fundos @utonomia Financeira _j

POPULARGEST - GESTAO DE IMOVEIS, SOCIEDADE UNIPESSOAL, LDA

Numero D-U-N-S: 455033589
Morada: Rua Ramalho Ortigao, 51 - Lisboa
1070-229 - LISBOA

Volume de Negbcios -
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Telefone: 210071000 E-mail: 00460959@bancopopular.pt Capital Realizado -
Fax: 210071982 Website: www.bancopopular.pt Resultado Liquido do Exercicio -
Ano de Fundacao: 1994 N2 de Empregados: 11 Passivo -

Cotada em Bolsa: Nao

12 Gestor: Dr. Rui Manuel Morganho Semedo Resultafd'o Operacional B
Funcdo: Gerente Produtividade por Trabalhador -

Principais Actividades: Compra e venda de bens imobiliarios @utonomia Financeira ")

EUROVIDA - COMPANHIA DE SEGUROS DE VIDA, S.A.

Numero D-U-N-S: 449826135
Morada: Rua Ramalho Ortigao, 51 - Lisboa
1099-090 - LISBOA

Volume de Negdcios -

Telefone: 217924700 E-mail: seguros@eurovida.pt Capital Realizado -
Fax: 217924701 Website: www.eurovida.pt Resultado Liquido do Exercicio -
Ano de Fundacdo: 1999 N2 de Empregados: 67 Passivo -

Cotada em Bolsa: Nao

12 Gestor: Dr. Luis Eduardo da Silva Barbosa
Funcdo: Presidente do Conselho de Administracao Produtividade por Trabalhador -
Principais Actividades: Seguros de vida @utonomia Financeira .

Resultado Operacional -

POPULAR SEGUROS - COMPANHIA DE SEGUROS, S.A.

Numero D-U-N-S: 509942491
Morada: Rua Ramalho Ortigdo, 51 - Lisboa
1099-090 - LISBOA

Volume de Negécios -

Telefone: 213808330 E-mail: geral@popularseguros.pt Capital Realizado -
Fax: 213808331 Website: www.popularseguros.pt Resultado Liquido do Exercicio -
Ano de Fundagao: 2006 N2 de Empregados: 0 Passivo -

Cotada em Bolsa: Nao .
12 Gestor: Dr. Luis Eduardo da Silva Barbosa Resultaﬁd.o Operacional )
Func3o: Presidente do Conselho de Administracao Produtividade por Trabalhador -
Principais Actividades: Seguros n3o vida @utonomia Financeira W,




HISTORIA

O Grupo Barraqueiro, cujas ori-
gens remontam a actividade
iniciada por Joaquim Jerénimo,
em 1915, é hoje o maior grupo
ibérico no transporte rodovi-
ario suburbano e interurbano
de passageiros. Contando com
mais de 4.800 trabalhadores e
2.700 viaturas, desenvolve a sua
actividade no transporte rodovi-
ario e ferroviario de passageiros,
e ainda no transporte rodovi-
ario de mercadorias. Em 1967
Humberto Pedrosa assumiu a
Presidéncia do Grupo. Nos anos
90 o Grupo Barraqueiro parti-
cipou activamente no processo
de reprivatizacoes das empresas
formadas a partir da cisdo da Ro-
doviaria Nacional, e obteve, com
a Fertagus, a primeira concessao
privada ferroviaria desde o 25 de
Abril. Foi-lhe também adjudicada
em 2002 a exploracao do Metro
Sul do Tejo. No inicio deste novo
século, o Grupo Barraqueiro atin-
giu a sua maturidade, posicio-
nando-se como forte candidato
a novos desafios no universo do
transporte publico de passagei-
ros. Desde Abril de 2010, o Grupo
Barraqueiro, enquanto lider do
consércio ViaPORTO, passou a ser
responsavel pela Operacao e Ma-
nutencdo do Sistema de Metro
Ligeiro da Area Metropolitana do
Porto. O Metro do Porto possui 5
linhas, 60 quilémetros de via, 70
estacdes e transporta anualmen-
te mais de 50 milhdes de passa-
geiros.

Capital Realizado

Resultado Liquido do Exercicio

Passivo

Resultado Operacional
Produtividade por Trabalhador
Autonomia Financeira

grupo
BARRAQUEIRO

Numero D-U-N-S: 455052910

Nome: BARRAQUEIRO, S.G.PS,, S.A.

BARRAQUEIRO
I TR A

Volume de Negodcios

338.955.223,00 €
31.148.563,00 €
14.470.799,00 €
320.863.928,00 €
24.073.628,00 €
65.505,89 €
41,92%

Morada: Rua de Angola - Olival Basto

2620-037 OLIVAL BASTO

Telefone: 217511900
Fax: 217511999
E-mail: barraqueiro@barraqueiro.com

Website: www.barraqueiro.com

Ano de Fundacdo: 1992
Cotado em Bolsa: Nao
N2 de Empregados do Grupo: 5.389
Principais Actividades do Grupo: Transporte publico de passageiros;
Transporte de automdveis e TIR; Transporte fraccionado de mercadorias
e de distribuicao porta a porta; Transportes especiais de combustiveis,
matérias perigosas e outros produtos

99

Humberto
Manuel dos
Santos Pedrosa
Funcao:

Presidente do Conselho de
Administracdo

Idade: 63

( BARRAQUEIRO SGPS, SA )

98%

i

1,00%

49,00%

l 34,00%

—

100.00%)

o

MTS, SA J

VO

RODOVIARIA ALENTEJO, SA

TREVO, SA

il

00,00%

100,00% lgms%

EVA TRANSPORTES, SA

lmo.nu%

o

BARRAQUEIRO
BRASIL, LDA

FROTA AZUL
(ALGARVE), LDA

-/

ADANA , LDA

80,00%

20,00%

TRANSLAGOS, LDA

L TRANSPORTES, SA
199‘94%

[

PROMETRO, SA

!

)

100,00
JOAQUIM JERONIMO -
ROD. LISBOA, SA TRANSP.FERROVIARD,
SGPS SA

—

100,00% l

ROTAGUS SGPS, SA

T

50,00%)

INTERGALIZA, LDA

27,345}

ROD.TEJO, SA

-«

35,94%f

n

100,00%

CGDP, SA

35,00
%

FERTAGUS, SA <

!

99,63%

HENRIQUE L. MOTA, LDA

53.25%

22,50%) 100,00%

16,10%

RENEX, LDA

49.63%

TRANSOL, SA

12‘30%_(

P

RNE, LDA

| 12160

20,00%

20,007
RODINFORM, SA
20,00%|
20,00%

EASYBUS GB, SA

ROCALDAS, LDA

GPS, LDA

100,009

( RODOCARGO, SA }

T

ATLANTIC CARGO, SA

lxon‘unvm
BARRAQUEIRO
65,00%
49,50%

100,00

( GO FIRST, LDA }

100,00

40,41%

50,00%
LINK LOGIST
CITYRAMA, SA
R
35,00%
EUROFRIGO, SA
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Da fusao entre os dois grandes
bancos, BBV e Argentaria, nasceu
0 BBVA, no inicio de 2000. E um
grupo financeiro internacional
formado por pessoas: cerca de
100.000 empregados, 42 milhdes
de clientes e mais de 800.000 ac-
cionistas em 32 paises.

Um Grupo que conta com um
modelo de gestdo inovador,
orientado para o Cliente e ali-
nhado com a sociedade, que tem
como caracteristicas chave a ino-
vacao, o crescimento e a entrega
de resultados, apoiando-se em
pessoas e equipas, nos principios
éticos e na tecnologia.

Na Europa, o grupo BBVA é uma
referéncia de primeira ordem.
E um dos maiores grupos euro-
peus, tanto em termos de capita-
lizacdo, como em rentabilidade e
eficiéncia.

O BBV Portugal foi constituido
em Junho de 1991, tendo inte-
grado no seu patriménio a uni-
versalidade do activo e do passivo
da sucursal portuguesa do Lloyds
Bank Plc e do Bilbao Vizcaya, So-
ciedade de Investimentos S.A.

Os anos de 2000, 2001 e 2002
foram marcados, fundamental-
mente, pela integracao e conso-
lidacao de diversas fusdes: Ar-
gentaria, Credit-Lyonnais, Midas
e com a Divisdo de Consumo do
Banco Efisa.

A oferta de valor do BBVA Portu-
gal é uma oferta assente num
servico personalizado, num as-
sessoramento proximo e dife-
renciado e produtos inovadores a
precos muito competitivos.

Os mercados em que o BBVA
concorre e as solucdes financei-
ras especificas sdo as seguintes:
(i) particulares urbanos: Servicos
Financeiros Pessoais; (ii) patri-
monios: Servicos Financeiros Pa-
trimoniais (BBVA Patrimonios);
(iii) financiamento especializado:
Servicos Financeiros Especiais
(BBVA Finanziamento); (iv) em-
presas: Servicos Financeiros Co-
merciais; (v) grandes empresas:
Servicos Transaccionais Globais.

BBVA

I TR AN S

Produto Bancario 131.921.359,00 €
Capital Realizado 280.000.000,00 €
Resultado Liquido do Exercicio -8.035.378,00 €
Passivo 7.675.805.769,00 €
Resultado Operacional 22.703.090,00 €
Produtividade por Trabalhador 139.088,00 €

Racio de Solvabilidade 8,77%

Eupo
BBVA

Numero D-U-N-S: 449494970

Nome: BANCO BILBAO VIZCAYA ARGENTARIA (PORTUGAL), S.A.

Morada: Avenida da Liberdade, 222 - Lisboa
1250-148 LISBOA

Telefone: 213117200

Fax: 213117500

E-mail: bbvinf@mail.telepac.pt

Website: www.bbva.pt

Ano de Fundacdo: 1862

Cotado em Bolsa: Nao

N2 de Empregados do Grupo: -

Principais Actividades do Grupo: Outra Intermediacao Monetaria

( Grupo BBVA

ESTRUCTURA ACCIONISTA DO BBVA
(PORTUGAL) _
SUAINSERGAO NO GRUPO BBVA

100%

g

90.475863%

ORGANOGRAMA SOCIETARIO
BBVA (PORTUGAL)

—

Alberto Manuel
Charro Pastor

Funcao:
Administrador-Delegado

Idade: 44

Habilitacoes

Doutorado em Ciéncias
Econémicas e Empresariais
pela Universidade Comercial de
Deusto.

Carreira

Ingressou no Grupo BBVA em
1990, tendo ocupado cargos
directivos no Reino Unido, Espa-
nha e Brasil. Estd no BBVA Por-
tugal desde 2006, como Direc-
tor Geral da drea de Empresas,
Corporativa e Institucional.

100% 100%

BBVA GEST BBVA Fundos

100%
BBVA Leasimo

INVESCO MANAGEMENT 1

INVESCO MANAGEMENT 2




Numero D-U-N-S: 454219197
Morada: Avenida Liberdade, 222 - Lisboa

1250-148 - LISBOA
Telefone: 213117287 E-mail: -
Fax: 213117584 Website: www.bbva.pt
Ano de Fundacao: 1992 N2 de Empregados: 0
Cotada em Bolsa: Nao
12 Gestor: Dr. Manuel Bento Henriques Goncalves Ferreira
Funcao: Presidente do Conselho de Administracao
Principais Actividades: Actividades de gestao de fundos

BBVA LEASIMO - SOCIEDADE DE LOCACAO FINANCEIRA, S.A.

Numero D-U-N-S: 452328651
Morada: Avenida da Liberdade, 222 - Lisboa

1250-148 - LISBOA
Telefone: 213514856 E-mail: -
Fax: 213514869 Website: www.bbva.pt
Ano de Fundacao: 1988 N2 de Empregados: 4
Cotada em Bolsa: Nao
12 Gestor: Dr. José Eduardo Vera Cruz Jardim
Funcao: Presidente do Conselho de Administracao
Principais Actividades: Actividades de locacao financeira

Maiores Empresas do Grupo
BBVA GEST - SOCIEDADE GESTORA DE FUNDOS DE INVESTIMENTO MOBILIARIO, S.A.

Volume de Negbcios

Capital Realizado

Resultado Liquido do Exercicio
Passivo

Resultado Operacional
Produtividade por Trabalhador
@utonomia Financeira

Volume de Negbcios

Capital Realizado

Resultado Liquido do Exercicio

Passivo

Resultado Operacional

Produtividade por Trabalhador
@utonomia Financeira

BBVA-FUNDOS - SOCIEDADE GESTORA DE FUNDOS DE PENSOES, S.A.

Nimero D-U-N-S: 454539339
Morada: Avenida Liberdade, 222 Lisboa

1250-148 -LISBOA
Telefone: 213117313 E-mail: bbva.cont@bbva.pt
Fax: 213117329 Website: www.bbva.pt
Ano de Fundacdo: 1992 N2 de Empregados: 5
Cotada em Bolsa: Nao
12 Gestor: Dr. Manuel Bento Henriques Goncalves Ferreira
Funcao: Presidente do Conselho de Administracao
Principais Actividades: Fundos de pensdes e regimes profissionais
complementares

Volume de Negdcios

Capital Realizado

Resultado Liquido do Exercicio

Passivo

Resultado Operacional

Produtividade por Trabalhador
@utonomia Financeira
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BENSAUDE

2010

Volume de Negbdcios

Capital Realizado

Resultado Liquido do Exercicio
Passivo

Resultado Operacional
Produtividade por Trabalhador
Autonomia Financeira

grupo

407.348.381,60 €

Eng. Joaquim
Nuno Pinto Basto
Bensaude

Funcao:

Presidente do Conselho de
Administracdo

BENSAUDE

Nimero D-U-N-S: 449039676
Nome: BENSAUDE, S.A.

Morada: Largo Vasco Bensaude, 13 - Ponta Delgada

9500-103 PONTA DELGADA
Telefone: 296304770
Fax: 296301879
E-mail: bensaude@bensaude.pt
Website: www.bensaude.pt
Ano de Fundacdo: 1820
Cotado em Bolsa: Nao
N2 de Empregados do Grupo: 2.397

Principais Actividades do Grupo: Actividades de consultoria para gestao

Grupo Bensaude

100% ——>| Norinturnvest. Turisticos do Nordeste, S.A.

1.8008%

Bensaude - Agentes de Navegacio, Ld.

0.5%

— sesr e
2 50,
f— 100% 1H. Omelas & C*, Suc, Lda o
2.0000% Bensaude |— 1o0% Varela & C*, Ldka 100
Participacoes | —|
SGPS, SA
f— 100% speccio Vi 3 o

2 '
Bencom, Armazenagem e Comércio de- 100%
Combustiveis, SA. »

93:87% —>{ prowrotelPromogdo Turst. e Hoteleira, SA. |1
S0

Mutualst Ag. Transp. Mariimos, S 50%

Bentrans - Carga e Transtdros, SA.

% (" OPER PDL

B EDA Hectricidade
7 Acores SA

(o)

OPERTRI
OPER.

B0 INSCO, Insular de Hipermercados, S.A.
100%
o

Parque Atntico Shopping - Centro Comercial, S.A.

100% —#{ 5L Combustves ¢ Agenes de Navegagio, S.U, Lea

T RO - g e G o

1. (T Sk oo e T

fego, Lda

uuUuu U

100% NSL - Promogio Imobiliria | SA.

100% NSL - Promogio Imobiliria Il SA.

100% NSL - Promocao Imobiliria I §.A

100% NSL - Administracio Imobilria  SA

T00% NSL - Administracio Imobilria Il SA
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J.H.ORNELAS & CA., SUCESSOR, LDA

Nimero D-U-N-S: 449848746

Morada: Avenida Infante Dom Henrique, 45 - Ponta Delgada
9500-150 - PONTA DELGADA

Telefone: 296205350 E-mail: -

Fax: 296205359 Website: www.bensaude.pt

Ano de Fundag¢ao: 1919 N2 de Empregados: 94

Cotada em Bolsa: Nao

12 Gestor: Dr. Luis Manuel do Couto Pacheco

Funcao: Gerente

Principais Actividades: Comércio por grosso de combustiveis sélidos, liquidos e

gasosos, nao derivados do petréleo

VARELA & CA., LDA

Numero D-U-N-S: 449184696
Morada: Rua Lisboa - Edificio Varela - Ponta Delgada
9500-216 - PONTA DELGADA
Telefone: 296301805 E-mail: rentacar@bensaude.pt
Fax: 296301810 Website: wwwuvarelarentacar.com
Ano de Fundacao: 1934 N2 de Empregados: 149
Cotada em Bolsa: Nao
12 Gestor: Luis Alberto Silva Teixeira de Simas
Funcao: Gerente
Principais Actividades: Transporte interurbano em autocarros

BENCOM - ARMAZENAGEM E COMERCIO DE COMBUSTIVEIS, S.A.

Numero D-U-N-S: 457747350
Morada: Largo Vasco Bensaude, 13 Ponta Delgada
9500-103 - PONTA DELGADA
Telefone: 296304770 E-mail: jose.paiva@bensaude.pt
Fax: 296304779 Website: www.bensaude.pt
Ano de Fundag¢ao: 1992 N2 de Empregados: 36
Cotada em Bolsa: Nao
12 Gestor: Nuno Frade Correia da Silveira Serejo
Funcao: Vogal do Conselho de Administracao
Principais Actividades: Comércio por grosso de produtos petroliferos

BENSAUDE - AGENTES DE NAVEGACAO, LDA

Numero D-U-N-S: 455366120

Morada: Rua do Ouro, 181 62 - Lisboa
1100-061 - LISBOA

Telefone: 296304770

Fax: 296304779

Ano de Fundacdo: 1994

Cotada em Bolsa: Nao

12 Gestor: Dr. Luis Manuel do Couto Pacheco

Funcao: Gerente

Principais Actividades: Organizacao do transporte

E-mail: shipping.pdl@bensaude.pt
Website: www.grupobensaude.com
N2 de Empregados: 17

BENTRANS - CARGA E TRANSITARIOS, S.A.

Numero D-U-N-S: 452962210
Morada: Largo Vasco Bensaude, 13 - Ponta Delgada
9500-103 - PONTA DELGADA
Telefone: 296302660 E-mail: bentrans.pdl@bensaude.pt
Fax: 296628684 Website: www.grupobensaude.com
Ano de Fundacao: 1982 N2 de Empregados: 44
Cotada em Bolsa: Nao
12 Gestor: Victor do Couto Cruz
Funcao: Presidente do Conselho de Administracao
Principais Actividades: Organizacao do transporte

INSCO - INSULAR DE HIPERMERCADOS, S.A.
Numero D-U-N-S: 454187212
Morada: Rua Juventude, 38 - Ponta Delgada

9500-211 - PONTA DELGADA

Telefone: 296304200 E-mail: jmfrancisco@modelocontinente.pt
Fax: 296304209 Website: -
Ano de Fundacao: 1992 N2 de Empregados: 1.286
Cotada em Bolsa: Nao
12 Gestor: Dr. Mario Jorge Nogueira Pereira
Funcdo: Vogal do Conselho de Administracao
Principais Actividades: Comércio a retalho em supermercados e
hipermercados

Maiores Empresas do Grupo

Volume de Negbcios

Capital Realizado

Resultado Liquido do Exercicio

Passivo

Resultado Operacional

Produtividade por Trabalhador
@utonomia Financeira

Volume de Negbcios

Capital Realizado

Resultado Liquido do Exercicio

Passivo

Resultado Operacional

Produtividade por Trabalhador
@utonomia Financeira

Volume de Negdcios

Capital Realizado

Resultado Liquido do Exercicio

Passivo

Resultado Operacional

Produtividade por Trabalhador
@utonomia Financeira

Volume de Negécios

Capital Realizado

Resultado Liquido do Exercicio

Passivo

Resultado Operacional

Produtividade por Trabalhador
@utonomia Financeira

Volume de Negécios

Capital Realizado

Resultado Liquido do Exercicio

Passivo

Resultado Operacional

Produtividade por Trabalhador
@utonomia Financeira

Volume de Negécios

Capital Realizado

Resultado Liquido do Exercicio

Passivo

Resultado Operacional

Produtividade por Trabalhador
@utonomia Financeira
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HISTORIA

1869: abertura da “Caza de Cam-
bio” de José Maria do Espirito
Santo e Silva; 1884 a 1915: José
Maria do Espirito Santo e Silva
funda varias Casas Bancarias:
Beirdo, Silva Pinto & (C2.(1884-
1887), Silva, Beirdo, Pinto & C2.
(1897-1911), J. M. Espirito Santo
Silva (1911-1915), J. M. Espirito
Santo Silva & C2. (1915); 1920: A
Casa Bancaria passa a sociedade
anénima como Banco Espirito
Santo; 1932: Ricardo Espirito
Santo Silva assume a Presidéncia
do Conselho de Administracao
do Banco; 1937: O BES funde-se
com Banco Comercial de Lisboa -
Banco Espirito Santo e Comercial
de Lisboa;1946: aquisicao da Cai-
xa Econémica dos Acores; 1976:
Constituicao do Grupo Espirito
Santo; 1986: O Grupo Espirito
Santo, com a Caisse Nationale du
Crédit Agricole, funda o Banco In-
ternacional de Crédito em Lisboa;
1991: Inicio da privatizacao do
BESCL. Constituicao da Crediflash
(cartoes de crédito) e aquisicao
da ESER - Sociedade Financeira
de Corretagem; 1992: Criacao da
ESAF — Espirito Santo Activos Fi-
nanceiros, holding que enquadra
a actividade de gestdo de activos
financeiros do Grupo; 1995: Cria-
cdo do Banco Espirito Santo do
Oriente em Macau; 1999: BESCL
passou a adoptar a firma Banco
Espirito Santo; 2001: Criacdo do
Banco Espirito Santo Angola e do
Banco BEST; 2002: Inicio da acti-
vidade do BES dos Acores; 2003:
Integracao da ES Dealer no Banco
Espirito Santo de Investimento;
2004: Conclusao da fusao por
incorporacao da Euroges, Bes-
leasing Mobilidria e Besleasing
Imobilidria numa nova empresa -
Besleasing e Factoring; 2005: BES
anuncia a fusdo por integracao
do BIC;2006 (Janeiro): Grupo BES
concretiza a renovacao da sua
identidade corporativa e adquire
50% do capital social da BES Vida,
Companhia de Seguros; 2007:
Concluido o processo de fusdao
por incorporacdo da filial em Es-
panha. 2008: BES Angola e ESAF
constituem a BESA ACTIF, 12
sociedade gestora de fundos de
investimento a operar em Ango-
la. Em Dez. foi concluida a fusao
por incorporacao da Beslesing e
Factoring no BES. 2009: Conclu-
sao do aumento de capital de
1,2 mil milhdes de euros. 2010:
Inauguracao do BES Cabo Verde;
Aquisicao de 40% do capital so-
cial do Aman Bank

Produto Bancario

Capital Social

Resultado Liquido do Exercicio
Passivo

Cash Flow

Produtividade por Trabalhador
Racio de Solvabilidade

grupo
BES

Numero D-U-N-S: 449132893
Nome: BANCO ESPIRITO SANTO, S.A.

BES

2.403.800.000,00 €
3.499.999.998,00 €
510.500.000,00 €

1.341.403,00 €
10.706.000,00 €
11,30%

Morada: Avenida da Liberdade, 195 - Lisboa

1250-142 LISBOA
Telefone: 213501000
Fax: 218557491
E-mail: info@bes.pt
Website: www.bes.pt
Ano de Fundacdo: 1937
Cotado em Bolsa: Sim

N2 de Empregados do Grupo: 9.858

Principais Actividades do Grupo: Operacoes bancarias e financeiras

Grupo BES

Dr. Ricardo
Espirito Santo
Silva Salgado

Funcao:
Presidente da Comissao
Executiva

Idade: 66

Habilitacoes

Lic. em Economia pelo Instituto
Superior de Ciéncias Economi-
cas e Financeiras da Universida-
de Técnica de Lisboa

Carreira

Actualmente: Presidente da As-
set and Liability Committee, do
Comité de Informética, Organi-
zacdo, Operacdes e Qualidade
e do Conselho Financeiro e de
Crédito. Assegura a interligacao
das actividades do BES com as
sociedades ESAF, ES Tech Ventu-
res, Banco BEST das quais é Pres.
Cons. de Administracdo. Desde
2002: Membro do Supervisory
Board da Euronex NV. Desde
1992: Vice-Presidente do Con-
selho de Administracao e CEO
do BES

Banca de

Banca Investimento

i

Capital de
Risco

Crédito
Especializado

Gestdo de Activos

Seguros

Sociedades
Emitentes

BES Oriente
(Macau)

BESI w

(Portugal e Espanha))

ES Capital ]

ESAF SGPS

BES Sequros

S Recuperagio

100% 1 de Credito

Bes Finance
(Ihas Caimao)

BES Angola
(Angola)

BESI
(Brasil)

ES Vsnlums]

ES Bank
(EUA)

&

66% BEST

2

BES Agores

BES Vénéie
426%| (Franca)

Besil
(Ihas Caimao)
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El
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Bibl
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ES
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(Espanha)
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BES Vida ]

§
8
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BESAACTIF
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ES Contact
Center

#

84.90%) ES Gest
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BANCO ESPIRITO SANTO DE INVESTIMENTO, S.A.

Numero D-U-N-S: 450499637

Morada: Rua Alexandre Herculano, 38 - Edificio Quartzo - Lisboa
1269-161 - LISBOA

Telefone: 213196900

Fax: 213309500

Ano de Fundacao: 1983

Cotada em Bolsa: Nao

12 Gestor: Dr. Ricardo Espirito Santo Silva Salgado

Funcao: Presidente do Conselho de Administracao

Principais Actividades: Outra intermediacao monetaria

E-mail: mail@besinv.pt
Website: www.esinvestment.com
N2 de Empregados: 904

ESAF - ESPIRITO SANTO ACTIVOS FINANCEIROS, SGPS, S.A.

Numero D-U-N-S: 454229519

Morada: Avenida Alvares Cabral, 41 - Lisboa
1250-015 - LISBOA

Telefone: 213810800

Fax: 213810859

Ano de Fundacdo: 1992

Cotada em Bolsa: Nao

12 Gestor: Dr. Ricardo Espirito Santo Silva Salgado

Funcao: Presidente do Conselho de Administracao

E-mail: info@esaf.pt
Website: www.esaf.pt
N2 de Empregados: 122

Principais Actividades: Gestdo de participacoes sociais em empresas de Asset

Management do Grupo BES

Maiores Empresas do Grupo

Produto Bancario

Capital Social

Resultado Liquido do Exercicio
Passivo

Cash Flow

Produtividade por Trabalhador
@utonomia Financeira

258.912.000,00 €
180.000.000,00 €
60.030.000,00 €
6.383.953,00 €
102.075.000,00 €

10,00%
%

Produto Bancario

Capital Realizado

Resultado Liquido do Exercicio

Passivo

Resultado Operacional

Produtividade por Trabalhador
@utonomia Financeira

49.873.000,00 €
11.750.000,00 €
22.563.334,00 €
18.524.026,00 €
31.947.749,00 €
184.950,00 €
83’99%/
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HISTORIA

ASPInasceu em 1981 para finan-
ciar projectos de investimento do
sector privado. Em 1985 trans-
formou-se em Banco de Investi-
mento e em 1986 abriu o capital
através da admissao das accoes
a cotacdo nas Bolsas de Lisboa
e Porto. Em 1991 empreendeu a
aquisicao do Banco Fonsecas &
Burnay. Quatro anos depois, 0 BPI
foi transformado numa holding
bancaria sob a forma de SGPS,
que passou a ser a Unica socie-
dade do Grupo cotada, contro-
lando o BFB e o Banco Portugués
de Investimento. Um ano depois
deu-se inicio, com a aquisicao
do Banco de Fomento e Exterior
e do Banco Borges & Irmao, ao
processo de integracao dos trés
bancos do Grupo BPI, que cul-
minou na criagao do Banco BPI.
Com esta fusdo a estrutura sim-
plificou-se e o BPI SGPS passou a
integrar apenas duas instituicoes
bancérias: o Banco Portugués de
Investimento e um novo Ban-
co Comercial, o Banco BPI. Em
2002, o BPI SGPS incorporou o
Banco BPI e, simultaneamente,
o seu objecto social passou a ser
a Banca Comercial, adoptando a
designagao Banco BPI e assumin-
do o papel de entidade de topo
do Grupo. Foi criado o Banco de
Fomento, em Angola, por trans-
formacao da sucursal de Luanda
do Banco BPI em banco de direito
angolano. Em 2004, a partir da
Assembleia de Accionistas de
20 de Abril, Artur Santos Silva,
fundador e lider do BPI desde a
primeira hora, cessa funcoes exe-
cutivas, mantendo a Presidéncia
do Conselho de Administracao.
Em Maio 07, concluiu-se sem
éxito a OPA hostil lancada sobre
o Banco em Marco de 06, a qual
merecera, desde logo, a rejeicao
unanime do CA do Banco. No fi-
nal de 2008 concretizou-se em
Angola a abertura do capital do
BFA através da venda de uma po-
sicaode 49.9% a Unitel. Entretan-
to, a partir do terceiro trimestre
de 2007, no contexto da grave
crise  financeira internacional
que entdo eclodira, a gestao do
Banco concentrou-se em quatro
prioridades: defesa e reforco do
capital, garantia dos niveis de
liquidez, reducao dos riscos e for-
talecimento da relacdo com os
Clientes, procurando encontrar,
em cada nova fase, um equilibrio
entre trés pilares: seguranca e so-
lidez, defesa da base de mercado
e rentabilidade da operacao.

Produto Bancario

Capital Realizado

Resultado Liquido do Exercicio
Passivo

Resultado Operacional
Produtividade por Trabalhador
Racio de Solvabilidade

grupo
BPI

Numero D-U-N-S: 450497797

Nome: BANCO BPI, S.A.

BPI

1.098.761.000,00 €
900.000.000,00 €
184.796.000,00 €

43.695.865.000,00 €

389.914.000,00 €
7.338.000,00 €
11,10%

Morada: Rua Tenente Valadim, 284 - Porto

4100-476 PORTO
Telefone: 222075000
Fax: 222075888

E-mail: bancobpi@mail.bancobpi.pt

Website: www.bancobpi.pt

Ano de Fundacdo: 1981
Cotado em Bolsa: Sim

N2 de Empregados do Grupo: 9.494
Principais Actividades do Grupo: Operacoes bancarias

Grupo BPI

Dr. Fernando
Ulrich

Funcao:
Presidente da Comissao
Executiva

Idade: 59

Habilitacoes

Frequéncia do Curso de Gestao
de Empresas no Instituto Supe-
rior de Economia de Lisboa

Carreira

1981-83: Chefe de Gabinete
do Ministro das Financas e do
Plano; 1979-80: Técnico no Se-
cretariado para a Cooperacao
Econémica Externa do Ministé-
rio dos Negocios Estrangeiros
(Relacdes com a EFTA, OCDE e
GATT); 1975-79: Membro da
Delegacdo de Portugal junto da
OCDE (Paris) responsavel pelos
assuntos econémicos e finan-
ceiros; 1973-74: Responsavel
pela seccao sobre mercados
financeiros do semanario Ex-
presso

h
1,9% 1 2,5%
Capital Alocado I Capital Alocado

)

77,8%
Capital Alocado

-/

h

. 17,8%

X ! Capital Alocado
1

)

1
Portugal 1
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1000% BPI Pvi.vale
Equity

Portugal

Comunidades portuguesas
de emigrantes (5)
Sucursal de Madrid

BPI
Gestao de Activos
BPI
Vida e Pensdes

Portugal

Nota: As percentagens indicadas referem-se a participago (directa e indirecta) do Banco BPI em cada uma das sociedades.
1) Sociedades registadas pelo método de equivaléncia patrimonial.

2) Em parceria com a Allianz, detentora de 65% do capital.

3) Em parceria com a Euler Hermes, entidade do Grupo Allianz.
4) Em parceria com a Caixa Geral de Depésitos e um grupo de investidores mocambicanos, que, em conjunto, detém 70% do capital.

5) 0 BPI dispoe de sucursais, escritdrios de representacao e acordos de distribuicao nas cidades

de dimenséo expressiva.
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Maiores Empresas do Grupo
BANCO PORTUGUES DE INVESTIMENTO, S.A.

Numero D-U-N-S: 455350082
Morada: Rua Tenente Valadim, 284 - Porto .

4100-476 - PORTO Proc?uto Ban'carlo 29.435.000,00 €
Telefone: 226073100 E-mail: correio@bpi.pt Capital Realizado 20.000.000,00 €
Fax: 226098787 Website: www.bpiinvestimentos.pt Resultado Liquido do Exercicio 5.135.000,00 €
Ano de Fundacao: 1981 N2 de Empregados: 187 Passivo 3.719.009.000.00 €
Cotada em Bolsa: Nao . '

12 Gestor: Fernando Maria Costa Duarte Ulrich Resultafd‘o Operacional 6.425.000,00 €
Funcdo: Presidente do Conselho de Administracao Produtividade por Trabalhador 19.560.000,00 €
Principais Actividades: Outra intermediacao monetaria @écio de Solvabilidade 27’00%j
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HISTORIA

Na ultima década, a Brisa afir-
mou-se como uma das grandes
referéncias no sector de investi-
mento e gestao de infra-estrutu-
ras de transporte nos mercados
doméstico e internacional. Os
factores criticos do desenvolvi-
mento da Brisa sao as compe-
téncias que detém em matéria
de financiamento, gestao de pro-
jectos, construcado e operacao de
infra-estruturas e a lideranca tec-
noldgica nos sistemas de suporte
a operacao e aos servicos rodovi-
arios. Em Portugal gere seis con-
cessdes rodoviarias, num total
de cerca de 1700 quilémetros. A
nivel internacional estd presente
nos Estados Unidos, através da
Northwest Parkway, na Holanda
com uma participacao de 50% na
BNV Mobility, e na india através
da Feedback Brisa Highways. A
Brisa considera seu compromis-
so ser factor de desenvolvimento
econdmico e social, contribuindo
com a qualidade e rigor da sua
engenharia, e com a sua capa-
cidade de concretizacdo com
inovacao, seguranca, elevados
niveis de servico e respeito pelo
ambiente, no dominio da mobi-
lidade sustentavel.

ESTRATEGIA

A Brisa tem uma estratégia fo-
calizada na criacdo de valor que
passa pela maximizacao dos ac-
tivos existentes no portfolio de
negoécios e pelo investimento e
aquisicao de novas oportunida-
des. Apesar das condicoes actu-
ais de mercado requererem uma
aproximacao muito selectiva a
novas oportunidades de negécio,
a Brisa tem definido um conjunto
de prioridades para o médio pra-
zo. Essas prioridades centram-se
em projectos que apresentam
menor risco, quer pelas parcerias
estabelecidas, quer pelo reduzi-
do nivel de risco subjacente as
receitas. A Brisa definiu como
parte integrante da sua visdo ser
um gestor de infra-estruturas de
Transporte, com presenca global,
estando, integrando, neste con-
texto, o consoércio para a constru-
¢do do Novo Aeroporto de Lisboa
e participando no consércio ELOS,
ao qual foi atribuida a concessao
do troco do comboio de alta velo-
cidade, entre Caia e Poceirao.

BRISA

L N

Volume de Negodcios 674.000.000,00 €
Capital Realizado 600.000.000,00 €
Resultado Liquido do Exercicio 778.000.000,00 €
Passivo 4.192.000.000,00 €
Resultado Operacional 474.000.000,00 €

Produtividade por Trabalhador =
Autonomia Financeira =

|3hm
BRISA

Ndmero D-U-N-S: 449192558
Nome: BRISA - AUTO-ESTRADAS DE PORTUGAL, S.A.
Morada: Quinta da Torre da Aguilha - Edificio Brisa

Sao Domingos de Rana - 2785-599 SAO DOMINGOS DE RANA

Telefone: 214448500

Fax: 214449592

E-mail: contacto@brisa.pt

Website: www.brisa.pt

Ano de Fundacdo: 1972

Cotado em Bolsa: Sim

N2 de Empregados do Grupo: 2.682

Principais Actividades do Grupo: Gestao de infra-estruturas dos
transportes terrestres

Dr. Vasco Maria
Guimaraes José
de Mello

Funcao:
Presidente do Conselho de
Administracdo

Idade: 55

Habilitacoes

Licenciado em Gestdo de Em-
presas pelo American College of
Swizerland, Suica

Carreira

No final da década de 70, esteve
no Citicorp (Nova lorque) e no
Banco Cresiful de Investimento
do Grupo Citicorp (Sao Paulo),
ap6s o que assumiu funcoes
de Administrador Delegado
da CUF Finance (Genebra) e
de Presidente do Banco Mello,
Banco Mello de Investimentos
e Império (Lisboa). Em 2001, é
designado Presidente da Co-
missdo Executiva da José de
Mello, SGPS . Em 2002, assume
a presidéncia do Conselho de
Administracao da Brisa, cargo
que passou a acumular, e, 2004,
com a presidéncia do Conselho
de Administracdo da José de
Mello, SGPS. Entre 2007 e 2010
presidiu ao BCSD Portugal.
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HISTORIA

No GRUPO CABELTE, o ano de
2010 caracterizou-se por ter sido
ainda um ano dificil e complexo,
devido a crise internacional em
que os mercados cairam a partir
do segundo semestre de 2008.
Apesar de se terem verificado
quebras importantes em alguns
mercados tradicionais do Grupo,
nomeadamente no Espanhol, foi
possivel a sua compensacao com
uma actividade mais agressiva
em mercados préximos, como é
o caso do mercado Francés, que
se tornou no nosso primeiro mer-
cado de exportacao e com o de-
senvolvimento de opera¢des im-
portantes em mercados menos
ortodoxos, como sdo os casos da
Venezuela e da Libia e de um es-
forco adicional em operacdes nos
PALOP’s. O volume consolidado
de vendas quase atingiu os 250
milhdes de Euros, sendo uma
dos mais elevados atingido pelo
Grupo, sendo que se manteve
um nivel adequado de geracao
de EBITDA, com um racio de EBI-
TDA/Vendas da ordem dos 6,4%

Volume de Negbdcios

Capital Realizado

Resultado Liquido do Exercicio
Passivo

Resultado Operacional
Produtividade por Trabalhador
Autonomia Financeira

grupo

CABELTE

243.850.059,00 €
5.556.000,00 €
2.300.064,00 €
184.015.144,00 €
10.816.735,00 €
48.883,00 €

18,50%

CABELTE

Numero D-U-N-S: 338111529

Nome: CABELTE (HOLDING), SGPS, S.A.

Morada: Rua do Espirito Santo - Arcozelo
4410-420 ARCOZELO VNG

Telefone: 227537500

Fax: 227537511

E-mail: inform@cabelte.pt
Website: www.cabelte.pt
Ano de Fundacdo: 1997
Cotado em Bolsa: Nao

N2 de Empregados do Grupo: 799

I TR A N

Tiago Neiva de
Oliveira

Funcao:
CEO

Idade: 44

Habilitacoes

Management — American Ma-
nagement Association; Gestao
Avancada — The European Uni-
versity PAG.E. — Universidade
Catolica.

Carreira

Dir. de Exportacdo na Cabelte,
SA; Presidente do C.A. das em-
presas: Sercos, SA; Desco, SA;
Atlanticables, SA; CEO da Ca-
belte Holding SA e Presidente
do CA das empresas: Cabelte,
SA; Cabelauto, SA; Cabelte In-
casa, SA (Espanha), Iberoptics
SA; Cabelte Metals SA; Cabelte
Recycling SA; Gerente das em-
presas: Conexus, Lda, WinBrain,
Lda. Presidente do CA da hol-
ding Atlanticpar SGPS, SA (que
detém a 100%), e das empresas
participadas: Wall Space, SA;
TFQ, SA; FON, SA; Atlanticgip,
SA; Atlanticcomunicacdes, SA.

Principais Actividades do Grupo: Fabrico e comercializacao de cabos
eléctricos e de telecomunicacoes; Fibra éptica; Cabos de alimentacao
e para a industria automovel; Acessérios e servicos chave-na-mao;

e com Resultados Liquidos que
ultrapassam os 2,3 milhdes de
Euros o que revela a capacidade

do Grupo em resistir a situacdes
econdmicas de grande stress e de
enorme erosao financeira.

ESTRATEGIA

O GRUPO CABELTE manteve mais
um ano o seu papel de lider no
mercado portugués de cabos,
sendo o terceiro maior grupo Ibé-
rico neste sector de actividade.
As operacoes em mercados fora
de Portugal sdo cada vez mais
relevantes no conjunto das ven-
das do Grupo, representando ja
mais de 55% da sua actividade
comercial, estando em pleno de-
senvolvimento ac¢des comerciais

Solucdes TIC

[ NEIVA, SGPS, S.A. } [ GRUPO ATLANTIC } [ AQNO, SGPS, S.A. }

34,.4%

CABELTE HOLDING

57,8% 7.8%

TOGETHER, SGPS, SA

SGPS SA

relevantes de desenvolvimento 1“"%1
de novos espacos geograficos, [ N BRAN, L }
nomeadamente o anglo-saxéni- 100 106 Eoin 100%
co. O Grupo mantém uma visao D

CONEXUS, Lda
corajosa e de desenvolvimento
futuro sustentado, balizada pela
continuidade de investimentos
focalizados para produtos de
maior valor acrescentado. O éxi-

100% | 50,65% l 100,0% l sn,ua%l 100,0%] 29,00% l

CABELTE METALS, SA, CABELTE | 490006 cABELTE DESCOSA.
Transformages de Cabos Eléctricos e | ) MALTA, Fabrica Portuguesa de

CABELAUTO
Cabos Automéveis, SA

CAVIGEST, SGPS
SA

Telefénicos, SA Material Electrico e
Lud Electrénico, S.A.

100% |

CABELTE INCASA
Ind. NavarraCables IcB
Eléct. SA (Espanha) Industria de Condutores
Electricos S.A

IBEROPTICS, SA

CABELTE
MOGCAMBIQUE, Ind. Ibérica de Fibras
Lda Opticas, SA

to do arranque ja em fase de cru-
zeiro da Cabelte Metals, ja com
plano de crescimento organico
em 2011 é exemplo do movi-
mento de sustentabilidade e de
inovacao que o Grupo Cabelte
pretende imprimir nos anos que
se seguem.
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CABELTE - CABOS ELECTRICOS E TELEFONICOS, S.A.
Nimero D-U-N-S: 450471438
Morada: Rua Espirito Santo - Arcozelo

4410-420 - ARCOZELO VNG

Telefone: 227537500 E-mail: inform@cabelte.pt
Fax: 227537513 Website: www.cabelte.pt
Ano de Fundag¢ao: 1939 N2 de Empregados: 579
Cotada em Bolsa: Nao
12 Gestor: Tiago Ferreira Quintas Neiva de Oliveira
Funcao: Presidente do Conselho de Administracao
Principais Actividades: Fabricacdo de outros fios e cabos eléctricos e
electrénicos

CABELAUTO - CABOS PARA AUTOMOVEIS, S.A.
Numero D-U-N-S: 454555681
Morada: Avenida da IndUstria, 380/382 - Bragadela
4760-706 - RIBEIRAO
Telefone: 252499120 E-mail: cabelauto@mail.telepac.pt
Fax: 252499167 Website: www.cabelte.pt/cabelauto
Ano de Fundac¢ao: 1992 N2 de Empregados: 86
Cotada em Bolsa: Nao
12 Gestor: Tiago Ferreira Quintas Neiva de Oliveira
Funcao: Presidente do Conselho de Administracao
Principais Actividades: Fabricacdo de outros fios e cabos eléctricos e
electrénicos

CABELTE INCASA INDUSTRIA NAVARRA DE CABLES S.A.
Nimero D-U-N-S: 513028522
Morada: Poligono Industrial de Egiés, sector B

Egliés 31486 -NAVARRA - ESPANHA

Telefone: 349483324444  E-mail: inform@cabelte.pt
Fax: 349483324440 Website: www.cabelte.pt
Ano de Fundacdo: 1994 N2 de Empregados: 75
Cotada em Bolsa: Nao
12 Gestor: Tiago Ferreira Quintas Neiva de Oliveira
Funcao: Presidente do Conselho de Administracao
Principais Actividades: Fabricacao de cabos de baixa tensao em aluminio,
cabos nus para linhas aéreas e cabos OPGW

CABELTE METALS - TRANSFORMACAO DE METAIS, S.A.

Numero D-U-N-S: 337565375
Morada: Avenida Industria, 380/382 - Bragadela
4760-725 - RIBEIRAO
Telefone: 252499120 E-mail: inform@cabelte.pt
Fax: 252499167 Website: www.cabelte.pt
Ano de Fundacdo: 2008 N2 de Empregados: 19
Cotada em Bolsa: Nao
12 Gestor: Tiago Ferreira Quintas Neiva de Oliveira
Funcao: Presidente do Conselho de Administracao
Principais Actividades: Fundicao de outros metais nao ferrosos

Maiores Empresas do Grupo

Volume de Negbcios
Capital Realizado
Resultado Liquido do Exercicio

Passivo 119.490.401,00 €

Resultado Operacional 9.481.450,00 €

Produtividade por Trabalhador 42.770,00 €
@utonomia Financeira 21’2O%j

207.633.024,00 €
13.850.000,00 €
3.618.151,00 €

Volume de Negbcios

Capital Realizado 8.750.000,00 €
Resultado Liquido do Exercicio 349.186,00 €
Passivo 28.505.710,00 €
Resultado Operacional 765.566,00 €
Produtividade por Trabalhador 27.427,00 €
@utonomia Financeira 23'09%/

70.347.258,00 €

Volume de Negdcios
Capital Realizado

60.569.000,00 €
1.540.000,00 €

Resultado Liquido do Exercicio 605.000,00 €
Passivo 17.362.000,00 €
Resultado Operacional 948.000,00 €
Produtividade por Trabalhador 74.467,00 €
@utonomia Financeira 24’03%j
Volume de Negécios 31.400.031,00 €
Capital Realizado 100.000,00 €
Resultado Liquido do Exercicio 709.512,00 €
Passivo 5.732.446,00 €
Resultado Operacional 1.086.026,00 €
Produtividade por Trabalhador 82.379,00 €
@utonomia Financeira 21'23%j
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HISTORIA

Mais de 50 anos de actividade
traduzem-se na reafirmacdo dos
principios fundadores que ditam
o sucesso dos projetos CASAIS ao
longodotempoeemdiversasare-
as de atividade - obras especiais,
edificios publicos, industriais,
desportivos, hoteleiros, habita-
cionais, entre outros -, através de
uma gestao racional e focaliza-
¢ao no Cliente. Um processo de
internacionalizacao estruturado
é a chave do desenvolvimento
empresarial da CASAIS. Uma ex-
pansao iniciada em 1994, na Ale-
manha, assente na adaptacdo a
cultura local e privilegiando as
parcerias estratégicas para uma
presenca solida, e que hoje se
estende também a Angola, Bélgi-
ca, Espanha, Gibraltar, Holanda,
Marrocos, Mocambique, Russia
e, desde 2011, ao Brasil e Cabo
Verde. Cada novo mercado sur-
ge como um ambicioso projecto
com caracteristicas e necessida-
des particulares e nova fonte de
motivacdo e melhoria. Através do
Grupo Casais, autonomizamos
as areas de negocio e os investi-
mentos nos setores imobiliario,
ambiental, turistico, industrial
e comercial, para acompanhar a
evolucdo dos mercados nacional
e internacional, consolidando a
marca CASAIS como um ativo de
um dos maiores grupos constru-
tores do pais.

ESTRATEGIA

O futuro do Grupo Casais passa
pela estratégia implementada
através do investimento na area
de engenharia, bem como na di-
versificacao em areas nao direta-
mente relacionadas com a cons-
trucdo (ex. Ambiente e Servicos),
no desenvolvimento de ativos
imobilidrios de média e grande
dimensao (de que é exemplo a
aposta nos segmentos de hotela-
ria, residencial sénior e areas co-
merciais) e no investimento em
mercados internacionais, com o
objetivo de reduzir a exposicao
ao sector da construcao em Por-
tugal.

=

Volume de Negdcios

Capital Realizado

Resultado Liquido do Exercicio
Passivo

Resultado Operacional
Produtividade por Trabalhador
Autonomia Financeira

grupo

CASAIS

242.545.009,70 €
25.000.000,00 €
153.707,30 €
239.456.619,80 €
6.248.733,98 €

18,92%

CASAIS

Ntmero D-U-N-S: 336816231
Nome: CASAISINVEST - GESTAO DE PARTICIPACOES SOCIAIS, S.G.PS., S.A.
Morada: Rua Anjo, 27 - Braga

4700-305 BRAGA
Telefone: 253305400
Fax: 253305499
E-mail: casais@casais.pt
Website: www.casais.pt
Ano de Fundacdo: 2001
Cotado em Bolsa: Nao

N2 de Empregados do Grupo: 2.041
Principais Actividades do Grupo: Engenharia e construcao, energia,
ambiente, manutencao; Imobilidria; Turismo; Comércio e industria

[ N

José da Silva
Fernandes

Funcao:
Presidente do Conselho de
Administracao

Idade: 63

Carreira

Filho mais velho do fundador.
Possui o curso de Mestranca em
construcao civil. Desde sempre
ligado a construcdo, aquando
do cumprimento do servico mi-
litar foi furriel de engenharia na
Guiné. Desenvolveu uma carrei-
ra sempre dentro da empresa.
Iniciou-se na direcao de obras
e tornou-se o braco-direito do
pai, Mestre Casais. Assumiu
a presidéncia do Conselho de
Administracao, cargo que ain-
da hoje ocupa, sendo-lhe reco-
nhecido o mérito e a visao pela
consolidagao dos negocios, pelo
crescimento do Grupo e pelo ar-
ranque do processo de Interna-
cionalizagdo da Casais.
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B
Cerealls

HISTORIA

Fundado em 1919 com a desig-
nagao social de Amorim Lage, o
grupo CEREALIS iniciou a sua ac-
tividade na moagem de cereais.
Em 1933 diversificou o negocio
com a abertura de uma fébrica
de massas e o lancamento da
marca Milaneza. Entre 1934 e
1957, a estratégia adoptada para
crescimento do negoécio, assen-
tou na constituicao de parcerias e
aquisicao de outras empresas do
sector. Em 1978 inaugura a fabri-
cade bolachas e biscoitos, poten-
ciando a obtencao de sinergias.
Os anos 80, com a adesdo a CEE
trouxeram novos desafios com
a abertura dos mercados e con-
sequente concorréncia externa.
Um forte programa de investi-
mentos em modernizacao tecno-
l6gica e actualizacao de imagem,
potenciaram o posicionamento
de lideranca nas massas alimen-
ticias. O inicio dos anos 90 foi
marcado pela liberalizacao dos
mercados de cereais e livre circu-
lacdo de produtos. Neste periodo
a opcao de especializacdo dos
negocios em moagens, —produ-
tos para clientes industriais— e
produtos de consumo, -dirigidos
para o consumidor final—, e aam-
bicdo de prosseguir e consolidar
a lideranca nos sectores onde
actua, orientaram um conjunto
de processos de cisdo, fusao e
de aquisicdao que conduziram a
estrutura societaria de hoje. Des-
tes processos salientam-se as
aquisicoes do capital da Comp.de
Moagens Harmonia S.A. da Mo-
acir-Moagem de Coimbra Lda. e
da Nacional-Comp.Indust.Transf.
Cereais S.A. Em Dezembro de
2004 consolida a sua estrutura,
com a alteracdo da denomina-
¢ao social da empresa de origem,
de Amorim Lage SGPS S.A. para
CEREALIS SGPS SA, que detém
100% das empresas participa-
das. Estas adoptaram a mesma
designacdo CEREALIS para cada
uma das areas de negocio:CE-
REALIS Moagens, S.A;CEREALIS
Produtos Alimentares, S.A. e CE-
REALIS Internacional, S.A. Manti-
veram-se as conhecidas marcas
Milaneza, Nacional, Harmonia
e Concérdia. Em 2010 teve um
volume de negécios de 160 mi-
Ihdes de euros contando com
595 colaboradores. Aquisicao de
25% da Europasta, empresa lider
no sector de massas alimenticias
na Republica Checa.

CEREALIS

2010

Volume de Negbdcios
Capital Realizado
Resultado Liquido do Exercicio

159.735.519,00 €
12.500.000,00 €
5.687.929,00 €

José Eduardo
Marques de

Passivo 111.706.499,00 € Amorim

Resultado Operacional 8.490.192,00 €

Produtividade por Trabalhador 58.903,00 € Funcdo:

Autonomia Financeira 36,41% Presidente do Conselho de

Administracdo

Eupo
CEREALIS

Numero D-U-N-S: 449370931
Nome: CEREALIS - SGPS, S.A.
Morada: Rua Manuel Goncalves Lage, 988 - Aguas Santas
4425-122 MAIA
Telefone: 229014505
Fax: 229011991
E-mail: cerealis@cerealis.pt
Website: www.cerealis.pt
Ano de Fundacdo: 1919
Cotado em Bolsa: Nao
N2 de Empregados do Grupo: 595
Principais Actividades do Grupo: Fabricacao de massas alimenticias,
cereais de pequeno almoco e bolachas, comercializacao de produtos
refrigerados, moagem de cereais, importacao de cereais, exportacao dos
produtos do Grupo e compra e venda de bens imobiliarios

CEREALIS SGPS

100% 100% 100% | 84,50%
[ Cerealis - Produtos Alimentares] [ Cerealis - Moagens ] [ Cerealis Internacional }

Soc. Imob. Paradense ]
Y

25%
[ Europasta - R. Checa ]

15%
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CEREALIS - MOAGENS, S.A.

Numero D-U-N-S: 449083161

Morada: Rua Manuel Goncalves Lage, 988 - Aguas Santas
4425-122 - MAIA

Telefone: 229014505

Fax: 229011991

Ano de Fundacao: 1918

Cotada em Bolsa: Nao

12 Gestor: José Eduardo Marques de Amorim

Funcao: Presidente do Conselho de Administracao

Principais Actividades: Moagem de cereais

E-mail: cerealis@cerealis.pt
Website: www.cerealis.pt
N2 de Empregados: 194

CEREALIS - PRODUTOS ALIMENTARES, S.A.

Numero D-U-N-S: 449000850

Morada: Rua Manuel Goncalves Lage, 988 - Aguas Santas
4425-122 - MAIA

Telefone: 229014505

Fax: 229011991

Ano de Fundacao: 1849

Cotada em Bolsa: Nao

12 Gestor: José Eduardo Marques de Amorim

Funcao: Presidente do Conselho de Administracao

Principais Actividades: Fabricacdo de massas alimenticias, cuscuz e similares

E-mail: cerealis@cerealis.pt
Website: www.cerealis.pt
N2 de Empregados: 353

Maiores Empresas do Grupo

Volume de Negbcios
Capital Realizado

71.427.182,00 €
7.500.000,00 €

Resultado Liquido do Exercicio
Passivo

Resultado Operacional
Produtividade por Trabalhador
@utonomia Financeira

Resultado Liquido do Exercicio -37.207,00 €
Passivo 40.626.958,00 €
Resultado Operacional 59.727,00 €
Produtividade por Trabalhador 39.252,00 €
@utonomia Financeira 31’4O%j
Volume de Negbcios 94.496.131,00 €
Capital Realizado 8.250.000,00 €

5.764.715,00 €
67.545.003,00 €
8.065.535,00 €
65.078,00 €
37'90%j

CEREALIS INTERNACIONAL - COMERCIO DE CEREAIS E DERIVADOS, S.A.

Nimero D-U-N-S: 455631242

Morada: Rua Manuel Goncalves Lage, 988 Aguas Santas
4425-122 - MAIA

Telefone: 229014505

Fax: 229014710

Ano de Fundacdo: 1998

Cotada em Bolsa: Nao

12 Gestor: José Eduardo Marques de Amorim

Funcao: Presidente do Conselho de Administracao

Principais Actividades: Comércio por grosso de cereais, sementes, leguminosas,

oleaginosas e outras matérias-primas agricolas

SOCIEDADE IMOBILIARIA PARADENSE, S.A.

Numero D-U-N-S: 449100288

Morada: Rua Manuel Goncalves Lage, 988 - Aguas Santas
4425-122 - MAIA

Telefone: 229014505

Fax: 229011991

Ano de Fundagao: 1931

Cotada em Bolsa: Nao

12 Gestor: José Eduardo Marques de Amorim

Funcao: Presidente do Conselho de Administracao

Principais Actividades: Compra e venda de bens imobiliarios

E-mail: cerealis@cerealis.pt
Website: www.cerealis.pt
N2 de Empregados: 4

E-mail: cerealis@cerealis.pt
Website: www.cerealis.pt
N2 de Empregados: 0

Volume de Negdcios

7.336.909,00 €

Passivo

Resultado Operacional

Produtividade por Trabalhador
@utonomia Financeira

Capital Realizado 50.000,00 €
Resultado Liquido do Exercicio 575.765,00 €
Passivo 889.500,00 €
Resultado Operacional 786.780,00 €
Produtividade por Trabalhador 249.899,00 €
@utonomia Financeira 53'70%j
Volume de Negécios 0,00 €
Capital Realizado 1.500.000,00 €
Resultado Liquido do Exercicio -819.213,00 €

2.501.734,00 €
-1.092.286,00 €

20,70%
"/
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HISTORIA

A Caixa Geral de Depositos (CGD)
foi fundada em 1876, tendo
como objectivo o incentivo e a
captagdo de pequenas poupan-
¢as e a sua mobilizagdo para o
financiamento de actividades
publicas e privadas que contri-
buissem para o desenvolvimento
econémico e social do Pais. Antes
regulamentada pela Lei Organica
de 1969, a CGD ¢, desde 1 de Se-
tembro de 1993 uma sociedade
anénima de capitais exclusiva-
mente publicos, actuando, hoje,
no mercado, em condicoes con-
correnciais com todos os outros
bancos. A CGD lidera o maior
grupo financeiro portugués — o
Grupo Caixa Geral de Depositos
—, iniciado na década de 80. Em
2001, incorporou por fusao o
Banco Nacional Ultramarino e da
Banque Franco Portugaise. Em
2002, ocorreu a fusao, por incor-
poracdo, da seguradora Mundial
Conflanca na Fidelidade, com
alteracdo da denominacao para
Companhia de Seguros Fideli-
dade-Mundial, SA, e também, a
fusao dos trés bancos do Grupo
CGD em Espanha (Banco Luso
Espafiol, Banco Simedn e Banco
de Estremadura), adoptando a
denominacdo de Banco Simeodn,
SA, que actualmente assume a
marca Banco Caixa Geral, com
mais de 200 agéncias em 31 das
47 provincias continentais. Em
2009, o Grupo CGD abre o Ban-
co Caixa Geral Brasil e assume
a maioria no Banco Caixa Geral
Totta Angola. Para a realizacao
das suas operacdes, a Caixa con-
ta com uma rede de 1 223 agén-
cias bancarias, das quais 381 no
estrangeiro, para além de 12 es-
critérios de representacdo, num
total de 23 paises.

ESTRATEGIA

O Grupo CGD deve procurar con-
solidar-se como um Grupo estru-
turante do sistema financeiro
Portugués, distinto pela relevan-
cia e responsabilidade fortes na
sua contribuicao para:

- O desenvolvimento econémico;
- O reforco da competitividade,
capacidade de inovacdo e inter-
nacionalizagdo das empresas
portuguesas;

- Aestabilidade e solidez do siste-
ma financeiro nacional.

CcGD

[ N

Produto da Actividade 3.099.397.982,00 €
Capital Social 5.050.000.000,00 €
Resultado Liquido do Exercicio 250.581.934,00 €
Passivo 118.021.978.671,00 €
Resultado Operacional

Produtividade por Trabalhador -
Réacio de Solvabilidade 12,30%

?upo
CGD

Numero D-U-N-S: 450470737

Nome: CAIXA GERAL DE DEPOSITOS, S.A.

Morada: Avenida Jodo XXI, 63 - Lisboa
1000-300 LISBOA

Telefone: 217953000

Fax: 217905050

E-mail: caixacontacto@cgd.pt

Website: www.cgd.pt

Ano de Fundacdo: 1876

Cotado em Bolsa: Nao

N2 de Empregados do Grupo: 23.083

Principais Actividades do Grupo: Banca; Seguros; Imobiliario; Saude

[ Grupo Caixa Geral de Depésitos ]

Eng. Fernando
Manuel Barbosa
Faria de Oliveira

Funcao:
Presidente do Conselho de
Administracdo

Idade: 70

Habilitacoes

Licenciatura em Engenharia
Mecanica pelo Instituto Supe-

rior Técnico em 1965.

Carreira

Cargos Exercidos: Presidente da
Comissao Executiva do Banco
Caixa Geral, (Jun. 05 a Dez.07);
Administrador (ndo executivo)
da TAP — AIR PORTUGAL, SGPS,
S.A. (1998 a 2006); Vice-Presi-
dente do Conselho de Adminis-
tracdo do IPE — Investimentos e
Participacdes Empresariais, S.A.
(Nov.83 a Jan.90) e Conselhei-
ro Executivo até 2002.Cargos
Governamentais: Ministro do
Comércio e Turismo (Abr.90 a
Nov.95).Cargos  Académicos:
Professor convidado pelo IESF
— Instituto de Estudos Superio-
res Financeiros e Fiscais.Distin-
¢cdes Obtidas: Espanha, Brasil,
Marrocos, Chile, Italia, Hungria
e Japao.

CAIXA GERAL

5 p o BANCO CAIXA BANCO CAIXA o
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CIN\POR

HISTORIA

A CIMPOR foi constituida em
1976. A partir dos primeiros anos
da década de 90, desenvolveu
uma estratégia de internacio-
nalizacao, assente na aquisicao
de capacidade de producdo em
mercados de proximidade geo-
grafica e/ou cultural, de prefe-
réncia emergentes, processo que
a levou a ocupar a 8.2 posicao
no ranking mundial de sector
cimenteiro. Hoje, o Grupo CIM-
POR desenvolve actividades em
quatro Continentes, em Portugal,
Espanha, Marrocos, Tunisia, Egip-
to, Brasil, Cabo Verde, Africa do
Sul, Mocambique, Turquia, China
e India.

ESTRATEGIA

Pioneiro na adopgao do conceito
de Desenvolvimento sustentavel
e assumindo-se como protago-
nista a nivel mundial, o Grupo
CIMPOR pretende prosseguir no
caminho do crescimento e da in-
ternacionalizacdo, mantendo-se
fiel aquele conceito, preservando
a sua independéncia face aos
outros grupos cimenteiros e con-
servando o seu centro de decisdo
em Portugal.

CIMPOR

2010
Volume de Negbdcios 2.239.400.000,00 €
Capital Social 672.000.000,00 €
Resultado Liquido do Exercicio 241.800.000,00 €
Passivo =

Resultado Operacional 409.100.000,00 €
Produtividade por Trabalhador =
Autonomia Financeira =

Eupo
CIMPOR

Numero D-U-N-S: 449183482

Nome: CIMPOR - CIMENTOS DE PORTUGAL, SGPS, S.A.

Morada: Rua Alexandre Herculano, 35 - Lisboa
1250-009 LISBOA

Telefone: 213118100

Fax: 213561381

E-mail: ecimpor@cimpor.pt

Website: www.cimpor.pt

Ano de Fundacdo: 1976

Cotado em Bolsa: Sim

N2 de Empregados do Grupo: 8.493

Principais Actividades do Grupo: Producao e comercializacao de
cimento, cal hidraulica, betdes e agregados, e argamassas secas

CIMPOR
Cimentos de Portugal, SGPS, S.A.

|

I ey ey ST

Prof. Dr. Antonio
José de Castro
Guerra

Funcao:
Presidente do Conselho de
Administracdo

Idade: 58

Habilitacoes

Graus de doutoramento e agre-
gacdao em economia, conferidos
pelo Instituto Superior de Eco-
nomia e Gestao/Universidade
Técnica de Lisboa, onde é Pro-
fessor Associado com Agrega-
cao

Carreira

Empresarial: ~ Presidente  do
Conselho de Administracao do
IAPMEI e do IPE, Presidente do
Conselho Cientifico e Tecno-
l6gico do Tagus Park. Vogal do
Conselho de Administracao da
Inter-Risco e da Brisa. Politica:
Secretario de Estado Adjunto,
da Industria e da Inovacao do
XVII Governo Constitucional

| |
[ )| ]
|

)|

) ]
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CIMPOR PORTUGAL, SGPS, S.A.

Numero D-U-N-S: 453163537

Morada: Rua Alexandre Herculano, 35 - Lisboa
1250-009 - LISBOA

Telefone: 213118100

Fax: 213561381

Ano de Fundacdo: 1990

Cotada em Bolsa: Nao

12 Gestor: Eng. Luis Filipe Sequeira Martins

Funcao: Presidente do Conselho de Administracao

E-mail: -
Website: www.cimpor.pt
N2 de Empregados: 1.373

Principais Actividades: Producao e comercializacdo de cimento, cal hidraulica,

betdes e agregados, e argamassas secas

CORPORACION NOROESTE S.A.
Numero D-U-N-S: 461140105
Morada: Brasil, 56 - Vigo

36204 - VIGO - ESPANHA

Telefone: 34986269000 E-mail: -
Fax: 34986413448 Website: www.cimpor.com
Ano de Fundacao: 1958 N2 de Empregados: 1.006
Cotada em Bolsa: Nao
12 Gestor: D. Antonio Vega Guerrero
Funcao: Presidente do Conselho de Administracao
Principais Actividades: Producao e comercializacdo de cimento, betdes e
agregados, e argamassas secas

CIMPOR - CIMENTOS DO BRASIL, LTDA
Nimero D-U-N-S: 897152062
Morada: Avenida Maria Coelho Aguiar, 215, Bloco E, 82 andar, Sala A
Jardim S&o Luiz - CEP 05805-000 -SAO PAULO - BRASIL
Telefone: 1137413000 E-mail: sac@cimpor.com.br
Fax: 1137413173 Website: www.cimpor.com.br
Ano de Fundacdo: 1967 N2 de Empregados: 1.629
Cotada em Bolsa: Nao
12 Gestor: Eng. Alexandre Roncon Garcez Lencastre
Funcao: Presidente do Conselho de Administracao
Principais Actividades: Producao e comercializacao de cimento, betoes e arga-
massas secas

AMREYAH CEMENT COMPANY, SAE

Numero D-U-N-S: 850456135
Morada: El Gharbaneyat - Borg El Arab
- ALEXANDRIA - EGIPTO
Telefone: 2034195649 E-mail: -
Fax: 2034195629 Website: -
Ano de Fundacdo: 1988 N2 de Empregados: 500
Cotada em Bolsa: Nao
12 Gestor: Eng. Luis Filipe Sequeira Martins
Funcao: Presidente do Conselho de Administracao
Principais Actividades: Producao e comercializacao de cimento

NPC - NATAL PORTLAND CEMENT COMPANY (PTY) LIMITED
Nimero D-U-N-S: 538590126
Morada: 199 Coedmore Road Bellair - Durban

4094 - DURBAN - AFRICA DO SUL

Telefone: 27314504411 E-mail: zulug@cimpor.com
Fax: 27865352771 Website: www.cimpor.com
Ano de Fundacdo: 1960 N2 de Empregados: 534
Cotada em Bolsa: Nao
12 Gestor: Dr. Luis Miguel da Silveira Ribeiro Vaz
Funcdo: Presidente do Conselho de Administracao
Principais Actividades: Producao e comercializacdo de cimento, betdes e
agregados

ASMENT DE TEMARA, S.A.
Numero D-U-N-S: 644310641
Morada: Ain Attig - Route de Casablanca

- TEMARA - MARROCOS

Telefone: 212537740777  E-mail: -
Fax: 212537741570 Website: www.asment.co.ma
Ano de Fundacao: 1976 N2 de Empregados: 198
Cotada em Bolsa: Nao
12 Gestor: Dr. Luis Miguel da Silveira Ribeiro Vaz
Funcao: Presidente do Conselho de Administracao
Principais Actividades: Producdo e comercializacao de cimento, betoes e
agregados

Maiores Empresas do Grupo

Volume de Negbcios

Capital Realizado

Resultado Liquido do Exercicio
Passivo

Resultado Operacional
Produtividade por Trabalhador
@utonomia Financeira

441.400.000,00 €

85.400.000,00 €

/

Volume de Negbcios

Capital Realizado

Resultado Liquido do Exercicio
Passivo

Resultado Operacional
Produtividade por Trabalhador
@utonomia Financeira

272.500.000,00 €

-10.500.000,00 €

/

Volume de Negdcios

Capital Realizado

Resultado Liquido do Exercicio
Passivo

Resultado Operacional
Produtividade por Trabalhador

@utonomia Financeira

609.200.000,00 €

162.400.000,00 €

%

Volume de Negécios

Capital Realizado

Resultado Liquido do Exercicio
Passivo

Resultado Operacional
Produtividade por Trabalhador

@utonomia Financeira

226.600.000,00 €

72.600.000,00 €

J

Volume de Negdcios

Capital Realizado

Resultado Liquido do Exercicio
Passivo

Resultado Operacional
Produtividade por Trabalhador

@utonomia Financeira

144.800.000,00 €

45.400.000,00 €

J

Volume de Negécios

Capital Realizado

Resultado Liquido do Exercicio
Passivo

Resultado Operacional
Produtividade por Trabalhador

@utonomia Financeira

94.500.000,00 €

35.800.000,00 €

J
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HISTORIA

1917: Fundacdao da Companhia
Industrial do Norte, SARL, pri-
meira empresa a qual aparece
associada a marca CIN. 1926:
Constituicao da CIN — Corpo-
racao Industrial do Norte, Lda.
1950: Desde entdo, detém a li-
deranca em acabamentos indus-
triais. 1970: Registo de um forte
crescimento nas tintas decorati-
vas. Internacionalizacdao da CIN
comeca em a criacao das Tintas
CIN Angola, S.A. e, em 1973, das
Tintas CIN Mocambique, SARL.
1985: Constituicao da CIN em
Soc. Anénima. 1988: Dispersdo
do capital em bolsa e admissao
a cotacaona BVL. 1989:Aquisi-
cao da Fabrica de Tintas Lacose,
Lda.1990: Aquisicao da Sotinco
— Sociedade de Tintas de Cons-
trucao Tinco, S.A. 1994: Compra
de 47,36% do capital da Barnices
Valentine. 1996: Criacdo de uma
nova empresa comercial Lacose
— Sotinco, Tintas e Vernizes,Lda.
Aquisicao da empresa Cros Pin-
turas. Reforco da participacao na
Barnices Valentine (+11%). 1997:
Realizacdo de uma Joint Venture
com a DISA—Corporacién Petroli-
fera, SA.,, criando a DISA Pinturas,
SA., com uma participacdo de
50% no capital desta sociedade.
1999: Detencao de 98% da BV.
2000: Aquisicao de 99,7% da NI-
TIN -Nova Industriade Tintas, S.A.
2001: Detencao de 100% da DISA
Pinturas, SA. Alteracao da desig-
nacao social de DISA Pinturas,
S.A., para Pinturas CIN Canarias,
SA. 2002: Participacao de 33,6%
do capital da Artilin, S.A, alarga-
da em 2003 para 42,6%. 2005:
Aquisicao da Ibercoat — Tintas
em P6, S.A. 2006: Aquisicao da
Proteisa - Productos Industriales,
de Tenerife. 2007: Aquisicao de
2.61% da empresa italiana Boero
Bartolomeo. Aquisicdes da divi-
sdo de acabamentos industriais
da Robbialac e da Martolar S.A.
2008: Detencao de 100% da Ar-
tilin. 2009: Aquisicao de 100% da
empresa francesa Celliose, S.A.
2010: Aquisicao de 100% da em-
presa Industria de La Pintura.

ESTRATEGIA

- Concentracao no Core Busi-
ness;

- Competir pela Lideranca;

- Concentrarem Areas de Afinida-
de (Geograficas e/ou Culturais);

- Controlo da Distribuicao;

- Crescimento  (Organicamente
— Ganho de Quota de Mercado;
Por Aquisicoes e/ou Aliancas).

Volume de Negbdcios

Capital Realizado

Resultado Liquido do Exercicio
Passivo

Resultado Operacional
Produtividade por Trabalhador
Autonomia Financeira

grupo
CIN

Numero D-U-N-S: 449066067
Nome: CIN - CORPORACAO INDUSTRIAL DO NORTE, S.A.

CIN
N

219.077.966,00 €
25.000.000,00 €
3.670.696,00 €
191.374.233,00 €
9.898.497,00 €
49.823,00 €
3511%

Morada: Avenida Dom Mendo, 831 - Maia

4474-009 MAIA
Telefone: 229405000
Fax: 229485661

E-mail: customerservice@cin.pt

Website: www.cin.pt
Ano de Fundacdo: 1926
Cotado em Bolsa: Nao

N2 de Empregados do Grupo: 1.472
Principais Actividades do Grupo: Fabricacao de Tintas (excepto

Impressao), Vernizes, Mastiques e Produtos Similares

Grupo CIN

Eng. Joao Manuel
Fialho Martins
Serrenho

Funcao:
Presidente do Conselho de
Administracdo

Idade: 60

Habilitacoes

Licenciado em Engenharia Qui-
mica pela Faculdade de Enge-
nharia da UP, em 1975

Carreira

1976/1993: Chefe do Gabinete
de Estudos, Director e Adminis-
trador da CIN, SA; CIN, SA: Pres.
do Cons. de Administracao, Ad-
ministrador-Delegado; SF — So-
ciedade de Controlo, (SGPS), SA:
Vice Pres. do Cons. de Adminis-
tracdo; Tintas CIN de Angola,
SARL; Barnices Valentine, SA;
Pinturas CIN Canarias, SA; CIN
Industria, SA: Pres. do Cons. de
Administracdo; AEP — Associa-
¢ao Empresarial de Portugal:
Membro do Cons. Geral e da
Comissdo de Remuneracdes;
Gervide Promocao Imobiliaria,
SA: Vogal CA; Nova Paint Club:
Presidente.

~—

CIN

Sotinco Refinish

CIN Industria

Nictrading

Pinturas CIN Candrias
Industrias
de la Pintura

Celliose

Tintas CIN Mocambique
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CIN - CORPORACAO INDUSTRIAL DO NORTE, S.A.
Nimero D-U-N-S: 449066067
Morada: Avenida Dom Mendo, 831 - Maia

4474-009 - MAIA

Telefone: 229405000 E-mail: customerservice@cin.pt
Fax: 229485661 Website: www.cin.pt; www.cincoatings.com
Ano de Fundac¢ao: 1926 N2 de Empregados: 652
Cotada em Bolsa: Nao
12 Gestor: Eng. Joao Manuel Fialho Martins Serrenho
Funcao: Presidente do Conselho de Administracao
Principais Actividades: Fabricac3o de tintas (excepto impressao), vernizes,
mastiques e produtos similares

BARNICES VALENTINE, S.A.

Numero D-U-N-S: 564079762

Morada: Riera Seca, 1 Poligono Industrial Can Milans - Montacada | Reixac
08110 - BARCELONA - ESPANHA

Telefone: 935656600 E-mail: -

Fax: 935643811 Website: www.barnicesvalentine.es

Ano de Fundacao: 1996 N2 de Empregados: -

Cotada em Bolsa: Nao

12 Gestor: Eng. Joao Manuel Fialho Martins Serrenho

Funcao: Presidente do Conselho de Administracao

Principais Actividades: Industria de tintas, vernizes e produtos afins

PINTURAS CIN CANARIAS SA

Numero D-U-N-S: 565010642

Morada: Poligono Industrial de Guimar Manzana XIII - Parcela 2 Guimar
38509 -SANTA CRUZ DE TENERIFE - ESPANHA

Telefone: 922505330 E-mail: info@cincanarias.es

Fax: 922505332 Website: www.cincanarias.es

Ano de Fundacdo: 1995 N2 de Empregados: -

Cotada em Bolsa: Nao

12 Gestor: Eng. Joao Manuel Fialho Martins Serrenho

Funcao: Presidente do Conselho de Administracao

Principais Actividades: Industria de tintas, vernizes e produtos afins

TINTAS CIN DE ANGOLAS ARL

Nimero D-U-N-S: 645282252
Morada: Rua Pedro Alvares Cabral, 21 - Benguela
- BENGUELA - ANGOLA
Telefone: 272232734 E-mail: -
Fax: 272235136 Website: -
Ano de Fundacdo: 1963 N2 de Empregados: -
Cotada em Bolsa: Nao
12 Gestor: Eng. Jodo Manuel Fialho Martins Serrenho
Funcao: Presidente do Conselho de Administracao
Principais Actividades: Comércio por grosso de produtos quimicos

CIN INDUSTRIA, S.A.
Nimero D-U-N-S: 338287683
Morada: Estrada Nacional 13 ao Km 6 - Maia

4474-009 - MAIA

Telefone: 229405000 E-mail: cin@cin.pt
Fax: 229435759 Website: www.cinindustria.pt
Ano de Fundacdo: 1998 N2 de Empregados: 76
Cotada em Bolsa: Nao
12 Gestor: Eng. Jodo Manuel Fialho Martins Serrenho
Funcdo: Presidente do Conselho de Administracao
Principais Actividades: Fabricacao de tintas (excepto impressao), vernizes,
mastiques e produtos similares

LA CELLIOSE

Numero D-U-N-S: 278132964
Morada: Chemin de la Verre - BP 58 - Pierre Benite Cedex
69310 PIERRE BENITE - FRANCA
Telefone: 472397777 E-mail: -
Fax: 472397770 Website: -
Ano de Fundacdo: 1955 N2 de Empregados: -
Cotada em Bolsa: Nao
12 Gestor: Eng. Jodo Manuel Fialho Martins Serrenho
Funcao: -
Principais Actividades: Comércio por grosso de produtos quimicos

Maiores Empresas do Grupo

Volume de Negbcios

Capital Realizado

Resultado Liquido do Exercicio
Passivo

Resultado Operacional
Produtividade por Trabalhador
@utonomia Financeira

Volume de Negbcios

Capital Realizado

Resultado Liquido do Exercicio
Passivo

Resultado Operacional
Produtividade por Trabalhador
@utonomia Financeira
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Volume de Negdcios

Capital Realizado

Resultado Liquido do Exercicio

Passivo

Resultado Operacional

Produtividade por Trabalhador
@utonomia Financeira

Volume de Negécios

Capital Realizado

Resultado Liquido do Exercicio

Passivo

Resultado Operacional

Produtividade por Trabalhador
@utonomia Financeira

Volume de Negécios

Capital Realizado

Resultado Liquido do Exercicio

Passivo

Resultado Operacional

Produtividade por Trabalhador
@utonomia Financeira

Volume de Negécios

Capital Realizado

Resultado Liquido do Exercicio

Passivo

Resultado Operacional

Produtividade por Trabalhador
@utonomia Financeira




HISTORIA

A COFINA, S.G.PS, S.A, criada em
1987, é uma holding de capital
de desenvolvimento, reconheci-
da pela capacidade de promover
mudancas estruturais significa-
tivas nas suas participadas, por
forma a melhorar o seu desem-
penho e aumentar o seu valor.
Actualmente detém um vasto
portfélio de publicacdes de me-
dia online e offline lideres nos
seus segmentos. No 12 trimestre
de 2005, o Grupo Cofina concreti-
zou o projecto de cisao que levou
a focalizacao estratégica da Co-
fina, SGPS, SA em operacdes de
media. Actualmente detém um
vasto portfélio de publicacoes
de media online e offline lideres
nos seus segmentos, sendo que
os principais titulos de imprensa
detidos maioritariamente pela
Cofina sao o “Correio da Ma-
nhd”, o jornal desportivo diario
“Record”, o jornal gratuito didrio
“Destak”, e o didrio de economia
“Jornal de Negocios. Em termos
do portfolio de revistas, destaca-
se a revista semanal de grande
informacao “Sabado”, as revistas
semanais de televisdo e socieda-
de “TVGuia” e “Flash”, bem como
as revistas mensais de moda
“Maxima” e “Vogue”, para além
de outros titulos.

ESTRATEGIA

Ap6s a operacao de spin off
realizada em 2005, através da
qual surgiu a Altri (que passou a
agrupar a actividade industrial,
nomeadamente producao de
pasta de papel), COFINA S.G.PS,
S.A. passou a estar centrada na
actividade de media. A estratégia
empresarial da Cofina assenta
numa politica de aquisicoes e de
lancamento de novos produtos
de media, tendo por objectivo as-
sumir a lideranca de mercado no
respectivo segmento de media. A
Cofina é uma empresa conhecida
por realizar turn-arounds bem
sucedidos, acrescentando valor
significativo as marcas, opera-
cdes e gestdo das empresas em
que investe.

COFINA

2010

Volume de Negodcios 136.314.004,00 €

Capital Realizado 7.186.209,00 €
Resultado Liquido do Exercicio 5.250.347,00 €
Passivo 211.820.417,00 €
Resultado Operacional 19.488.999,00 €
Produtividade por Trabalhador 72.836,67 €
Autonomia Financeira 3,61%

?upo
COFINA

Numero D-U-N-S: 453153371
Nome: COFINA - SGPS, S.A.

Morada: Rua General Norton de Matos, 68 - Porto

4050-424 PORTO
Telefone: 228346500
Fax: 228346509
E-mail: cofina@cofina.pt
Website: www.cofina.pt
Ano de Fundacdo: 1990
Cotado em Bolsa: Sim
N2 de Empregados do Grupo: 900
Principais Actividades do Grupo: Area dos Media

[ Cofina, SGPS ]

100%

Eng. Paulo Jorge
dos Santos
Fernandes

Funcao:
Presidente do Conselho de
Administracdao

Habilitacoes

Licenciatura em Engenharia
Electrotécnica pela Universi-
dade do Porto, Mestrado em
Gestao de Empresas (MBA) pela
Universidade de Lisboa.

Carreira

Depois da licenciatura em En-
genharia Electrotécnica e do
MBA na Universidade Nova de
Lisboa, Paulo Fernandes acumu-
lou experiéncia em inumeras
empresas do sector industrial.
Comecou na Cortalem 1982,
onde permaneceu até 1994
empreendendo uma verdadeira
revolucao na empresa. Depois
da criacao da COFINA, onde
assume o cargo de Presidente,
sucedem-se varias aquisicoes: F.
Ramada, Atlantis e Celulose do
Caima. Em 1998 a sua entrada
na area dos media surpreendeu
o mercado e mais uma vez Pau-
lo Fernandes se evidenciou pela
visdo estratégica de entrar nos
negocios.

59 %
Metro News, SA

15%|

Mediafin, SGPS

100%

[ Edisport, SA

)

[ Presselivre, SA ]

13%
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COINDU
2010
Volume de Negbdcios 91.900.731,27 € Heinrich
Capital Realizado 100.000,00 €
Resultado Liquido do Exercicio 5.744.182,67 € Hermann
Passivo 60.588.381,48 € Lohstoter
Resultado Operacional 8.392.609,20 €
Produtividade por Trabalhador 52.830,45 € Funcao:
Autonomia Financeira 15,93% Presidente do Conselho de

?upo
COINDU

Numero D-U-N-S: 336399717

Nome: COINDARCOS, S.G.PS., S.A.

Morada: Ribeira do Rio, Lote 20 - Parque Industrial de Padreiro
Ribeira do Rio - 4970-500 PADREIRO (SALVADOR)

Telefone: 252920010

Fax: 252991213

E-mail: -

Website: -

Ano de Fundacdo: 2000

Cotado em Bolsa: Nao

N2 de Empregados do Grupo: 1.763

Principais Actividades do Grupo: Componentes para industria

automovel

Administracdo

( Coindarcos, SGPS )
( Coindu Logistica, SA ) ( Coindu, SA ) ( S.C. ERT Group Roménia )
( S.C. Coindu Roménia, SRL) ( S.C. CoinduValor, SRL )
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HISTORIA

A CMIP resultou de uma joint-
venture entre a Mabor (40%) e a
Continental AG (60%) nos finais
de 1989. Quatro anos depois
(1993), a Continental adquiriu a
totalidade do capital. Em 1990
iniciou-se um programa de re-
estruturacao que transformou
as antigas e ultrapassadas insta-
lacdes na mais moderna das 23
unidades da Continental. Com a
instalacao de equipamento sofis-
ticado e eficiente, racionalizando
a producao, introduzindo novas
tecnologias e novos métodos e
processos atingiram-se os 4,2
milhdes de pneus em 1995. A
politica de investimento continu-
ado permitiu produzir em 2010,
15 milhdes de pneus, sendo 98%
destinados a exportacao. Tendo
em fabrico mais de 900 artigos e
uma gama de produtos de jantes
14” a 20” - incluindo pneus UHP,
mais de 41% da producao tem
como destino os OEM’s.

ESTRATEGIA

No ambiente competitivo em
que se movimentam os forne-
cedores da industria automo-
vel, a sustentabilidade de uma
industria deste tipo no nosso
pais, tem que ser apoiada numa
estratégia rigorosa. Ciente do
seu papel importante como em-
pregador regional qualificado
e como exportador nacional de
relevo, esta empresa-ancora do
Grupo em Portugal, assenta a
sua estratégia de desenvolvi-
mento sustentavel nos seguintes
vectores: investimento constan-
te em tecnologia e de elevados
niveis de produtividade; padroes
retributivos elevados praticados;
qualidade ao mais alto nivel, sem
compromissos, excedendo as
expectativas dos mais exigentes
OEM’s; produtos topo de gama,
com valor acrescentado crescen-
te, antecipando as tendéncias
do mercado e proporcionando
retorno atraente ao investimen-
to do accionista; colaboradores
treinados, motivados e responsa-
veis; politica de responsabilida-
de social, que conduza a que os
seus mais de 1500 colaboradores
sintam orgulho em pertencer
a equipa e, simultaneamente,
atrair quadros de qualidade.

® | D | [

CONTINENTAL MABOR

Volume de Negbdcios 597.237.055,00 €

Capital Realizado 31.275.000,00 € Anténio Manuel

Resultado Liquido do Exercicio 146.990.419,00 € Mbénica LOPeS de
Passivo 130.921.006,00 € Seabra

Resultado Operacional 191.861.245,00 €

Produtividade por Trabalhador 392.207,00 € Funcao:

Presidente do Conselho de

Autonomia Financeira 62,38% o= -
Administracdo

*Valores individuais

Idade: 60

Nimero D-U-N-S: 453140980
Nome: CONTINENTAL MABOR - INDUSTRIA DE PNEUS, S.A.
Morada: Rua Adelino Leitdo, 330 - Lousado

4760-606 LOUSADO
Telefone: 252499200
Fax: 252499523
E-mail: maria.orminda@conti.de
Website: www.conti-online.com
Ano de Fundacao: 1940
Cotado em Bolsa: Nao
N2 de Empregados do Grupo: 2.148
Principais Actividades do Grupo: IndUstria de pneumaticos

[ Grupo Continental Mabor ]
100% 100% 100%

Continental
Lemmerz

Continental Continental
Teves Pneus ITA
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CONTINENTAL TEVES PORTUGAL - SISTEMAS DE TRAVAGEM, LDA

Numero D-U-N-S: 337602275

Morada: Parque Industrial das Carrascas, Estrada Nacional 252 Ao Km 11
2950-402 - PALMELA

Telefone: 212387500 E-mail: gloria.andrade@continental-corporation.com

Fax: 212387530 Website: www.contiteves.com

Ano de Fundagao: 2003 N2 de Empregados: 405

Cotada em Bolsa: Nao

12 Gestor: Fernando Maria Pinto da Fonseca

Funcao: Gerente

Principais Actividades: Fabricacdo de outros componentes e acessorios para

veiculos automoveis

INDUSTRIA TEXTIL DO AVE, S.A.

Numero D-U-N-S: 449000462
Morada: Rua Vereador Anténio José da Costa, 200 - Lousado
4760-608 - LOUSADO
Telefone: 252499700 E-mail: marcela.martins@conti.de
Fax: 252400471 Website: www.conti-online.com
Ano de Fundacao: 1951 N2 de Empregados: 152
Cotada em Bolsa: Nao
12 Gestor: Dr. Jorge Almeida Ramirez
Funcao: Presidente do Conselho de Administracao
Principais Actividades: Fabricacdo de téxteis para uso técnico e industrial, n.e.

CONTINENTAL PNEUS (PORTUGAL), S.A.
Numero D-U-N-S: 449191139
Morada: Lousado
4760-809 - LOUSADO
Telefone: 252416835 E-mail: manuel.seabra@conti.de
Fax: 252493450 Website: www.continental-corporation.com
Ano de Fundacdo: 1992 N2 de Empregados: 37
Cotada em Bolsa: Nao
12 Gestor: Jon Ander Garcia Encinas
Funcao: Presidente do Conselho de Administracao
Principais Actividades: Comércio por grosso de pecas e acessorios para veiculos
automoveis

Maiores Empresas do Grupo

Volume de Negbcios

Capital Realizado

Resultado Liquido do Exercicio

Passivo

Resultado Operacional

Produtividade por Trabalhador
@utonomia Financeira

94.698.025,00 €
9.000.100,00 €
3.725.645,00 €
30.018.639,00 €
5.510.924,00 €

/

Volume de Negbcios

Capital Realizado

Resultado Liquido do Exercicio
Passivo

Resultado Operacional
Produtividade por Trabalhador
@utonomia Financeira

60.521.943,00 €
8.550.000,00 €
6.084.413,00 €
14.882.233,00 €
7.655.797,00 €
398.501,57 €
53,50%j

Volume de Negdcios

Capital Realizado 375.000,00 €
Resultado Liquido do Exercicio 691.853,00 €
Passivo 9.053.155,00 €
Resultado Operacional 984.142,00 €
Produtividade por Trabalhador 1.269.657,14 €
@utonomia Financeira 42'05%j

46.977.314,00 €

CONTINENTAL LEMMERZ (PORTUGAL) - COMPONENTES PARA AUTOMOVEIS, LDA

Numero D-U-N-S: 454966722

Morada: Parque Industrial Autoeuropa, Lote 12 - Quinta da Marquesa |
2950-678 - QUINTA DO ANJO

Telefone: 252499566 E-mail: -

Fax: 252499576 Website: www.continental-corporation.com

Ano de Fundacao: 1994 N2 de Empregados: 21

Cotada em Bolsa: Nao

12 Gestor: Albert Julius Schedl|

Funcao: Gerente

Principais Actividades: Fabricacdo de outros componentes e acessorios para

veiculos automoveis

Volume de Negécios

Capital Realizado 748.197,00 €
Resultado Liquido do Exercicio 409.471,00 €
Passivo 2.340.688,00 €
Resultado Operacional 842.775,00 €
Produtividade por Trabalhador 128.187,95 €
@utonomia Financeira 44’89%j

2.691.947,00 €
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HISTORIA

O Grupo Cooprofar-Medlog é um
operador logistico de referéncia
na area da Saude. Especializado
neste sector hd mais de 30 anos,
actua em trés eixos principais:
comercializacgdo de produtos
farmacéuticos e de saude, logis-
tica farmacéutica e hospitalar e
transporte de produtos de satde.
O grupo é reconhecido no merca-
do como um player econémico
forte que disponibiliza servicos
globais e solucdes integradas
através de uma estratégia que
elege a criacao de valor e satisfa-
cdo do cliente como prioridades.
O Grupo Cooprofar-Medlog tem
como sociedade-mae a Coopro-
far - Cooperativa dos Proprieta-
rios de Farmacia CRL, que detém
a totalidade do capital social da
empresa Medlog - Investimentos
e Participacoes SGPS, SA que, por
sua vez, gere as participacoes
sociais detidas na globalidade
em quatro empresas: Mercafar
- Distribuicdo farmacéutica, SA,
Dismed - Transportes de merca-
dorias, SA, LHS - Logistics Health
Solutions SA, e Medlog - Logistica
Farmacéutica, SA, a par de parti-
cipacdo parcial no capital da Sim-
phar - Software De Informacao E
Multimédia Para Farmacias, SA. A
Cooprofar foi fundada em 1975
e dedica-se a comercializacao de
produtos farmacéuticos. Hoje, re-
presenta um dos elos fundamen-
tais na cadeia do medicamento
ao facultar o acesso a mais de
15.000 referéncias a um univer-
so de mais de 1200 farmacias.
A Mercafar actua nas areas da
distribuicdo, promocdo e repre-
sentacao de produtos de saude
em espacos de saude (farmacias
e parafarmacias). A Medlog SA
actua como operadora logistica
interna, sendo responsavel pela
gestdo das cinco plataformas
existentes (Gondomar, Aveiro,
Guarda, Macedo de Cavaleiros
e Alcochete). A Dismed é uma
empresa especializada no trans-
porte de produtos de saude,
sendo responsavel pela logistica
externa do Grupo. A Lhs é res-
ponsavel pelo desenvolvimento
de projecto pioneiro direcciona-
do para o mercado da logistica
hospitalar.

®

COOPROFAR-MEDLOG

2010
Volume de Negdcios 362.923.427,70 € CE|SO Silva
Capital Realizado 427.500,00 €
Resu'ltado Liquido do Exercicio 1.616.005,09 € Funco:
Passivo 73.506.082,42 € Presidente da Comissao
Resultado Operacional 6.546.320,72 € Executiva
Produtividade por Trabalhador 55.958,90 €
Autonomia Financeira 16,73% Idade: 57

Habilitacoes

Eupo
COOPROFAR-
MEDLOG

Nimero D-U-N-S: 450475108
Nome: COOPROFAR - COOPERATIVA DOS PROPRIETARIOS DE FARMACIA,
CR.L

Morada: Rua Pedro José Ferreira, N2 200/210 - Gondomar
4420-612 GONDOMAR

Telefone: 223401000

Fax: 223401050

E-mail: cooprofar@cooprofar.pt

Website: www.cooprofar.pt

Ano de Fundacao: 1975

Cotado em Bolsa: Nao

N2 de Empregados do Grupo: 280

Principais Actividades do Grupo: Comercializacao de produtos

farmacéuticos e de salde, logistica farmacéutica e hospitalar e

transporte de produtos de saude

( COOPROFAR )

100%

AMP - Advanced Management
Programme (IESE); Executive
MBA (IEFF); PADE — Programa
de Alta Direccao de Empresas
(AESE) e Licenciatura em Econo-
mia.

Carreira

Actualmente ocupa os cargos
de Director-Geral da Cooprofar
e Administrador do Grupo Me-
dlog. Foi Director Financeiro da
Lactogal, SA; Administrador de
varias empresas do grupo Pro-
leite/Mimosa; Director Finan-
ceiro da Cordex, SA e Director
Financeiro da Modis, SA (grupo
Sonae).

100% 100% 100% 100%

28%

Dismed ) ( LHS

Mercafar ) Medlog )

) ( smpharsa. )
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Crédito Agricola

Desde 1911

HISTORIA

A historia das Caixas de Crédito
Agricola Mutuo situa-se nas San-
tas Casas da Misericordia, fun-
dadas em 1498 e que em 1778,
concedem o 12 empréstimo aos
agricultores. Varias outras Mise-
ricérdias lhe seguiram o exem-
plo, levando Andrade Corvo, em
1866 e 1867, a transformar as
Irmandades, Confrarias e Mise-
ricordias em Instituicdes de Cré-
dito Agricola e Industrial. Coube
ao Ministro do Fomento, Brito
Camacho fundar o verdadeiro
Crédito Agricola em Portugal em
1911. Apds Abril de 1974, sur-
giu o movimento das Caixas no
sentido de se autonomizarem,
expandirem a sua implantacao
e alargarem a sua actividade nos
moldes em que o Crédito Agrico-
la se desenvolvera na Europa. Em
1978 surge a Federacao Nacional
das Caixas de Crédito Agrico-
la Mdtuo — FENACAM — com a
funcao de apoiar e representar,
nacional e internacionalmente,
as suas Associadas. Em 1984 foi
criada a Caixa Central, entidade
central do Grupo Crédito Agrico-
la. O Crédito Agricola completa
este ano o seu Centésimo Ani-
versario, e € hoje uma instituicao
financeira com uma oferta diver-
sificada de produtos e servicos
para todos os segmentos de mer-
cado. Com cerca de 700 balcdes
por todo o pais, mais de 400 mil
Associados e mais de 1 milhao de
Clientes, o Crédito Agricola é um
dos principais grupos financeiros
portugueses.

ESTRATEGIA

A estratégia do Grupo CA, assen-
ta na valorizacao do relaciona-
mento com os seus Clientes, po-
tenciando o conceito de “banca
de proximidade”. O competitivo
portefélio pontuado pela diver-
sidade de solucdes de produtos
e servicos pretende corresponder
amplamente as necessidades
dos nossos Associados e Clien-
tes. Paralelamente existe uma
forte aposta no alargamento da
base de Associados do Crédito
Agricola, bem como, na captagao
de novos Clientes, sobretudo do
segmento jovem. Uma das com-
ponentes da estratégia do grupo
é o contributo para o progresso
e evolucao do nivel de vida das
comunidades locais, através do
apoio ao desenvolvimento das
economias das respectivas regi-
oes.

CREDITO AGRICOLA

2010

477.644.390,00 €
1.122.008.973,00 €
35.501.401,00 €

Produto Bancario
Capital Realizado
Resultado Liquido do Exercicio

Passivo 13.102.092.871,00 €
Cash Flow 176.334.561,00 €
Produtividade por Trabalhador 86.977,00 €
Racio de Solvabilidade 13,40%

?upo,
CREDITO
AGRICOLA

Numero D-U-N-S: 449526318

Nome: CAIXA CENTRAL-CAIXA CENTRAL DE CREDITO AGRICOLA MUTUO,
CR.L

Morada: Rua Castilho, 233/233A - Lisboa

1099-004 LISBOA

Telefone: 213809900

Fax: 213805586

E-mail: linhadirecta@creditoagricola.pt

Website: www.creditoagricola.pt

Ano de Fundacao: 1984

Cotado em Bolsa: Nao

N2 de Empregados do Grupo: 4.311

Principais Actividades do Grupo: Banca e seguros

[ Grupo Crédito Agricola ]
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Dr. Jodao Antonio
Morais da Costa
Pinto

Funcao:
Pres.Cons.Administracao
Executivo

Idade: 65

Habilitacoes

Licenc. Economia — Faculdade
de Economia do Porto. Prof. con-
vidado: ISEG; ISCTE; Univ. Cato-
lica do Porto.

Carreira

Banco de Portugal: Vice-Go-
vernador e Consultor da Ad-
ministracao; Pres. Conselho
de Administracao BNU e BCI.
Actualmente: Pres. Conselho
de Administracao Executivo da
Caixa Central. Outras: Membro
do Conselho de Administracao
Assoc. Empresarial de Portugal;
Membro da Direccao da CIP;
Membro Comité Monetério
da Comunidade em Bruxelas
— 93/96; Membro do Comité
de Alternates do Comité de Go-
vernadores dos Bancos Centrais
Europeus —93/97. Condecorado
pelo Pres. da Republica — Gran-
de Oficial da Ordem do Infante
(pelas funcdes de Sec. Adjunto
para a Economia e Financas -
Governo de Macau).

008

| .

Y 0 \ FliCA FllCA
AGROCAPITAL |( FCR CENTRAL  FCR INOVCAPITAL, FCR FIlCA
] Z
() ren g T ercrs (womimo ) (zaEbime) (psbiimro
4 To

1997

O Consolidacao integral

(1) Fenacam et 91733 d s preocapial il GCA=99.98%

(\\, Consolidacéo por equivaléncia patrimonial



1 EEEE ®

Maiores Empresas do Grupo

CAIXA CENTRAL-CAIXA CENTRAL DE CREDITO AGRICOLA MUTUO, C.R.L.

Numero D-U-N-S: 449526318

Morada: Rua Castilho, 233/233A - Lisboa
1099-004 - LISBOA

Telefone: 213809900

Fax: 213805586

Ano de Fundacao: 1984

Cotada em Bolsa: Nao

12 Gestor: Dr. Jodo Antonio Morais da Costa Pinto

Funcao: Pres.Cons.Administracdo Executivo

Principais Actividades: Banca

E-mail: linhadirecta@creditoagricola.pt
Website: www.creditoagricola.pt
N2 de Empregados: 461

Produto Bancario

Capital Realizado

Resultado Liquido do Exercicio
Passivo

78.386.187,00 €
221.266.165,00 €
2.268.545,00 €

5.485.982.485,00 €

Cash Flow 34.431.426,00 €
Produtividade por Trabalhador 124.303,00 €
@écio de Solvabilidade y 10’95%j

CREDITO AGRICOLA SEGUROS - COMPANHIA DE SEGUROS DE RAMOS REAIS, S.A.

Numero D-U-N-S: 455197236

Morada: Avenida Engenheiro Duarte Pacheco, 19 22 - Lisboa
1070-100 - LISBOA

Telefone: 213715540

Fax: 213806001

Ano de Fundacao: 1995

Cotada em Bolsa: Nao

12 Gestor: Dr. Anténio Manuel Varela Afonso

Funcao: Presidente do Conselho de Administracao

Principais Actividades: Seguros ndo vida

E-mail: geral@ca-seguros.pt
Website: www.creditoagricola.pt
N2 de Empregados: 142

CREDITO AGRICOLA VIDA - COMPANHIA DE SEGUROS, S.A.
Ntmero D-U-N-S: 449686455

Prémios Brutos Emitidos

Capital Realizado

Resultado Liquido do Exercicio

Passivo

EBITDA

Produtividade por Trabalhador
QAargem de Solvéncia

77.288.813,00 €
18.000.000,00 €
3.096.651,00 €
132.184.948,00 €
6.196.159,00 €
21.807,40 €
194'00%/

Morada: Avenida da Republica, 23
Lisboa 1050-185 -LISBOA
Telefone: 211111800 E-mail: vida@cavida.pt
Fax: 211111801 Website: www.creditoagricola.pt
Ano de Fundacdo: 1998 N2 de Empregados: 44
Cotada em Bolsa: Nao
12 Gestor: Joaquim da Silva Bernardo
Funcao: Presidente do Conselho de Administracao
Principais Actividades: Seguros de Vida e Fundos de Pensdes

CREDITO AGRICOLA INFORMATICA - SISTEMAS DE INFORMACAO, S.A.

Numero D-U-N-S: 454534454
Morada: Rua Teéfilo Braga, Lote 63 C/V - Damaia
2720-527 - AMADORA
Telefone: 214909200 E-mail: pmartins@creditoagricola.pt
Fax: 214900016 Website: www.credito-agricola.pt
Ano de Fundacao: 1993 N2 de Empregados: 10
Cotada em Bolsa: Nao
12 Gestor: Dr. Jorge Manuel Vieira Jordao
Funcao: Presidente do Conselho de Administracdo
Principais Actividades: Outras actividades relacionadas com as tecnologias
da informacao e informatica

Prémios Brutos Emitidos
Capital Realizado

Resultado Liquido do Exercicio
Passivo

Resultado Operacional
Produtividade por Trabalhador
QAargem de Solvéncia

254.442.079,72 €
15.000.000,00 €
6.107.050,42 €
827.502.944,95 €
7.185.184,51 €
138.796,60 €

125,19%
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Volume de Negécios
Capital Realizado

17.582.136,78 €
6.736.500,00 €

Resultado Liquido do Exercicio 146.365,09 €
Passivo 27.340.769,82 €
Resultado Operacional 780.710,30 €
Produtividade por Trabalhador 563.142,11 €
@utonomia Financeira 16’74%j
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ESTRATEGIA

Os CTT Correios de Portugal
adoptam como Visdo: ser uma
poderosa plataforma multiser-
vicos, visando a satisfacdo das
necessidades dos cidaddos e dos
agentes econémicos, através de
uma rede comercial e logistica
de elevada qualidade, eficiéncia
e proximidade do Cliente. Os CTT
definem como Missdo o estabe-
lecimento de ligacoes fisicas e
electrénicas, entre os cidad3os,
a Administracdo Publica, as em-
presas e as organizacoes sociais
em geral. A sua tradicao postal
é progressivamente reforcada e
alargada as actividades e areas
de negocio, onde a vocagao lo-
gistica e comunicacional da em-
presa possa ser eficientemente
colocada ao servico dos Clientes.
As principais orientacoes especi-
ficas para o Grupo CTT sdo asse-
gurar a prestacao do servico pos-
tal universal, garantindo o acesso
dos cidaddos a servicos postais
de alta qualidade a precos acessi-
veis e em condicdes de equidade,
universalidade e continuidade;
promover o crescimento e con-
solidar a lideranca nos negocios
actuais; desenvolver novas éreas
de negdcio nomeadamente as de
Printing & Finishing, Solucdes de
Pagamento, Venda de Solucdes
Postais, Servicos Publicos e Servi-
cos de interesse Geral, Negocios
Internacionais em  mercados
como Angola, Mocambique, Es-
panha e outros mercados de inte-
resse; gerar crescimento através
da Inovacao, lancando produtos
que tenham a ver com a sua vo-
cacao essencial e recorrendo as
oportunidades viabilizadas pelo
desenvolvimento/inovacao  no
mundo das comunicacdes elec-
trénicas (ex.: hub electrénico
de comunicacdes postais, caixa
postal electronica); assegurar
o processo de liberalizacdo dos
servicos postais, e garantir que a
empresa estd em condicoes para
entrar no mercado concorrencial.
De um operador focalizado ape-
nas nas comunicacoes fisicas, o
Grupo CTT assume-se hoje como
um universo empresarial que
opera no mercado alargado das
comunicacoes.

CTT

Volume de Negbdcios
Capital Realizado

779.865.993,00 €
87.325.000,00 €

Resultado Liquido do Exercicio 56.304.948,00 €
Passivo 864.361.697,00 €
Resultado Operacional* 61.924.143,00 €
Produtividade por Trabalhador 31.189,98 €
Autonomia Financeira 21,48%

*Antes de gastos nao recorrentes

Eupo
CTT

Ndmero D-U-N-S: 449617679
Nome: CTT - CORREIOS DE PORTUGAL, S.A.
Morada: Rua S3o José, 20 - Lisboa
1166-001 LISBOA
Telefone: 210470301
Fax: 210471994
E-mail: informacao@ctt.pt
Website: www.ctt.pt
Ano de Fundacdo: 1992
Cotado em Bolsa: Nao
N2 de Empregados do Grupo: 15.184
Principais Actividades do Grupo: Comunicacdes; Mercado de
mensagens, distribuicao e logistica, servicos financeiros e servicos de
conveniéncia e multi-servicos

( cTT

Secretario da
Sociedade
Comité de
Estratégia

Unidade de gestdo de Servicos Partilhados

Servigos Corporativos

- Recursos Humanos - Secretaria-Geral

- Contabilidade e Finangas - Unidade Internacional

. Compras e Logistica - Comunicagdo

. Tecnologias de Informagao - Assessoriade Imprensa

- Gestao de Recursos Fisicos - Instituto de Obras sociais

- Suporte as Areas de Negécio . Recursos Humanos

N
| |
| I
I |
I I
| T
| I
i ) ;
™ Corporativos

- Sistemas de Informacédo
Corporativos

Eng. Pedro
Amadeu de
Albuquerque
Santos Coelho

Funcao:
Vice-Presidente Cons. Admin-
istracdo

Idade: 70

Habilitacoes

Curs. Sup. Farmacia pela Univer.
Class.de Lisb. e Eng. Quimica In-
dust. pelo IST da UTL.

Carreira

Encontra-se a assegurar as
funcdes de PCA CTT desde Jan.
2011; Vice-Pres. do CA CTT des-
de Jun. 2005; PCA da Mailtec
— Hold,, SA desde Abr. 2008;
PCA da PayShop (Portugal)
desde Jun. 2005 e da PayShop
Mocamb., desde Nov. 2005. De
uma extensa lista de empresas
por onde se fez o seu percurso
profissional, destaca-se a Taba-
queira EP onde, de 1984 a 1988,
foi Vice-pres. e Pres., a Telef. Sist.
de Portugal - Grupo Telefénica
onde ocupou a vice-pres. de
1994 a 1998. De 2000 a 2002,
foi membro da Comissao Exec. e
do CA da Portugal Telecom. Na
area do serv. publico foi Secr. Est.
da Emigr. (1974-75) e das Pescas
(1975-79), e deputado pelos dis-
tritos de Faro e de Santarém.

- Regulagdo

- Estratégia e Desenvolvimento
- Flaneamento e Controlo

- Auditoria e Inspecgéo

- Finangas Corporativas

- Gestéo de Risco

Corporativo

I I I I

q \ P Vi et il i
! 1 [ 14 OPERACOES 1} Vo DADOS E H I
I MARKETING i EMPRESAS i E RETALHO “ CORREIO II CEP i i DOCUMENTOS FLATELIA i I Telecomunicagdes
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O PayShop
Empresas do Grupo Portugal
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CTT - CORREIOS DE PORTUGAL, S.A.

Numero D-U-N-S: 449617679

Morada: Rua S3o José, 20 - Lisboa
1166-001 - LISBOA

Telefone: 210470301

Fax: 210471994

Ano de Fundacao: 1992

Cotada em Bolsa: Nao

12 Gestor: Eng. Pedro Amadeu de Albuquerque Santos Coelho

Funcao: Vice-Presidente Cons.Administracao

Principais Actividades: Servicos postais

E-mail: informacao@ctt.pt
Website: www.ctt.pt
N2 de Empregados: 12.473

CTT EXPRESSO - SERVICOS POSTAIS E LOGISTICA, S.A.

Numero D-U-N-S: 336023440

Morada: Estrada Nacional 115/5, Edificio CTT Expresso - MARL
2664-500 - SAO JULIAO DO TOJAL

Telefone: 219926300 E-mail: geral@cttexpresso.pt

Fax: 219926394 Website: www.cttexpresso.pt

Ano de Fundacao: 2000 N2 de Empregados: 725

Cotada em Bolsa: Nao

12 Gestor: Eng. Carlos de Jesus Dias Alves

Funcao: Presidente do Conselho de Administracao

Principais Actividades: Transporte correio urgente e logistica

TOURLINE EXPRESS MENSAJERIA SL

Nimero D-U-N-S: 466966806

Morada: C/ La Selva, 12 Edificio AvantBCN Parque Empresarial Mas Blau |
El Prat de Llobragat 08820 -BARCELONA - ESPANHA

Telefone: 0034933784300 E-mail: info@tourlineexpress.com

Fax: 0034933784310 Website: www.tourlineexpress.com

Ano de Fundacdo: 1998 N2 de Empregados: 420

Cotada em Bolsa: Nao

12 Gestor: Eng. Carlos de Jesus Dias Alves

Funcao: Presidente do Conselho de Administracao

Principais Actividades: Transporte correio urgente

MAILTEC HOLDING, SGPS, S.A.
Numero D-U-N-S: 336107904
Morada: Estrada Casal do Canas, Edificio Mailtec - Amadora

2720-092 - AMADORA

Telefone: 210925500 E-mail: info@mailtec.pt
Fax: 210925501 Website: www.mailtec.pt
Ano de Fundacao: 2000 N2 de Empregados: 589
Cotada em Bolsa: Nao
12 Gestor: Eng. Nuno José Chaveiro de Sousa Soares
Funcao: Presidente do Conselho de Administracao
Principais Actividades: Servicos de printing e finishing e preparacao de supor-
tes de comunicacao fisicos e digitais

POST CONTACTO - CORREIO PUBLICITARIO, LDA

Numero D-U-N-S: 449537476

Morada: Rua S3o José, 20 - Lisboa
1166-001 - LISBOA

Telefone: 218318202

Fax: 218318206

Ano de Fundacao: 1999

Cotada em Bolsa: Nao

12 Gestor: Eng. Carlos de Jesus Dias Alves

Funcao: Presidente do Conselho de Geréncia

Principais Actividades: Servicos de publicidade

E-mail: postcontacto@ctt.pt
Website: www.postcontacto.pt
N2 de Empregados: 35

PAYSHOP (PORTUGAL), S.A.

Numero D-U-N-S: 336657718

Morada: Avenida Dom Jo3o Il, Lote 01.12.03 - Lisboa
1999-001 LISBOA

Telefone: 210471212

Fax: 210471969

Ano de Fundacdo: 2000

Cotada em Bolsa: Nao

12 Gestor: Dr. Duarte Nuno Lopes Reis Araujo

Funcao: Presidente do Conselho de Administracao

Principais Actividades: Pagamento de servicos e carregamento de telemoéveis

E-mail: info@payshop.pt
Website: www.payshop.pt
N2 de Empregados: 33

Maiores Empresas do Grupo

Volume de Negbcios
Capital Realizado
Resultado Liquido do Exercicio

593.195.504,00 €
87.325.000,00 €
56.304.948,00 €

Capital Realizado

Resultado Liquido do Exercicio

Passivo

Resultado Operacional

Produtividade por Trabalhador
@utonomia Financeira

Passivo 826.742.967,00 €
Resultado Operacional** 45.086.691,00 €
Produtividade por Trabalhador 31.905,22 €
@utonomia Financeira o AL“LZZ’%% ¥,
Volume de Negbcios 91.089.909,00 €

5.000.000,00 €
7.549.476,00 €
15.944.735,00 €
10.590.416,36 €
36.150,57 €
63,80%/

Volume de Negdcios

Capital Realizado 1.000.000,00 €
Resultado Liquido do Exercicio 89.977,00 €
Passivo 21.888.289,00 €
Resultado Operacional 646.411,06 €
Produtividade por Trabalhador 39.732,68 €
@utonomia Financeira 22'11%j

53.293.169,00 €

Volume de Negécios

Capital Realizado

Resultado Liquido do Exercicio
Passivo

Resultado Operacional

Produtividade por Trabalhador 24.849,78 €
Autonomia Financeira 65,51%
'\/d\ovss(on:ohdadusj

22.965.168,00 €
3.035.671,00 €
2.268.050,00 €
5.001.314,41 €
3.362.329,60 €

Volume de Negdcios

Capital Realizado

Resultado Liquido do Exercicio

Passivo

Resultado Operacional

Produtividade por Trabalhador
@utonomia Financeira

13.288.026,00 €
250.000,00 €
2.334.028,00 €
1.908.752,00 €
3.219.851,00 €
100.198,92 €
60'04Aj

Volume de Negécios

Capital Realizado

Resultado Liquido do Exercicio
Passivo

Resultado Operacional

14.800.599,00 €
1.500.000,00 €
4.172.646,00 €
2.299.723,00 €
5.969.705,61 €

Produtividade por Trabalhador 252.935,94 €
@utonomia Financeira 73,57%/
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ESTRATEGIA

A Dalkia, € lider na gestao e efi-
ciéncia energética e ambiental,
parceira de empresas publicas e
privadas, da industria aos esta-
belecimentos de salde.

A nossa funcao:

+ Racionalizar o uso da energia
através de solucdes mais eficien-
tes;

- Alterar o mix energético pelain-
troducdo de fontes renovaveis;

« Apostar na inovacao de solu-
¢des cada vez de menor intensi-
dade energética.

Intervimos para a optimizagao
dos desempenhos técnicos, eco-
némicos e ambientais dos equi-
pamentos a nosso cargo; redes de
calor e frio, centrais de producao
de energia, utilidades industriais
e edificios em qualquer drea de
actividade, assumindo o compro-
misso e garantia de resultados
em contratos de longo prazo.
Dalkia é um actor essencial na
luta pela reducdo das emissoes
de CO2.

®

DALKIA

2010

57.763.695,00 €
2.586.640,00 €

Volume de Negdcios

Capital Realizado José de Melo

Resultado Liquido do Exercicio 5.635.423,00 € Bandeira
Passivo 32.809.556,00 € ~
Resultado Operacional 7.791.721,00 € Funcao:
o ’ ’ i Administrador-Delegado
Produtividade por Trabalhador 52.723,00 €
Autonomia Financeira 30,05% Idade: 45

?upo
DALKIA

Numero D-U-N-S: 454226333

Nome: DALKIA, SGPS, S.A.

Morada: Estrada de Paco de Arcos, 42 - Paco de Arcos
2770-129 PACO DE ARCOS

Telefone: 214404700

Fax: 214413671

E-mail: dalkia@dalkia.pt

Website: www.dalkia.pt

Ano de Fundacdo: 1992

Cotado em Bolsa: Nao

N2 de Empregados do Grupo: 345

Principais Actividades do Grupo: Gestao e eficiéncia energética e

ambiental
[ Dalkia SGPS SA ]
Gaspar Correia - Instalages Técnicas . N . Port'Ambiente - Tratamento de
[ Especiais SA EEllib Eih oS R Residuos Industriais SA
SUCH Dalkia Servicos Hospitalares N - Sodergelo - Execugdo e Manutengao
[ ACE ] [ TECAPROD - Produtora de Energia SA ] [ HL Manutencéo SA ] [ ol e e e T s sl
Lda.

|
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HISTORIA

O GRUPO E.LP. compreende uma
estrutura de participacdes finan-
ceiras distribuidas por diversos
tipos de actividades, das quais
sobressai a empresa principal
do GRUPO, a E.I.P.— Electricidade
Industrial Portuguesa, S.A. (E.I.P
, SA), constituida em 1956.A
E.l.P. — SOCIEDADE GESTORA DE
PARTICIPACOES SOCIAIS, S.A,, foi
constituida em Julho de 2006,
tendo como objecto a gestao de
participacdes sociais de outras
sociedades como forma indirecta
de exercicio de actividades eco-
némicas. Desde 1956, ano em
que foi constituida, a E.LP-S.A.
centrou a sua actividade no mer-
cado nacional de transporte e
distribuicdo de energia eléctrica,
tendo sido a primeira empresa
Portuguesa a construir Linhas
MAT (Muito Alta Tensao). Actual-
mente a E.I.P-S.A, continuando
a manter o seu foco central na
Concepgcao, Construcao e Manu-
tencdo de Linhas de transmissao,
aéreas e subterraneas, em Alta
e Muito Alta Tensdo (AT e MAT),
actua ainda nas areas de Subes-
tacdes e Sistemas de Energia, da
realizacdo de trabalhos em Ten-
sao (TET), e na construcao e ma-
nutencao de Sistemas de Traccao
Eléctrica Ferroviaria (Catenaria).
A E.LP-SAA. detém uma unidade
fabril  em  Montemor-o-Novo,
onde sao projectadas e fabrica-
das Estruturas metalicas para
linhas de transmissdo (apoios),
e subestacdes também exporta-
das para varias paises. O Grupo
também se dedica a exploracao
e transformacdo de granitos e
outras rochas ornamentais, atra-
vés da participada GRANITAL, e
a producao de inertes (balastro,
sub-balastro e outros) através
da SOPIR. Se em termos de “core-
business”, ndo houve grandes
alteracdes, a diversificacdo ge-
ografica dos mercados onde
foram gerados os proveitos, con-
firmaram a E.LP-S.A. como uma
empresa com uma actividade
internacional muito significativa.
Actualmente a EIP tem presenca
directa, através de subsidiarias ,
ou sucursais, nos seguintes mer-
cados internacionais: Espanha,
Venezuela, Angola, Argélia, EUA,
Mocambique e Italia.

E.I.P.

Volume de Negbdcios 108.864.588,00 € Dr JOSé Anténio
Capital Realizado 20.000.000,00 € )
Resultado Liquido do Exercicio 7.294.601,00 € Schroeter de

Passivo 128.816.997,00 €
Resultado Operacional 12.399.401,00 €
Produtividade por Trabalhador =
Autonomia Financeira 30,27%

Eupo
E.l.P.

Nimero D-U-N-S: 585527237
Nome: E.I.P. - SOCIEDADE GESTORA DE PARTICIPACOES SOCIAIS, S.A.
Morada: Avenida Duque de Loulé, 110 - Lisboa
1050-093 LISBOA
Telefone: 213715870
Fax: 213857805
E-mail: -
Website: -
Ano de Fundacdo: 2006
Cotado em Bolsa: Nao
N2 de Empregados do Grupo: -
Principais Actividades do Grupo: Engenharia eléctrica —transmissao
em muito alta tensao, electrificacdo ferroviaria e aproveitamentos
hidroeléctricos

Oliveira Pires
Horta Osorio

Funcao:
Presidente do Conselho de

Administracdo

Idade: 81

( EIP SGPS )

100% 60%
100% | 85.2% | 100% | 0% 40%
EIV

Sofomil Angola

6
EI [ TENSA, S.A. j [ SOPIR j
70%
ASTURWATT S.L.

AN

100%

AUDIONICA, S.A.

100%

Meta EIP
67% 100% 100%
100%
LisMinas Granital Angola MorMinas
UICIETCIGS

100%

EIP Angola

100%

EIP Mocambique

100%

EIP Espanha

EIP Franca

EIP Argélia

EIP Venezuela



E.l.P.- ELECTRICIDADE INDUSTRIAL PORTUGUESA, S.A.

Numero D-U-N-S: 449045731

Morada: Avenida Duque de Loulé, 110 - Edificio Eip - Lisboa
1050-093 - LISBOA

Telefone: 213715870 E-mail: info@eip-sa.pt

Fax: 213857805 Website: www.eip-sa.pt

Ano de Fundacao: 1956 N2 de Empregados: 420

Cotada em Bolsa: Nao

12 Gestor: Dr. José Antonio Schroeter de Oliveira Pires Horta Osério

Funcao: Presidente do Conselho de Administracao

Principais Actividades: Instalacao eléctrica

TENSA SA

Numero D-U-N-S: 461106874

Morada: - - -

Telefone: - E-mail: -

Fax: - Website: -

Ano de Fundacao: - N2 de Empregados: -
Cotada em Bolsa: Nao

12 Gestor: -

Funcao: -

Principais Actividades: -

Maiores Empresas do Grupo

Volume de Negbcios

Capital Realizado

Resultado Liquido do Exercicio

Passivo

Resultado Operacional

Produtividade por Trabalhador
@utonomia Financeira

Volume de Negbcios

Capital Realizado

Resultado Liquido do Exercicio

Passivo

Resultado Operacional

Produtividade por Trabalhador
@utonomia Financeira

SOFOMIL - SOCIEDADE FORNECEDORA DE MAQUINAS INDUSTRIAIS, S.A.

Numero D-U-N-S: 450384573
Morada: Rua Vera Lagoa, 10b
Lisboa 1600-028 -LISBOA
Telefone: 217267005 E-mail: sofomil@mail.telepac.pt
Fax: 217267490 Website: www.sofomil.pt
Ano de Fundag¢ao: 1953 N2 de Empregados: 50
Cotada em Bolsa: Nao
12 Gestor: Dr. José Anténio Schroeter de Oliveira Pires Horta Osério
Funcao: Presidente do Conselho de Administracao
Principais Actividades: Fabricacao de estruturas de construcdes metalicas

Volume de Negdcios

Capital Realizado

Resultado Liquido do Exercicio

Passivo

Resultado Operacional

Produtividade por Trabalhador
@utonomia Financeira
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HISTORIA

A EDA - Electricidade dos Acores
S.A. é responsavel pela produ-
cdo, transporte, distribuicdo e
comercializacdo de energia eléc-
trica nos Acores, assumindo um
papel fundamental no processo
de desenvolvimento da Regiao.
A nossa missao passa ainda
pelo posicionamento no sector
da electricidade com eficacia e
qualidade para servir os nossos
clientes. Para assegurar um con-
tacto privilegiado, a EDA possui
um conjunto diversificado de
funcionalidades comerciais, ten-
do desenvolvido um Sistema de
Gestdo da Qualidade, nas suas
areas operacionais. Assumindo
a sustentabilidade como um
valor, a EDA, através da EEG, da
SOGEO e da GEOTERCEIRA, ma-
ximiza a exploracdo de recursos
enddgenos, assim minimizando
a dependéncia energética dos
combustiveis fésseis e contri-
buindo para a preservacdo do pa-
trimonio ambiental dos Acores.
A EDA elegeu ainda, como areas
estratégicas, as telecomunica-
cdes e a manutencdo eléctrica e
mecanica, tendo criado a GLO-
BALEDA, a ONIACORES e a SEG-
MA, empresas a que se juntou,
posteriormente, a NORMA ACO-
RES. O Grupo EDA estd assim,
progressivamente, a afirmar-se
como um grupo de exceléncia e
de referéncia, tendo condicdes e
potencialidades humanas e téc-
nicas suficientes para crescer e
reforcar esta imagem para além
do seu espaco natural que sdo as
ilhas dos Acores.

EDA

2010

Volume de Negbdcios
Capital Realizado 70.000.000,00 €
Resultado Liquido do Exercicio 29.854.017,00 €
Passivo 432.789.449,00 €
Resultado Operacional 40.797.354,00 €
Produtividade por Trabalhador 216.228,00 €
Autonomia Financeira 27,29%

Eupo
EDA

Nimero D-U-N-S: 450503453

Nome: EDA - ELECTRICIDADE DOS ACORES, S.A.

Morada: Rua Francisco Pereira Ataide, 1 - Ponta Delgada
9504-535 PONTA DELGADA

Telefone: 296202000

Fax: 296653730

E-mail: eda@eda.pt

Website: www.eda.pt

Ano de Fundacdo: 1981

Cotado em Bolsa: Nao

N2 de Empregados do Grupo: 922

Principais Actividades do Grupo: Producao, aquisicao, transporte,

distribuicao e venda de energia eléctrica; Servicos de engenharia;

Telecomunicacoes; Seguranca e ambiente

199.362.251,00 €

[ EDA Electricidade dos Acores ]

GLOBALEDA | -22% | 100% SEGMA

o 40%
GEOTERCEIRA  |221%%]

NORMAACORES |24 “504% [ CONTROLAUTO

ACORES

40%

i

ONI ACORES

NOVABASE
ATLANTICO

Prof. Doutor
Duarte José
Botelho da Ponte

Funcao:
Presidente do Conselho de
Administracdo

Idade: 57

Habilitacoes

Licenciado em Engenharia Qui-
mica, em 1976, pela Universi-
dade do Porto, Doutorado em
Tecnologia Alimentar, em 1986,
pela Universidade Wageningen,
Holanda

Carreira

Professor Associado da Univer-
sidade dos Acores, exerceu os
cargos de Director do Departa-
mento de Ciéncias Agrarias da
Universidade dos Acores, entre
1989 e 1993, de Pré-Reitor da
Universidade dos Acores, para
as areas da Ciéncia e do Plane-
amento, entre 1991 e 1996, de
Secretario Regional da Econo-
mia do Governo Regional dos
Acores, entre 1996 e 2008, e de
Presidente do Instituto de Ino-
vacao Tecnolégica dos Acores e
da Escola das Novas Tecnologias
dos Acores, desde 2009.
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EDA - ELECTRICIDADE DOS ACORES, S.A.

Numero D-U-N-S: 450503453
Morada: Rua Francisco Pereira Ataide, 1 - Ponta Delgada
9504-535 - PONTA DELGADA
Telefone: 296202000 E-mail: eda@eda.pt
Fax: 296653730 Website: www.eda.pt
Ano de Fundacao: 1981 N2 de Empregados: 667
Cotada em Bolsa: Nao
12 Gestor: Prof. Doutor Duarte José Botelho da Ponte
Funcao: Presidente do Conselho de Administracao
Principais Actividades: Producao de electricidade de origem térmica

SOGEO - SOCIEDADE GEOTERMICA DOS ACORES, S.A.
Numero D-U-N-S: 453010811
Morada: Rua Francisco Pereira de Ataide, 1 - Ponta Delgada
9504-535 - PONTA DELGADA
Telefone: 296202309 E-mail: sogeo@eda.pt
Fax: 296473582 Website: www.sogeo.eda.pt
Ano de Fundacdo: 1990 N2 de Empregados: 30
Cotada em Bolsa: Nao
12 Gestor: Prof. Doutor Duarte José Botelho da Ponte
Funcao: Presidente do Conselho de Administracao
Principais Actividades: Producao de electricidade de origem edlica, geotérmi-
ca, solar e de origem, n.e.

Maiores Empresas do Grupo

Volume de Negbcios

Capital Realizado

Resultado Liquido do Exercicio
Passivo

Resultado Operacional

Produtividade por Trabalhador 111.433,00 €
@utonomia Financeira ) 32’61%/

189.498.694,00 €
70.000.000,00 €
29.854.017,00 €
401.964.043,00 €
38.771.838,00 €

Volume de Negbcios

Capital Realizado

Resultado Liquido do Exercicio

Passivo

Resultado Operacional

Produtividade por Trabalhador
@utonomia Financeira

15.376.721,00 €
17.799.970,00 €
6.648.776,00 €
19.441.160,00 €
8.552.872,00 €
469.829,60 €
73,29%/

GLOBALEDA - TELECOMUNICACOES E SISTEMAS DE INFORMACAO, S.A.

Numero D-U-N-S: 449311443
Morada: Rua Engenheiro José Cordeiro, 6
Ponta Delgada 9500-311 -PONTA DELGADA
Telefone: 296202020 E-mail: -
Fax: 296307738 Website: -
Ano de Fundacdo: 1997 N2 de Empregados: 66
Cotada em Bolsa: Nao
12 Gestor: Dra. Maria Fatima A. B. Candelaria Guimaraes
Funcao: Presidente do Conselho de Administracao
Principais Actividades: Actividades de telecomunicacdes sem fio

EMPRESA DE ELECTRICIDADE E GAZ, LDA
Numero D-U-N-S: 449682863
Morada: Rua Engenheiro José Cordeiro, 6 - Ponta Delgada
9500-311 - PONTA DELGADA
Telefone: 296202000 E-mail: eda@eda.pt
Fax: 296202296 Website: www.eeg.eda.pt
Ano de Fundacao: 1946 N2 de Empregados: 8
Cotada em Bolsa: Nao
12 Gestor: Eng. Francisco Manuel Sousa Botelho
Funcao: Gerente
Principais Actividades: Producao de electricidade de origem edlica, geotérmi-
ca, solar e de origem, n.e.

SEGMA - SERVICOS DE ENGENHARIA, GESTAO E MANUTENCAO, LDA

Nimero D-U-N-S: 337581883

Morada: Rua Engenheiro José Cordeiro, 6 - Ponta Delgada
9500-311 - PONTA DELGADA

Telefone: 296202209 E-mail: segma@eda.pt

Fax: 296202293 Website: www.segma.eda.pt

Ano de Fundacao: 1998 N2 de Empregados: 49

Cotada em Bolsa: Nao

12 Gestor: Eng. Carlos Filipe Almeida Santos Pereira

Funcao: Gerente

Principais Actividades: Actividades de engenharia e técnicas afins

Volume de Negdcios

Capital Realizado 483.125,00 €
Resultado Liquido do Exercicio -94.988,00 €
Passivo 2.609.796,00 €
Resultado Operacional -7.705,00 €
Produtividade por Trabalhador 19.103,93 €
@utonomia Financeira 21'44%j

5.587.601,00 €

Volume de Negécios

Capital Realizado

Resultado Liquido do Exercicio
Passivo

Resultado Operacional
Produtividade por Trabalhador
Autonomia Financeira

5.681.004,00 €
6.000.000,00 €
1.919.257,00 €
6.973.886,00 €
2.482.795,00 €
590.224,69 €
o,
75'10A)j

Volume de Negécios

Capital Realizado 200.000,00 €
Resultado Liquido do Exercicio 535.169,00 €
Passivo 1.321.840,00 €
Resultado Operacional 626.159,00 €
Produtividade por Trabalhador 37.025,88 €
@utonomia Financeira 64’38%/

4.107.668,00 €

NORMA (ACORES) - SOCIEDADE DE ESTUDOS E APOIO AO DESENVOLVIMENTO REGIONAL, S.A.

Nimero D-U-N-S: 450703459

Morada: Rua Engenheiro José Cordeiro, 6 - Ponta Delgada
9500-311 PONTA DELGADA

Telefone: 296209650 E-mail: geral@norma-acores.pt

Fax: 296209651 Website: www.normazores.com

Ano de Fundacdo: 1984 N2 de Empregados: 55

Cotada em Bolsa: Nao

12 Gestor: Eng. Jaime Carvalho de Medeiros

Funcao: Presidente do Conselho de Administracao

Principais Actividades: Actividades de engenharia e técnicas afins

Volume de Negécios

3.692.067,00 €

Capital Realizado 400.000,00 €
Resultado Liquido do Exercicio 267.550,00 €
Passivo 1.326.992,00 €
Resultado Operacional 303.493,00 €
Produtividade por Trabalhador 39.025,23 €
@utonomia Financeira 57,91%/
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C Eifer

A criacao da Edifer remonta a
primeira metade da década de
40, quando os seus Fundadores
iniciaram actividade profissional
no sector da construcao. Nos pri-
meiros anos efectuaram um con-
junto vasto de obras em varios lo-
cais de Portugal que conduziram
ao crescimento da actividade.
As empresas familiares iniciais
deram origem a Edifer — Constru-
coes Pires Coelho & Fernandes,
constituida em 1966. O primeiro
marco da histéria do Grupo refe-
re-se a construcao do Palacio da
Justica, em Lisboa, o qual define
o periodo de expansao vivido até
1973.

As credenciais de qualidade, rigor
e solidez financeira, que o mer-
cado sempre soube interpretar,
permitiram a Edifer atravessar
0s conturbados anos que se se-
guiram, mantendo uma grande
estabilidade no desenvolvimen-
to das suas operacdes. A Edifer
continuou o seu crescimento,
através de varias iniciativas de di-
versificacdo, aumentando a sua
intervencdo no mercado da cons-
trucdo, criando ou comprando
novas empresas e participando
em processos de fusao de par-
ticipadas que rapidamente se
afirmaram nos respectivos sec-
tores de actividade. Em 1996, a
Edifer Construcdes foi a primeira
empresa de construcao a obter a
certificacdo de Qualidade, sendo
actualmente certificada igual-
mente em Seguranca e Gestao
Ambiental. O Grupo possui inu-
meras empresas certificadas,
tendo nas suas participadas a
Edifer Servicos sido a primeira
a obter a certificacdo do seu
sistema de Gestdo de Recursos
Humanos.

Actualmente o Grupo Edifer
encontra-se numa fase de for-
te internacionalizacdo das suas
operacoes, tendo seleccionado
os mercados africano e sul-ame-
ricano como mercados priorita-
rios.

ESTRATEGIA

A actividade central da Edifer
manter-se-4 na engenharia e
construcdo e as suas Associadas
prosseguem uma Estratégia de
Crescimento, assente na conquis-
ta de novos mercados e novos
clientes, na expansao geografica
e na incorporacao por aquisicao
ou criagao de novas empresas
que complementem a oferta de
Servicos.

Volume de Negodcios

Capital Realizado

Resultado Liquido do Exercicio
Passivo

Resultado Operacional
Produtividade por Trabalhador
Autonomia Financeira

grupo

EDIFER

404.031.657,00 €

5.000.000,00 €
7.749.840,00 €

646.441.800,00 €
26.780.474,00 €

40.594,00 €
9,27%

EDIFER

Numero D-U-N-S: 454467077

Nome: EDIFER - INVESTIMENTOS, SGPS, S.A.

Morada: Edificio Edifer — Estrada do Seminario, 4 - Alfragide
2610-171 AMADORA

Telefone: 214759000
Fax: 214759500
E-mail: geral@edifer.pt
Website: www.edifer.pt
Ano de Fundacdo: 1992
Cotado em Bolsa: Nao

N2 de Empregados do Grupo: 2.519

Principais Actividades do Grupo: Industria de construcao civil e obras

publicas

(

EDIFER INVESTIMENTOS

)

Vera Pires Coelho

Funcao:
Presidente do Conselho de
Administracdo

Idade: 47

Habilitacoes

Licenciatura em Economia pela
Universidade Nova de Lisboa,
1986; Pos-Graduacao em Cién-
cias Actuariais pela Universida-
de Catolica Portuguesa, 1987;
MBA pela Universidade Nova de
Lisboa, 1992

Carreira

UNL, Membro do Conselho
Geral; AMBA, Presidente da
Direccao; AIP, Presidente do
Conselho Fiscal; Fundacdo do
Gil, Membro do Conselho Geral;
Fundacdo de Serralves, Membro
do Conselho de Administracao
e representante do Grupo Edi-
fer no Conselho de Fundadores;
BCSD Portugal, Membro da Di-
reccao
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Edifer Angola

Construcées Fortaleza

Edigema

Edimetal Angola

Tecnasol Espaiia

Tecnasol Sucursal
Angola

GPC Algérie

i
i

Edimetal Mocambique

Edifer Desenvolvimento

SPER / Estradas
da Planicie

RAL / Rotas do
9

Escala Braga

ELOS

Edifer Imobiliaria

Edifer Ambiente

Habitagua

T

EDIFER SERVIGOS
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EDP
e AN

Volume de Negbdcios 14.170.742.288,00 € Dr. Ant P Mexi
Capital Realizado 3.656.537.715,00 € r. Antonio Mexia
. Resultado Liquido do Exercicio 1.078.924.845,00 € Funcio:
HISTORIA Passivo 29.703.893.731,00 € Pres Cons Administraco
A EDP foi criada em 1976, ten- Resultado Operacional 2.062.509.024,00 € Executivo
do resultado da fusao de treze Produtividade por Trabalhador 1.171.523,00 €
empresas do sector eléctrico na- Aulenemis Fnanaim 26,64% Idade: 54

cional, algumas das quais com
raizes em empresas nascidas nos _ Habilitacoes

anos 70 do século XIX. Entre 1977 Licenciado ~em  Economia
e 1989 a empresa concentrou- pela Universidade de Genéve
se no esforco de electrificacdo ru O (1980).
em superficie, levando a energia )
eléctrica a 5380 povoacdes. Em Carreira

1991, passa a sociedade anoni- De 1979 a 1981, Assistente do
ma de capitais publicos e, em Departamento de Economia da
1994, é transformada em grupo Univ. de Genéve. Foi Professor e
empresarial. A privatizacao da Regente na Univ. Nova e na Univ.

empresa iniciou-se em 1997, com Catdlica onde Administrou en-
a alienacao pelo Estado de 30% tre 1982 e 1995. Foi Adjunto do

do capital. Hoje, a EDP é a maior Niumero D-U-N-S: 449205376 Secretario de Estado do Comér-
empresa portuguesa, um dos Nome: EDP - ENERGIAS DE PORTUGAL, S.A. cio Externo entre 1986 e 1988.
principais “players” energéticos Morada: Praca Marqués de Pombal, 12 - Lisboa EAntre 1988 e 1990 foi Vice-Pre-
na Peninsula Ibérica, bem como 1250-162 LISBOA sidente do C.A.' do ICFP Entre
o terceiro maior operador eélico a 1990 e 1998 foi Administrador
i i indi Telefone: 210012500 do BES Investimentos e, em
nivel mundial. Alguns indicadores 3
operacionais do Grupo EDP em Fax: 210013000 1998, foi nomeado Presidente
2009: Capacidade de Producgo: E-mail: - do CA. da Gés de Portugal e
20.624 MW Electricidade distri- Website: www.edp.pt da Transgas. Em 2000 integrou

. . ~ a Galp Energia como Vice-Pre-
pulda 76590 GWWh Namero de Ano de Funda(’:aO: 1976 sidentpe do CgA e entre 2001 e

Clientes: mais de 10 milhdes, em Lc
Cotado em Bolsa: Sim 2004 assumiu funcdes como

Portugal, Espanha e Brasil Factu- od dos d . _
racio (2009): cerca de 12,2 mil N2 de Empregados do Grupo: 12.096 Presidente Executivo da Galp

milhdes de euros Capitalizacio Principais Actividades do Grupo: Producao, comercializacdo e Energia. Em 2004 foi nomeado
bolsista: cerca de 11 mil milhdes distribuicao de energia Ministro das Obras. PU~b|'C35'
de euros N¢ colaboradores: cerca Transportes e Comunicacoes.

de 12 mil em 13 paises.

ESTRATEGIA
O plano estratégico da EDP as-

senta em trés pilares. O primeiro
consiste no Risco Controlado,
uma caracteristica distintiva da

s
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s cop Renoviveis 0 ] B S doat | o ()
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EDP DISTRIBUICAO - ENERGIA, S.A.

Numero D-U-N-S: 449909766

Morada: Rua Camilo Castelo Branco, 43 - Lisboa
1050-044 - LISBOA

Telefone: 210021400

Fax: 210021610

Ano de Fundacao: 2000

Cotada em Bolsa: Nao

12 Gestor: Eng. Jodo José Saraiva Torres

Funcao: Presidente do Conselho de Administracao

Principais Actividades: Distribuicao de electricidade

E-mail: -
Website: www.edpdistribuicao.pt
N2 de Empregados: 3.670

EDP - GESTAO DA PRODUCAO DE ENERGIA, S.A.

Numero D-U-N-S: 455081778

Morada: Avenida José Malhoa, Lote A13 - Lisboa
1070-157 - LISBOA

Telefone: 210012300

Fax: 210012320

Ano de Fundacao: 1994

Cotada em Bolsa: Nao

12 Gestor: Dr. Joao Manuel Manso Neto

Funcao: Presidente do Conselho de Administracao

Principais Actividades: Producao de electricidade

E-mail: -
Website: -
N2 de Empregados: 1.504

HIDROELECTRICA DEL CANTABRICO SA

Numero D-U-N-S: 461026601
Morada: Plaza de la Gesta, 2
Oviedo 33007 -OVIEDO - ESPANHA
Telefone: 0034902830100 E-mail: -
Fax: 0034985253787 Website: -
Ano de Fundacdo: 1919 N2 de Empregados: 1.661
Cotada em Bolsa: Nao
12 Gestor: Dr. Joao Manuel Manso Neto
Funcao: Consejero Delegado
Principais Actividades: Producao, distribuicao e comercializacao de energia

EDP ENERGIAS DO BRASIL S/A.

Numero D-U-N-S: 906716923
Morada: Rua Bandeira Paulista, 530 - S3o Paulo - CEP
04532-001 - SAO PAULO - BRASIL
Telefone: 00551121855000 E-mail: -
Fax: - Website: www.energiasdobrasil.com.br
Ano de Fundacdo: 2000 N2 de Empregados: 2.413
Cotada em Bolsa: Nao
12 Gestor: Eng. Antonio Pita de Abreu
Funcao: Vice-Presidente Cons.Administracao
Principais Actividades: Producao, distribuicao e comercializacao de energia

EDP GAS - S.G.PS., S.A.

Nimero D-U-N-S: 336890129

Morada: Praca Marqués de Pombal, 13 - Lisboa
1250-162 - LISBOA

Telefone: 210012500

Fax: 210012780

Ano de Fundacdo: 2006

Cotada em Bolsa: Nao

12 Gestor: Dr. Joao Manuel Manso Neto

Func¢ao: Administrador

Principais Actividades: Gestdo de actividades ao longo da cadeia de valor do

gdas como aprovisionamento, transporte, distribuicao e comercializacao

EDP RENOVAVEIS SOCIEDAD ANONIMA

Numero D-U-N-S: 460074519
Morada: Plaza de la Gesta, 2 - Oviedo
33007 OVIEDO - ESPANHA
Telefone: 0034902830100 E-mail: -
Fax: 0034985253787 Website: www.edprenovaveis.com
Ano de Fundacdo: 2007 N2 de Empregados: 833
Cotada em Bolsa: Sim
12 Gestor: Dra. Ana Maria Fernandes
Funcao: Chief Operating Officer
Principais Actividades: Producao de electricidade de origem renovavel

E-mail: -
Website: www.edpgas.pt
N2 de Empregados: 519

Maiores Empresas do Grupo

Volume de Negbcios

Capital Realizado

Resultado Liquido do Exercicio
Passivo

Resultado Operacional
Produtividade por Trabalhador
@utonomia Financeira

3.254.426.333,04 €
200.000.000,00 €
242.218.374,90 €
3.695.236.513,71 €
309.797.243,57 €
886.764,67 €
11'63%j

Volume de Negbcios

Capital Realizado

Resultado Liquido do Exercicio
Passivo

Resultado Operacional
Produtividade por Trabalhador
@utonomia Financeira

1.436.352.087,71 €
1.263.285.505,00 €
399.632.556,52 €
5.869.530.001,77 €
695.333.184,77 €
955.021,33 €
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26,93%
%

Volume de Negdcios

Capital Realizado

Resultado Liquido do Exercicio
Passivo

Resultado Operacional 270.648.094,30 €
Produtividade por Trabalhador 2.235.915,23 €
@utonomia Financeira 34’67%j

*Valores Consolidados

3.713.855.190,09 €
421.739.790,00 €
96.367.946,40 €
5.210.779.266,50 €

Volume de Negécios

Capital Realizado

Resultado Liquido do Exercicio
Passivo

Resultado Operacional
Produtividade por Trabalhador

@utonomia Financeira

2.147.630.180,67 €
1.225.866.022,46 €
246.931.422,28 €
2.934.496.728,19 €
505.115.104,33 €
890.024,94 €

o,
49'78A)j

Volume de Negdcios

Capital Realizado

Resultado Liquido do Exercicio
Passivo

Resultado Operacional
Produtividade por Trabalhador

@utonomia Financeira

551.088.343,55 €
120.000.000,00 €
33.386.374,99 €
329.835.902,49 €
60.250.993,20 €
1.061.827,25 €
45'44Aj

*Valores Consolidados

Volume de Negécios

Capital Realizado

Resultado Liquido do Exercicio
Passivo

Resultado Operacional
Produtividade por Trabalhador

@utonomia Financeira

845.056.228,93 €
4.361.540.810,00 €
80.203.047,05 €
7.441.638.939,67 €
289.907.178,48 €
1.014.473,26 €

42,02%

/
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HISTORIA

1949: Criacdo de uma oficina e
estacdo de servicos com o nome
Auto-Vila, Lda; 1987: A Auto-Vila
entrou no mercado da elimina-
¢ao dos residuos industriais. Foi
criada a empresa Conursa, es-
pecialmente vocacionada para a
prestacao de servicos de Recolha
de Entulhos; 1990: A empresa
Conursa passou a ser participada
a 99% pela empresa Ipodec — Or-
dures Usines, S.A, filial do Grupo
Francés Compagnie Generale
des Eaux (actual Veolia); 1995:
Aumento de capital, coinciden-
te com a entrada da sociedade
espanhola Gestion Y Tecnologia
Sarp, Getesarp, S.A. nos corpos
sociais da Auto-Vila; 1998: E ad-
quirida a 100% a Auto-Vila pelo
Grupo Sarp Industries/Onyx,
filial do grupo Vivendi (actual
Veolia), lider mundial nesta area
de actividade; 2005: A Ipodec
e a Auto-Vila integram-se num
grupo de empresas dominadas
directamente e indirectamen-
te pela sociedade denominada
EGEO-SGPS, S.A.2007: A Ecosocer
— Gestdo e Recupera¢ao de Sol-
ventes e Residuos, Lda passou a
integrar a EGEO. 2008: A socieda-
de EuroMaintenance—Manuten-
cao Técnica Industrial, S.A. espe-
cialista na prestacao de servicos
de limpeza industrial passou a
ser detida a 100% pela Auto-Vila.
Em Junho, foi inaugurado o CIR-
VER-SISAV (Centro Integrado de
Recuperacdo, Valorizacdo e Eli-
minacao de Residuos Industriais
Perigosos) na Chamusca. 2010:
Concretizacdo da operacao de
fusdo por incorporacdo da Ipo-
dec, na Auto-Vila, passando a
designar-se por EGEO-Tecnologia
e Ambiente, SA. A Ecosocer alte-
rou a sua designacao social para
EGEO Solventes, SA.

ESTRATEGIA

Ser um dos lideres Ibéricos de
Gestao Global de Residuos ba-
seando-se em trés pilares fun-
damentais: Investimento con-
trolado - Definicao de objectivos
financeiros, alinhados com as
melhores praticas de empresas
congéneres do sector; Eficacia
- Criacao de metodologias que
permitam melhorar continua-
mente a qualidade do servico
prestado e o grau de satisfacdo
dos clientes; Crescimento sus-
tentado - Implementacao de po-
liticas orientadas para a susten-
tabilidade econdmica, financeira,
social e ambiental.

EGEO

2010
Volume de Negbdcios 64.376.840,00 € Dr. Fili e
Capital Realizado 1.350.000,00 € : P

Serzedelo de
Almeida

Resultado Liquido do Exercicio 1.795.202,00 €
Passivo 76.532.758,00 €
Resultado Operacional 4.741.546,00 €
Produtividade por Trabalhador 83.143,49 €
Autonomia Financeira 22,33%

Eupo
EGEO

Numero D-U-N-S: 509802141

Nome: EGEO - SGPS, S.A.

Morada: Rua Miguel Bombarda, 71 - Sacavém
2689-508 SACAVEM

Telefone: 219499200

Fax: 219499250

E-mail: geral@egeo.pt

Website: www.egeo.pt

Ano de Fundacdo: 2005

Cotado em Bolsa: Nao

N2 de Empregados do Grupo: 774

Principais Actividades do Grupo: Gestao global de residuos

Funcao:
Presidente da Comissao
Executiva

EGEO S.G.P.S.

100% 100% 100%

LAR - Actividades
Imobiliarias, S.A.

91,5%
1%



EGEO - TECNOLOGIA E AMBIENTE, S.A.

Numero D-U-N-S: 449487859
Morada: Rua Miguel Bombarda, 71 - Quinta dos Almostéis
2689-508 - SACAVEM
Telefone: 219499280 E-mail: geral@auto-vila.pt
Fax: 219499250 Website: www.auto-vila.pt
Ano de Fundacao: 1949 N2 de Empregados: 664
Cotada em Bolsa: Nao
12 Gestor: Dr. Filipe Leitao Serzedelo de Almeida
Funcao: Presidente do Conselho de Administracao
Principais Actividades: Tratamento e eliminacao de residuos perigosos

LAR - ACTIVIDADES IMOBILIARIAS, S.A.

Numero D-U-N-S: 455277152
Morada: Rua Miguel Bombarda, 71 - Sacavém
2685-083 - SACAVEM
Telefone: 219499200 E-mail: -
Fax: 219499250 Website: -
Ano de Fundacao: 1995 N2 de Empregados: -
Cotada em Bolsa: Nao
12 Gestor: Dr. Rui Miguel Nunes Correia Domingos
Funcdo: Vogal do Conselho de Administracao
Principais Actividades: Compra e venda de bens imobiliarios

Maiores Empresas do Grupo

Volume de Negbcios
Capital Realizado

59.120.237,00 €
5.500.000,00 €

SISAV - SISTEMA INTEGRADO DE TRATAMENTO E ELIMINACAO DE RESIDUOS, S.A.

Numero D-U-N-S: 337512830

Morada: Rua Cabeca do Seixo - Ecoparque do Relvao Carregueira
2140-671 - CARREGUEIRA

Telefone: 249741169 E-mail: geral@sisav.pt

Fax: 249000509 Website: -

Ano de Fundagao: 2007 N2 de Empregados: 59

Cotada em Bolsa: Nao

12 Gestor: Dr. Julio de Lemos de Castro Caldas

Funcao: Presidente do Conselho de Administracao

Principais Actividades: Tratamento e eliminacdo de residuos perigosos

EGEO SOLVENTES, S.A.

Numero D-U-N-S: 337894802

Morada: Cha Grande - Alto do Cabaco
3100-314 - POMBAL

Telefone: 236200790

Fax: 236211774

Ano de Fundagao: 1997

Cotada em Bolsa: Nao

12 Gestor: Dr. Filipe Leitao Serzedelo de Almeida

Funcao: Presidente do Conselho de Administracao

Principais Actividades: Valorizacao de residuos nao metalicos

E-mail: manuel.ribeiro@egeo.pt
Website: www.ecosocer.com
N2 de Empregados: 19

Resultado Liquido do Exercicio 761.896,00 €
Passivo 39.241.821,00 €
Resultado Operacional 1.670.447,00 €
Produtividade por Trabalhador 89.058,06 €
@utonomia Financeira 31’41%j
Volume de Negbcios 570.616,00 €
Capital Realizado 50.000,00 €
Resultado Liquido do Exercicio 414.208,00 €
Passivo 1.876.127,00 €
Resultado Operacional 610.012,00 €
Produtividade por Trabalhador -
@utonomia Financeira 41’56%j
Volume de Negdcios 10.670.920,00 €
Capital Realizado 2.500.000,00 €
Resultado Liquido do Exercicio -39.652,00 €
Passivo 10.410.221,00 €
Resultado Operacional 1.724.843,00 €
Produtividade por Trabalhador 180.741,53 €
@utonomia Financeira 7’26%j

Volume de Negécios

Capital Realizado 800.000,00 €
Resultado Liquido do Exercicio 282.111,00 €
Passivo 1.172.022,00 €
Resultado Operacional 391.388,00 €
Produtividade por Trabalhador 162.240,16 €
@utonomia Financeira 59’66%j

3.113.482,00 €
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EMT

2010
Volume de Negdcios 89.472.238,00 € Comend. José
Capital Realizado 22.500.000,00 € )
Resultado Liquido do Exercicio 2.551.302,00 € Manuel R.
Passivo 164.796.594,00 € Berardo
Resultado Operacional 3.672.825,00 €
Produtividade por Trabalhador 204.930,83 € Funcao:
Autonomia Financeira 28,17% Presidente do Conselho de

Administracdo

L e 61
grupo
EMT

Numero D-U-N-S: 449684463

Nome: EMPRESA MADEIRENSE DE TABACOS, S.A.

Morada: Caminho do Amparo, 55 - Edificio America - Funchal
9000-028 FUNCHAL

Telefone: 291701140

Fax: 291961296

E-mail: emt@netmadeira.com

Website: -

Ano de Fundacdo: 1920

Cotado em Bolsa: Nao

N2 de Empregados do Grupo: 447

Principais Actividades do Grupo: Fabrico e venda de tabaco

( EMT ]
Unidade Industrial na Unidade Industrial nos
Madeira Acores - Fabrica Tabaco Estrela
]——[ Dismade J

Vitecaf J

Rama J

[ Aviatlantico ][ Sodiprave ] [ Avipérola ]

[ Siet Savoi, S.A.
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HISTORIA

A Endutex nasceu em 1965 no
seio de um grande Grupo Téx-
til portugués, como divisao de
revestimentos de uma unidade
téxtil vertical. Desde essa altura
até hoje a Endutex atravessou
vérias fases de crescimento, sen-
do de destacar como mais mar-
cantes desta evolucdo organiza-
tiva e estratégica as seguintes
etapas: 1) Arranque em 1987 da
Endutex AM, unidade de acaba-
mento e tinturaria de malhas;
2) Constituicao em 1988 da En-
dutex Ibérica, em Barcelona, que
transforma e distribui os nossos
produtos em Espanha; 3) Arran-
que em 1993 da Tricela, empresa
vocacionada para a confeccao e
distribuicdo de téxteis lar para
proteccao de cama e mesa; 4)
Implementacao de um projecto
de producao de energia eléctri-
ca em cogeracao em 1993 (Vape
SA); 5) Arranque em 1998 da
Endutex Brasil, unidade de pro-
ducao de revestimentos téxteis
(couros artificiais) no Rio Grande
do Sul — Brasil; 6) Cisao em 1998
das actividades operacionais e fi-
nanceiras com a criacao da Endu-
tex SGPS, Endutex Revestimentos
Téxteis e Endutex Tinturaria; 7)
Reforco da presenca internacio-
nal do grupo com a criacdo de
unidades comerciais em diversos
paises da Europa; 8) Investimen-
to numa unidade de producao
vocacionada para a area dos cha-
mados Téxteis Técnicos onde sdo
produzidas lonas revestidas até
5m de largura. (uma das poucas
no mundo); 9) Inicio da constru-
cdo de uma unidade hoteleira no
antigo cinema Aguia d’ Ouro na
cidade do Porto.

ESTRATEGIA

A nossa estratégia passa por 3
vertentes: 1) A nivel industrial,
por um claro reforco e especia-
lizacao na fabricacao de téxteis
técnicos revestidos para diversas
aplicacoes, bem como pelo fabri-
co de grandes larguras (até 5m);
2) A nivel comercial, via criacao
e desenvolvimento das nossas
proprias filiais e/ ou unidades
industriais em Paises/Mercados
considerados estratégicos; 3) Di-
versificacdo da nossa actividade
via reforco dos investimentos/
participacoes nas areas da Hote-
laria e Financeira.

ENDUTEX

2010*
Volume de Negbdcios 647.925,00 €
Capital Realizado 14.250.000,00 €
Resultado Liquido do Exercicio 5.916.812,00 €

Passivo 18.072.117,00 €
Resultado Operacional =
Produtividade por Trabalhador =
Autonomia Financeira 82,00%

Eupo
ENDUTEX

Nimero D-U-N-S: 449108307

Nome: ENDUTEX - SOCIEDADE GESTORA DE PARTICIPACOES SOCIAIS,
SGPS, S.A.

Morada: Rua Baiona, 22 - Baiona - Vilarinho

4795-784 VILARINHO STS

Telefone: 253489500

Fax: 253584522

E-mail: endutex@endutex.pt

Website: www.endutex.pt

Ano de Fundacdo: 1970

Cotado em Bolsa: Nao

N2 de Empregados do Grupo: 577

Principais Actividades do Grupo: Producao de artigos téxteis revestidos
e téxteis técnicos; Prestacao de servicos de tingimento e acabamentos

téxteis; Hotelaria, turismo e imobiliario

Eng. Vitor Manuel
da Cunha Abreu

Funcao:
Presidente do Conselho de
Administracdo

Idade: 53

Habilitacoes

Licenciatura em Eng. Mecanica
pelo University College of Lon-
don. MBA pela United States
International University.

Carreira

Iniciou em 1981 a sua activida-
de profissional na Endutex, pas-
sando a integrar o seu Conselho
de Administracdo em 1987 e
assumindo a Presidéncia desde
1990. E membro do Conselho
de Administracdo e accionista
de varias empresa no sector
imobiliario, téxtil, hotelaria e
sector financeiro.

[ Grupo Endutex ]
100% 100% | 100%
Endutex . Endutex Endutex Endutex
Revestimentos Tricela Hotéis Ibérica Hungria
100% 100% 100%

Endutex Endutex
Tinturaria Vape Brasil

Endutex
Polénia

100%

Endutex
Rep. Checa
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ENDUTEX - REVESTIMENTOS TEXTEIS, S.A.

Numero D-U-N-S: 338177884
Morada: Rua Baiona, 22 - Vilarinho
4795-784 - VILARINHO STS
Telefone: 253489500 E-mail: endutex@endutex.pt
Fax: 253584522 Website: www.endutex.pt
Ano de Fundacao: 1998 N2 de Empregados: 200
Cotada em Bolsa: Nao
12 Gestor: Eng. Vitor Manuel da Cunha Abreu
Funcao: Presidente do Conselho de Administracao
Principais Actividades: Outras industrias téxteis diversas, n.e.

ENDUTEX BRASIL LTDA.

Numero D-U-N-S: 901244681
Morada: Rua Frederico Ritter, 1111 - Bairro Santander

- TRES COROAS - BRASIL
Telefone: 55515462000 E-mail: endutex@endutex.pt
Fax: 55515462014 Website: www.endutex.pt
Ano de Fundacao: 1997 N2 de Empregados: 231
Cotada em Bolsa: Nao
12 Gestor: José Luiz Lima Azeredo
Funcao: Gerente
Principais Actividades: Industrial-revestimentos téxteis

ENDUTEX IBERICA SA

Numero D-U-N-S: 465510899

Morada: Rambla Paisos Catalans Pol. Santa Magdalena, n? 8
Vilanova | La Geltru - -BARCELONA - ESPANHA

Telefone: 34902886779 E-mail: endutex@endutex.pt

Fax: 34902435363 Website: www.endutex.pt

Ano de Fundacdo: 1988 N2 de Empregados: 30

Cotada em Bolsa: Nao

12 Gestor: Luis Nel. Lo Garcia

Funcdo: Administrador

Principais Actividades: Transformacao, comercializacao e distribuicao-revesti-

mentos téxteis

ENDUTEX - TINTURARIA E ACABAMENTO DE MALHAS, S.A.

Nimero D-U-N-S: 338177827

Morada: Rua Armando Gongalves, 100 - Sao Joao
4815-400 - VIZELA

Telefone: 253480350

Fax: 253480359

Ano de Fundacdo: 1998

Cotada em Bolsa: Nao

12 Gestor: José Anténio Neves Ferreira de Magalhdes

Funcdo: Administrador

Principais Actividades: Branqueamento e Tingimento

E-mail: endutex@endutex.pt
Website: www.endutex.pt
N2 de Empregados: 79

TRICELA - EMPRESA TEXTIL, LDA
Nimero D-U-N-S: 452985930
Morada: Rua Baiona, 22 - Vilarinho

4795-784 - VILARINHO STS

Telefone: 253489500 E-mail: tricela@endutex.pt
Fax: 253584522 Website: www.endutex.pt
Ano de Fundacdo: 1983 N2 de Empregados: 2
Cotada em Bolsa: Nao
12 Gestor: Eng. Vitor Manuel da Cunha Abreu
Funcdo: Gerente
Principais Actividades: Fabricacao de artigos téxteis confeccionados excepto
vestuario

VAPE - PRODUCAO ENERGETICA, S.A.

Numero D-U-N-S: 453656043
Morada: Rua Baiona, 22 - Vilarinho
4795-784 VILARINHO STS
Telefone: 253489500 E-mail: endutex@endutex.pt
Fax: 253584522 Website: www.endutex.pt
Ano de Fundacdo: 1992 N2 de Empregados: 6
Cotada em Bolsa: Nao
12 Gestor: Eng. Vitor Manuel da Cunha Abreu
Funcao: Presidente do Conselho de Administracao
Principais Actividades: Producao de electricidade de origem térmica

Maiores Empresas do Grupo

Volume de Negbcios

Capital Realizado

Resultado Liquido do Exercicio

Passivo

Resultado Operacional

Produtividade por Trabalhador
@utonomia Financeira

32.399.044,00 €
2.500.000,00 €
4.299.597,00 €
11.499.270,00 €
5.651.483,00 €
63.894,00 €
67,OO%J

Volume de Negbcios

Capital Realizado

Resultado Liquido do Exercicio

Passivo

Resultado Operacional

Produtividade por Trabalhador
@utonomia Financeira

29.659.577,00 €
4.639.412,00 €
2.003.682,00 €
5.234.337,00 €
2.992.158,00 €
26.287,00 €
73,00%/

Volume de Negdcios

Capital Realizado 120.202,00 €
Resultado Liquido do Exercicio 42.883,00€
Passivo 4.408.724,00 €
Resultado Operacional 170.431,00 €
Produtividade por Trabalhador 41.748,00 €
@utonomia Financeira 35’00%j

7.008.445,00 €

Volume de Negécios
Capital Realizado

Resultado Liquido do Exercicio -495.561,00 €
Passivo 2.889.994,00 €
Resultado Operacional -582.692,00 €
Produtividade por Trabalhador 16.903,00 €
@utonomia Financeira 33'00%/

3.860.966,00 €
1.500.000,00 €

Volume de Negécios

Capital Realizado 40.000,00 €
Resultado Liquido do Exercicio 35.331,00 €
Passivo 630.840,00 €
Resultado Operacional 51.382,00 €
Produtividade por Trabalhador =
@utonomia Financeira 48’00%/

2.075.233,00 €

Volume de Negécios

3.463.062,00 €

Capital Realizado 125.000,00 €
Resultado Liquido do Exercicio 562.897,00 €
Passivo 532.420,00 €
Resultado Operacional 755.085,00 €
Produtividade por Trabalhador -
@utonomia Financeira 78,00%/
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HISTORIA

O Grupo Entreposto tem as suas
origens em Mogambique, na pri-
meira metade do século passado,
com a constituicdo e desenvolvi-
mentode um conjuntode empre-
sas, nos sectores agro-industrial
e comercial, com um nucleo co-
mum de accionistas. Em 1967 o
mesmo nucleo investe no sector
automével e de maquinas, fun-
dando em Lisboa o Entreposto
Comercial de Automoveis, SARL.,
no que haveria de ser o comeco
do investimento em Portugal. Em
1974 no Brasil, no Estado do Ma-
ranhdo, depois de uma primeira
experiéncia industrial, é criada a
Alpha, empresa que comeca por
se dedicar ao negécio de maqui-
nas agricolas e depois ao negécio
automoével. Em 1975 em Espanha
étomada uma posicao de contro-
lo em duas sociedades do sector
da Distribuicdo Alimentar que
seriam alienadas em 1996. Por
esta altura, em Portugal, o Grupo
iniciou um movimento de reforco
das areas de negocio tradicio-
nais, designadamente através da
importacao da marca Hyundai.
Posteriormente, mas com maior
intensidade no passado recente,
da-se a expansdo do retalho au-
tomovel, diversificando as mar-
cas representadas - onde agora
se inscrevem a Hyundai, Subaru,
Porsche, Nissan, Renault, Dacia,
Audi, Volkswagen, Skoda, Seat,
Ford, Opel, Peugeot, Mazda e
Mitsubishi - e os negécios de lo-
gistica, sistemas de informacao e
imobiliario, ganham autonomia
face ao negécio automoével do
Grupo.

ESTRATEGIA

No Brasil, nos sectores automo-
vel e de equipamentos agricolas
e em Mocambique nos sectores
automével, de equipamentos
agricolas e industriais, rent-a-
car, servicos e sistemas de infor-
macao, negoécio de madeiras e
turismo cinegético, continuara o
Grupo Entreposto a consolidar o
desempenho e posicdo de mer-
cado que detém nas actividades
que desenvolve. Em Portugal,
prosseguir-se-a com o reforco
da posicao no negocio de reta-
lho, concentrando as operacoes
regionalmente e expandindo
as marcas representadas. Nas
outras areas de actividade man-
ter-se-a o investimento, em par-
ticular no sector das maquinas
agricolas e industriais, no imobi-
lidrio e na logistica.

ENTREPOSTO

Volume de Negbdcios 599.906.775,07 €
Capital Realizado 50.000.000,00 € Dr. Pedro I.3astos
Resultado Liquido do Exercicio 4.204.079,13 € Teles Palhinha
Passivo 366.962.383,51 €
q Funcao:

Resultado Operacional 14.628.835,75 € : e

. Pres.Cons.Administracao
Produtividade por Trabalhador 24.354,50 € Executivo
Autonomia Financeira 15,42%

Habilitacoes

da Universidade Classica de

Licenciatura em Direito, pela
g ru p O Faculdade de Direito de Lisboa

Lisboa.

Carreira
Advogado. Administrador do

Entreposto- Gestdo e Participa-
cdes (SGPS), SA. entre Setem-
bro de 1999 e Abril de 2003.
Vice-Presidente do Conselho de
Administracao do Entreposto

Numero D-U-N-S: 449197920
Nome: ENTREPOSTO - GESTAO E PARTICIPACOES (SGPS), S.A.

Morada: Largo da Academia Nacional de Belas Artes, 10 - Lisboa - Gest3o e Participacoes (SGPS),
1249-061 LISBOA S.A.de Abril de 2003 a Setembro
Telefone: 213233300 de 2006. Presidente do Conse-

Iho de Administracdo Executivo

Fax: 213233360 . .
oo do Entreposto - Gestao e Parti-
E-mail: info.entreposto@entreposto.pt cipacdes (SGPS), SA. desde Se-

Website: www.grupoentreposto.pt tembro de 2006.
Ano de Fundacdo: 1979

Cotado em Bolsa: Nao

N2 de Empregados do Grupo: 2.387

Principais Actividades do Grupo: Venda e assisténcia de viaturas novas

e usadas e de maquinas agricolas e industriais; Imobiliaria, logistica de

pecas e viaturas e logistica integrada; Representacao e distribuicao de

equipamentos oficinais e pecas multimarca; Exploracao de madeiras,

rent-a-car e turismo cinegético

GRUPO ENTREPOSTO
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ENTREPOSTO V.H. - IMPORTACAO DE AUTOMOVEIS, S.A.

Numero D-U-N-S: 450286042

Morada: Avenida Doutor Francisco Luis Gomes, 1 52 - Lisboa
1800-177 - LISBOA

Telefone: 218548300

Fax: 218520615

Ano de Fundacao: 1978

Cotada em Bolsa: Nao

12 Gestor: Dr. Alberto Luis Veiga de Macedo

Funcao: Director Geral

Principais Actividades: Importacdo e comércio de veiculos automoveis ligeiros

E-mail: relacoespublicas@entrepostovh.pt
Website: www.entrepostovh.pt
N2 de Empregados: 28

ENTREPOSTO LISBOA - COMERCIO DE VIATURAS, S.A.

Numero D-U-N-S: 452214356

Morada: Praca José Queiros, 1 - Lisboa
1800-237 - LISBOA

Telefone: 808500115

Fax: 218548361

Ano de Fundacao: 1984

Cotada em Bolsa: Nao

12 Gestor: Eng. Francisco Manuel Calhau Arriaga

Funcao: Director Geral

Principais Actividades: Comércio de veiculos automoéveis ligeiros

E-mail: -
Website: www.entreposto.pt
N2 de Empregados: 192

ROTOR - SOCIEDADE DE COMERCIO E REPRESENTACOES, S.A.

Nimero D-U-N-S: 449097567
Morada: Rua Campo Alegre, 594
Porto 4150-170 -PORTO
Telefone: 808500115 E-mail: -
Fax: 226078163 Website: www.entreposto.pt
Ano de Fundacdo: 1968 N2 de Empregados: 97
Cotada em Bolsa: Nao
12 Gestor: Dr. Angelo Fontes
Funcao: Director Geral
Principais Actividades: Comércio de veiculos automéveis ligeiros

ENTREPOSTO MAQUINAS - COMERCIO DE EQUIPAMENTO AGRICOLA
Numero D-U-N-S: 450510045
Morada: Quinta das Areias, Lote 34/35 99 - Castanheira do Ribatejo
2600-660 - CASTANHEIRA DO RIBATEJO
Telefone: 263287800 E-mail: entrepostomaquinas@entreposto-maquinas.pt
Fax: 263287801 Website: www.entreposto-maquinas.pt
Ano de Fundacao: 1984 N2 de Empregados: 126
Cotada em Bolsa: Nao
12 Gestor: Dr. Fernando Paulo de Deus Neves Correia
Funcao: Director Geral
Principais Actividades: Importacdo e comércio por grosso de maquinas e
equipamentos, agricolas

ENTREPOSTO GESTAO IMOBILIARIA, S.A.
Numero D-U-N-S: 453336679
Morada: Largo da Academia Nacional das Belas Artes, 10 - Lisboa
1249-061 - LISBOA
Telefone: 213233300
Fax: 213233360
Ano de Fundacdo: 1991
Cotada em Bolsa: Nao
12 Gestor: Eng. Antdnio José de Figueiredo Duarte Guerreiro
Funcdo: Director Geral
Principais Actividades: Promocao imobiliaria e arrendamento de bens imobi-
lidrios
S-LOG SERVICOS E LOGISTICA, S.A.

Numero D-U-N-S: 450470794

Morada: Estrada do Vale da Rosa, 119 - Setubal
2910-845 SETUBAL

Telefone: 265739910

Fax: 265739924

Ano de Fundacdo: 1972

Cotada em Bolsa: Nao

12 Gestor: Dr. Fernando Paulo de Deus Neves Correia

Funcao: Director Geral

Principais Actividades: Armazenagem nao frigorifica

E-mail: -
Website: www.entreposto-imobiliaria.pt
N2 de Empregados: 8

E-mail: info@slog.pt
Website: www.slog.pt
N2 de Empregados: 20

Maiores Empresas do Grupo

Volume de Negbcios

Capital Realizado

Resultado Liquido do Exercicio
Passivo

Resultado Operacional

43.393.903,63 €
5.000.000,00 €
1.001.925,23 €
26.465.142,27 €
2.181.477,82 €

Passivo

Resultado Operacional
Produtividade por Trabalhador
@utonomia Financeira

Produtividade por Trabalhador 60.489,61 €
@utonomia Financeira 24’91%j
Volume de Negbcios 77.474.081,98 €
Capital Realizado 3.005.200,00 €
Resultado Liquido do Exercicio 710.891,32 €

18.453.291,37 €
1.183.760,23 €
21.968,19 €
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20,04%
%

Volume de Negdcios
Capital Realizado

Resultado Liquido do Exercicio 216.438,36 €
Passivo 9.443.894,27 €
Resultado Operacional 298.283,09 €
Produtividade por Trabalhador 14.118,62 €
@utonomia Financeira 16’30%j

35.399.174,67 €
1.237.500,00 €

E INDUSTRIAL, S.A.

Volume de Negécios
Capital Realizado

Resultado Liquido do Exercicio -258.423,85 €
Passivo 15.171.049,72 €
Resultado Operacional -231.566,74 €
Produtividade por Trabalhador 29.354,29 €
Autonomia Financeira 5,11%
\_ "

26.296.436,56 €
2.500.000,00 €

Volume de Negdcios

Capital Realizado

Resultado Liquido do Exercicio

Passivo

Resultado Operacional

Produtividade por Trabalhador
@utonomia Financeira

15.658.407,89 €
22.501.500,00 €
743.877,99 €
99.363.696,94 €
1.282.657,12 €
691.685,71 €
31,39% )

Volume de Negécios

2.032.130,20 €

Capital Realizado 525.000,00 €
Resultado Liquido do Exercicio -221.766,91 €
Passivo 584.578,77 €
Resultado Operacional -193.385,77 €
Produtividade por Trabalhador 21.364,30 €
@utonomia Financeira 41,60%/
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esphera

capital sgps, s.a.

HISTORIA

Num grupo que teve a sua ori-
gem em 1978 como empresa de
construcdo e servicos, rapida-
mente viu alargada a sua acti-
vidade para areas complemen-
tares na area da engenharia o
também um crescimento para
areas de negoécio muito além dos
que estiveram na sua génese.
Entre outros negdécios a apos-
ta no segmento imobilidrio no
final da década de 90 viria a ter
amplo desenvolvimento e pre-
sentemente o grupo tem inte-
resses em areas contiguas como
a gestdo de activos e o turismo.
Na drea de concessoes, a ESPHE-
RA CAPITAL é accionista indirecta
em vdrias empresas estando a
sua actividade focada na gestdo
das participagdes sociais bem
como, na angariacao, gestao e
desenvolvimento de novas opor-
tunidades de negocios. Na area
da engenharia a ENSULMECI,
empresa referéncia de gestao de
projectos de engenhariaacompa-
nhou a evolucdo dos mercados e
actua presentemente na area da
energia e petroquimica, desen-
volvendo projectos na producao
hidrica, térmica e transporte, ga-
sodutos e unidades processuais
e armazenamento. Além destas
competéncias mantém a sua
actividade na area das instala-
cdes e infraestruturas, ambiente,
agua e comunicacdes. O grupo
tem ja participadas em Franca,
Espanha, Timor, Irlanda, Austra-
lia e Angola. A ESPHERA Capital,
SGPS assume 0 seu percurso e
procura antecipar oportunidades
e negocios, acompanhando de
forma firme as suas participadas.
Como holding de um grupo de
empresas de referéncia, assume
o papel de estabelecer relacdes
solidas entre elas mas também
como os stakeholders e acom-
panhar a evolucdo e desafios dos
mercados.

ESPHERA

L N

Volume de Negbdcios

Capital Realizado

Resultado Liquido do Exercicio
Passivo

Resultado Operacional
Produtividade por Trabalhador
Autonomia Financeira

grupo

ESPHER

Numero D-U-N-S: 450481085

Nome: ESPHERA CAPITAL, SGPS, S.A.
Morada: Rua do Facho, 26 - Monte de Caparica

2928-512 CAPARICA
Telefone: 212558900
Fax: 212558799

E-mail: info@espheracapital.pt
Website: www.espheracapital.pt

Ano de Fundacdo: 2000
Cotado em Bolsa: Nao

N2 de Empregados do Grupo: 997
Principais Actividades do Grupo: Engenharia e energia; Gestao de
activos e imobiliario; Turismo e desenvolvimento integrado; Concessoes

e parcerias publico-privadas

205.641.984,19 €
37.500.100,00 €
3.632.608,68 €

Antonio Simoes
Marques Couto

237.533.635,10 € F -
uncao:
10.709.528,52 € Presidente do Conselho de
3513341¢€ Administracio
17,12%
Idade: 63
Carreira

Fundador da ENSULMECI e das
restantes empresas do grupo
ESPHERA ¢ actualmente Pre-
sidente do Conselho de Admi-
nistracdo da ESPHERA CAPITAL,
SGPS. Esteve na origem de di-
versas outras empresas, entre
as quais a IGP — Imobiliaria e
Gestdo de Propriedades, Lda,
tendo ligagdes, no presente e
no passado, a outras empre-
sas de construcdo, engenharia,
imobilidrio e comunicacao.
Teve participacoes accionistas
e funcoes de gestao na area da
Comunicacao Social (Jornais
“Record” e “Diario Popular”, re-
vista “Sabado”) e é socio-funda-
dor do Rotary Clube da Costa da
Caparica. E membro fundador
da Direccao da APIEE - Associa-
¢ao Portuguesa dos Industriais
de Engenharia Eléctrica. Em
Janeiro de 2006 Antonio Couto
foi agraciado por Sua Exceléncia
o Presidente da Republica Jorge
Sampaio, como Grande Oficial
da Ordem de Mérito.

( ESPHERA CAPITAL 5GPS, SA. |

100% ensulmeci 100% ensulmeci

meci Somague ESTP
Cogeracdo Setibal ACE
55,22% ensulmeci

open energy | | Penge

100% Esphera Capital ToLE

27% ensulmeci

Pengest (angola)

ensulmeci
Efacec Cogeracéo Porto, ACE
51% ensulmeci

Parque Escolar
29,02% Ensulmeci

Edifer - Ensulmeci

ensulmeci MeCi (franca) JLF Vista Marina MTS Mais ilhavo
66/67% Esphera Copital 100% ensulmedi B Capitl 89,98% JLF 10,67% ensulmedi 16,83% ensulmeci

| | 0,02% ensulmeci | |
ensulmeci MeCi (itanda) IMA IGP MUVIPAR Expoarade
(espanha) 100% ensulmeci 89,94% JIF 99,63% Esphera Capital 16,83% ensulmeci 229% ensulmeci
100% ensulmeci | 10% ensulmeci 3,5% IF
— T
ensul (australia) ensul (timor) west c0ast (irlanda) EL - Estacionamentos

de Lagos
16,83% ensulmeci

Caminhos do Campo
16,83% ensulmeci

66,67% Esphera Capital
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ENSUL MECI - GESTAO DE PROJECTOS DE ENGENHARIA, S.A.

Numero D-U-N-S: 452272404
Morada: Rua do Facho, 26 - Monte de Caparica
2829-512 - CAPARICA
Telefone: 212558700 E-mail: info@ensulmeci.pt
Fax: 212558799 Website: www.ensulmeci.pt
Ano de Fundacao: 1985 N2 de Empregados: 620
Cotada em Bolsa: Nao
12 Gestor: Dr. Carlos Francisco Diniz da Costa
Funcao: Presidente do Conselho de Administracao
Principais Actividades: Construcao de edificios residenciais e nao residenciais

VISTA MARINA - EMPREENDIMENTOS TURISTICOS E HOTELEIROS, S.A.

Numero D-U-N-S: 336316240
Morada: Rua do Facho, 26 - Monte de Caparica

2829-512 - CAPARICA
Telefone: 212558900 E-mail: info@orchidea.pt
Fax: 210094626 Website: www.orchidea.pt
Ano de Fundacao: 2000 N2 de Empregados: 15
Cotada em Bolsa: Nao
12 Gestor: Armando Manuel Pais Gomes de Campos
Funcao: Presidente do Conselho de Administracao
Principais Actividades: Compra e venda de bens imobiliarios

IMOBILIARIA MONTE AVENTINO, S.A.

Numero D-U-N-S: 336327718
Morada: Rua do Facho, 26 Monte de Caparica

2829-512 - CAPARICA
Telefone: 212558900 E-mail: info@orchidea.pt
Fax: 210094626 Website: www.orchidea.pt
Ano de Fundagao: 2000 N2 de Empregados: 1
Cotada em Bolsa: Nao
12 Gestor: Armando Manuel Pais Gomes de Campos
Funcao: Presidente do Conselho de Administracao
Principais Actividades: Compra e venda de bens imobiliarios

J.L.F. - SOCIEDADE DE CONSTRUCOES, S.A.

Numero D-U-N-S: 453660409
Morada: Rua do Facho, 26 - Monte de Caparica

2829-512 - CAPARICA
Telefone: 212558900 E-mail: info@orchidea.pt
Fax: 210094626 Website: www.orchidea.pt
Ano de Fundacdo: 1991 N2 de Empregados: 16
Cotada em Bolsa: Nao
12 Gestor: Armando Manuel Pais Gomes de Campos
Funcao: Presidente do Conselho de Administracao
Principais Actividades: Compra e venda de bens imobiliarios

MECI - GESTION DE PROJETS D’INGENIERIE, SASU

Numero D-U-N-S: 290130454
Morada: 3, Rue de Perignat - Cournon D’Auvergne
63800 - COURNON D’AUVERGNE - FRANCA
Telefone: - E-mail: -
Fax: - Website: -
Ano de Fundacao: 2000 N2 de Empregados: 106
Cotada em Bolsa: Nao
12 Gestor: Domingos Gongalo Sampaio
Funcao: Presidente do Conselho de Administracao
Principais Actividades: Construcao de edificios residenciais e nao residenciais

Maiores Empresas do Grupo

Volume de Negbcios

Capital Realizado

Resultado Liquido do Exercicio
Passivo

Resultado Operacional

113.356.550,36 €

16.500.000,00 €
19.868,65 €
98.340.388,10 €
2.058.657,69 €

Produtividade por Trabalhador 36.006,75 €
@utonomia Financeira 15’00%j
Volume de Negbcios 750.370,81 €
Capital Realizado 2.500.000,00 €
Resultado Liquido do Exercicio -388.165,12 €
Passivo 7.050.979,57 €
Resultado Operacional -186.937,88 €
Produtividade por Trabalhador 5.029,67 €
@utonomia Financeira 19’00%/

Volume de Negdcios

Capital Realizado 500.000,00 €
Resultado Liquido do Exercicio -1.117.733,09 €
Passivo 18.914.448,99 €
Resultado Operacional -659.300,57 €
Produtividade por Trabalhador 0,00 €
@utonomia Financeira 8’00%j

12.561.356,93 €

Volume de Negécios

Capital Realizado

Resultado Liquido do Exercicio
Passivo

Resultado Operacional
Produtividade por Trabalhador
@utonomia Financeira

38.401.187,11€
5.233.705,00 €
-384.534,91 €
66.408.957,10 €
2.571.352,84 €
317.522,70 €
26'00%j

Volume de Negécios

Capital Realizado 2.000.000,00 €
Resultado Liquido do Exercicio 472.649,90 €
Passivo 3.057.356,44 €
Resultado Operacional 689.580,09 €
Produtividade por Trabalhador 46.179,50 €
@utonomia Financeira 33’00%j

9.112.269,21 €
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ESTORIL SOL

Volume de Negdcios 228.208.046,00 € P .
Capital Realizado 59.968.420,00 € Dr. M.a"o Assis
i Resultado Liquido do Exercicio 4.321.699,00 € Ferreira

HISTORIA Passivo 189.713.337,00 € -

A Estoril Sol, S.A. foi constituida Resultado Operacional 10.539.176,00 € Sigfggéidente Cons Admin-

em 25 de Junho de 1958, tendo Produtividade por Trabalhador 195.152,00 € istracao

como objecto social “a explora- Autonomia Financeira 31,90%

cdo da concessdao em exclusivo Idade: 67

da zona permanente de jogos de _

fortuna e azar do Estoril, abran- Habilitacoes

gendo também os ramos de co- Licenciado em Direito pela Univ.

mércio ou industria dele afins”. g r u p O Classica e diplomado com o cur-

Em 17 de Junho de 1985 cele- so de Gestdo de Empresas pela

brou com o Estado Portugués um Fundacio Getulio Vargas do Rio
novo contrato de concessao, para de Janeiro.

a exploracao da Zona de Jogo L

Permanente do Estoril, com inicio Carreira

em 1 de Janeiro de 1987 e termo Pres. Cons. Administracao das
em 31 de Dezembro de 2005. Por empresas: Estoril Sol Il - Turis-

Resolucao do Conselho de Minis- mo, Animacao e Jogo; Chdo do

Nimero D-U-N-S: 449022896

tros n.2 115/99 de 22 de Julho, Parque - Sociedade de Investi-
a Estoril Sol, SA, foi autorizada Nome: ESTORIL-SOL, SGPS, S.A. mentos Imobiliarios; DTH - De-
nas condicdes ai estabelecidas a Morada: Avenida Doutor Stanley Ho, Edificio do Casino Estoril - Estoril senvolvimento Turistico e Hote-
transferir para outra sociedade 2765-237 ESTORIL leiro; Estoril Sol - Investimentos
por si integralmente detida, a po- Telefone: 214667700 Hoteleiros; Estoril Sol Imobilia-
sicao contratual que possuia no ria; Estoril Sol V - Investimentos
C(;ntrato de conclség da explo- Fax: 214667963 Imobiliarios; Estoril Sol e Mar
racao de jogos de fortuna ou azar E-mail: jpimentel@estorilsol.com - Investimentos Imobiliarios;
na zona de jogo permanente do Website: www.casino-estoril.pt Vice-Pres. Cons. de Adm. da
Estoril. Assim, foi constituida em Ano de Fundac3do: 1958 Varzim Sol - Turismo, Jogo e Ani-
Y .dedAEOStg e ZQOldumez%a Cotado em Boisa: Sim ragéo'\/odgaleo cons. dse AdEm‘
sociedade denominada - arques do Tamariz - Soc. Ex-
RIL SOL (Ill) — Turismo Animacéo Ne de Empregados do Grupo: 1.049 . ) o pIo?agéo de Parques de Estacio-
e Jogo, SA” para a qual, em 1 de Principais Actividades do Grupo: Actividades de jogo; Imobiliaria; namento; Pres. da Assembleia
Outubro de 2001, foi transferida Restauracao e promocao de eventos Geral da Associagao Portuguesa
a posicao contratual da ESTORIL de Casinos; Director da Revista
SOL, SA no contrato de conces- “Egoista”.

sao da exploracao de jogos no
Casino Estoril e, bem assim todos
os patrimonios, direitos e obri-
gacdes correlacionados com a
exploracao da referida concessao
de jogo do Estoril. O contrato de
concessao, de 28 de Agosto de

1985, foi prorrogado até 31 de [
Dezembro de 2020 através do DR
— 12 série —de 17 de Outubro de
2001 — decreto-lei n.2 275/2001.
Em 18 de Marco de 2002, a ESTO-
RILSOL, SA alterou o seu estatuto
juridico para “Sociedade Gestora o ;
de Participacdes Sociais - SGPS”, ' EST;',;:&::B;&@;"”’
deixando por tal facto de exercer .

directamente, qualquer activi- Ly VARZIM SOL - Turismo, Jogo
e Animacdo, SA

Grupo Estoril Sol ]

CHAO DO PARQUE - Soc. de 1o

Investimentos Imobilidrios, SA

ESTORILSOL E MAR - Investimentos | '
. Imobilidrios, SA

dade econdomica. A Estoril Sol,
SGPS, SA, detém indirectamente o (" ESTORIL SOL V - Investimentos

o ESTORIL SOL - Investimentos 100%
através das suas associadas, inte- Imobilidrios, SA

Hoteleiros, SA

1 100%
resses no sector do Turismo e em Ly | DTH - Desenvolvimento Turistico

particular na actividade de jogo e Hoteleiro, SA

em casinos, pela exploracao das
~ B o ESTORIL SOL
concessoes de jogos de fortuna > Imobilidria, SA

ou azar das zonas de jogo per-

manente do Estoril e da Pévoa de Parques do Tamariz, SA

Varzim. Supletivamente, detém
ainda interesses no sector imo-
biliario.
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HISTORIA

Constituido em 1995, o Grupo
Europac (Papeles y Cartones de
Europa S.A) é uma companhia in-
tegrada com presenca em todos
os sectores ligados a industria do
papel e cartdo para embalagem.
A Gescartdao SGPS, filial portu-
guesa do Grupo Europac, é criada
em 1993 como uma Soc. Gest. de
Partic. Sociais, com o objectivo de
assegurar a gestao das Empresas
do Grupo Portucel que actuavam
na darea dos papéis industriais
e da embalagem. Em 2000, no
decurso do processo de privati-
zacao da Gescartdo a Imocapital
(soc. detida em partes iguais
pela Sonae Industria SGPS, SA e
pela Europac) adquiriu 65% das
accoes representativas do capital
social desta empresa, passando a
Portucel SGPS a manter os rema-
nescentes 35%. Posteriormente a
Europac foi adquirindo novas par-
ticipacdes e actualmente o grupo
possui 0s 100% da Gescartao..

ESTRATEGIA

A estratégia da Europac e da Ges-
cartdo assenta no crescimento e
na integracao vertical das suas
actividades tendo como base a
solidez financeira, com o objecti-
vo de melhorar a produtividade e
a rentabilidade. A fabrica de Via-
na do Castelo é a Unica unidade
na Peninsula Ibérica que produz
papel kraftliner, que na Europa
apresenta um défice estrutural
de 25% entre a oferta a procura.
Por isto, uma das linhas estraté-
gicas tem sido aumentar a capa-
cidade de producao da maquina
de papel, passando em dez anos
de 270.000 toneladas para as
350.000 toneladas actuais. Nes-
te sentido, entre 2006 e 2009, o
Grupo Europac adquiriu a Euro-
pac Recicla Lisboa e a Europac
Recicla Porto, duas empresas re-
cuperadoras de residuos, que per-
mitiram incorporar fibra reciclada
no processo de producdo. Recen-
temente, também adquiriu uma
exploracao florestal que permite
aumentar o nivel de integracdo
do negdcio em Portugal e garan-
tir o auto-abastecimento parcial
da madeira necessaria para o fa-
brico de papel. Por tltimo, na pro-
ducdo de energia, uma actividade
vinculada ao processo de fabrico
de papel, em Julho 2010 foi inau-
gurado o segundo ciclo combina-
do de cogeragao de energia na
fabrica de Viana do Castelo, o que
permitiu aumentar a poténcia
instalada da companhia de 114
para 153 Mw.

EUROPAC

2010
Volume de Negbdcios 387.932.000,00 €
Capital Realizado 95.173.045,00 €
Resultado Liquido do Exercicio =
Passivo =
Resultado Operacional =
Produtividade por Trabalhador 90.312,65 €

Autonomia Financeira =

Eupo
EUROPAC

Numero D-U-N-S: 454448630

Nome: EUROPA&C PORTUGAL, SGPS, S.A.

Morada: Estrada 23 de Fevereiro, 372 - Viana do Castelo
4901-852 VIANA DO CASTELO

Telefone: 229871300

Fax: 229871305

E-mail: info@europac.es

Website: www.europac.es

Ano de Fundacdo: 1993

Cotado em Bolsa: Sim

José Miguel Isidro
Rincon

Funcao:
Presidente do Conselho de
Administracdo

Idade: 58

Habilitacoes

Licenciado em Ciéncias Econo-
micas e Empresariais pela Uni-
versidade de Deusto (Bilbao).

Carreira

Esteve sempre ligado ao grupo
de empresas que posteriormen-
te deram lugar a Europac. Entre
1977 e 1994 ocupou os cargos
de director adjunto de Plani-
ficacdo Financeira, Controlo e
Auditoria Interna (1977-1979),
director de Administracdo e
Financas (1979- 1981) e Con-
selheiro Delegado (1981-1994).
Desde entdo é presidente do
grupo de empresas que em
1995, depois da fusao da Pa-
peles y Cartonajes de Catalufia
com a Papelera de Castilla, de-
ram lugar a Europac.

N2 de Empregados do Grupo: 822
Principais Actividades do Grupo: Fabrico de papel, cartao e embalagem;
Producao de energia e recolha de residuos

‘ EUROPAC ’

ER Lisboa

Recuperacéo ER Valladolid
ER Porto

Papel Kraftliner EK Viana

Papel Reciclado

Duefias
Alcolea

Energia

EE Gilhabreu

ED Madeira

EC Atlantique

EC Val de Seine
C. Marcuello

C. Santander




EUROPA&C KRAFT VIANA, S.A.

Numero D-U-N-S: 454555335
Morada: Estrada 23 de Fevereiro, 372 - Gandara
4905-261 - DEOCRISTE
Telefone: 258739600 E-mail: -
Fax: 258731914 Website: www.europac.es
Ano de Fundacao: 1993 N2 de Empregados: 308
Cotada em Bolsa: Nao
12 Gestor: Dom Enrique Isidro Rincon
Funcdo: Chief Operating Officer
Principais Actividades: Fabrico de papel e producdo de energia

EUROPA&C EMBALAGEM, S.A.

Numero D-U-N-S: 454671835

Morada: Rua Alfredo da Silva, 37 - Albarraque
2635-101 - RIO DE MOURO

Telefone: 219157400 E-mail: -

Fax: 219157400 Website: www.europac.es

Ano de Fundacao: 1993 N2 de Empregados: 351

Cotada em Bolsa: Nao

12 Gestor: Dom Enrique Isidro Rincon

Funcdo: Chief Operating Officer

Principais Actividades: Fabrico de cartao e embalagens

Maiores Empresas do Grupo

Volume de Negbcios

Capital Realizado

Resultado Liquido do Exercicio

Passivo

Resultado Operacional

Produtividade por Trabalhador
@utonomia Financeira

193.267.594,00 €
105.223.486,00 €
26.638.320,00 €
125.927.303,00 €
30.446.372,00 €

46,00%
%

Volume de Negbcios
Capital Realizado

Resultado Liquido do Exercicio 24.120,00 €
Passivo 36.422.837,00 €
Resultado Operacional 281.534,00 €
Produtividade por Trabalhador -
@utonomia Financeira 30,00%j

74.754.336,00 €
15.606.936,00 €
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HISTORIA

A sociedade EUSEBIOSPAR, SGPS,
S.A. foi constituida em Julho de
2002 com as participacoes indi-
viduais detidas pela Familia Eu-
sébios nas sociedades constru-
toras e imobiliarias do grupo de
empresas que a mesma detém.
A constituicdao da holding teve
por objectivo aglutinar as parti-
cipacdes de capital que a familia
possui nas diversas sociedades,
de forma a exercer através da
mesma a funcdo de controlo e
de orientacdo estratégica para
o conjunto de empresas. Permi-
tiu igualmente a cada uma das
sociedades participadas desen-
volver a sua actividade principal
e concentrar os seus recursos na
mesma, pondo termo as parti-
cipacdes cruzadas. A sociedade
EUSEBIOS & FILHOS SA., que
concentra os maiores recursos do
grupo e tem maior expressao no
volume de negdcios global, pas-
sou a dedicar-se exclusivamen-
te a actividade de construcao,
transmitindo as participacdes de
capital até aqui detidas a nova
sociedade gestora EUSEBIOSPAR.
Areorganizacao do grupo de em-
presas que conduziu a criacdo da
sociedade EUSEBIOSPAR é desen-
volvida em quatro dreas de nego-
cios distintas construcao, imobi-
lidria, comércio e concessoes. A
EUSEBIOSPAR, SGPS, S.A. partilha
0s meios humanos e materiais
que utiliza com a sociedade EU-
SEBIOS & FILHOS, S. A.

ESTRATEGIA

O Grupo Eusébios tem procu-
rado cimentar a sua posicao
tanto a nivel nacional como a
nivel internacional. A estratégia
seguida visa a consolidacao da
posicao detida em mercados ex-
ternos onde esta implementado
ha longos anos, como é o caso
de Angola e ao alargamento da
actividade de construcao em
novos mercados no exterior, no-
meadamente Marrocos, Argélia e
Espanha. No mercado nacional a
estratégia seguida visa a consoli-
dacdo da marca Eusébios como
expressao da qualidade e compe-
titividade que pretendemos sa-
lientar nas empreitadas em que
intervimos, a par da permanente
reorganizacao da empresa, tendo
em vista a melhoria continua dos
processos que adoptamos na or-
ganizacao.

Volume de Negbdcios

Capital Realizado

Resultado Liquido do Exercicio
Passivo

Resultado Operacional
Produtividade por Trabalhador
Autonomia Financeira

grupo

EUSEBIOS

2010

111.676.922,00 €
15.000.000,00 €
24.699,00 €
167.668.104,00 €
6.760.997,00 €

14,00%

EUSEBIOS

Nimero D-U-N-S: 337598887
Nome: EUSEBIOSPAR, SGPS, S.A.

Morada: Avenida Sa de Miranda, 301 - Casa da Renda - Igreja
4720-285 CARRAZEDO AMR

Telefone: 253900200

Fax: 253900209

E-mail: info@eusebios.pt
Website: www.eusebios.pt
Ano de Fundacdo: 2002
Cotado em Bolsa: Nao

N2 de Empregados do Grupo: 989
Principais Actividades do Grupo: Construcao civil e promocao

imobiliaria

o)

Grupo Eusébios

Manuel Pereira
Lopes

Funcao:
Presidente do Conselho de
Administracdo

Habilitacoes
Técnico de Construcao Civil

Carreira
Administrador das empresas do
Grupo

EUSEBIOS &
FILHOS, SA.

SINEBIO, Lda.

UNILUSTRA, Lda.

EQUISAN, Lda.

UPL,SA.

HABIMAT, Lda.

EUSEBIOS
ANGOLA, Lda.

EMITUL, Lda.

AFONSO LOPES

TOPSA, SA.
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LOPECA, Lda.
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Maiores Empresas do Grupo
EUSEBIOS & FILHOS, S.A.

Numero D-U-N-S: 449184860
Morada: Avenida Sa de Miranda, 301 - Casa da Renda - Igreja ..

4720-280 - CARRAZEDO AMR Vqu'me de NegOC|os 101.908.493,61 €
Telefone: 253900200 E-mail: info@eusebios.pt Capital Realizado 7.500.000,00 €
Fax: 253900209 Website: www.eusebios.pt Resultado Liquido do Exercicio 1.389.900,46 €
Ano de Fundacao: 1967 N2 de Empregados: 350 Passivo 96.392.483,61 €
Cotada em Bolsa: Nao : Resultado Operacional 7.993.222,66 €
12 Gestor: Manuel Pereira Lopes .

Funcdo: Presidente do Conselho de Administracao Produtividade por Trabalhador -
Principais Actividades: Construcao civil e promocao imobiliaria @utonomia Financeira 16,OO%J
*Valores Consolidados
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HISTORIA

A Faurecia é o sexto lider mun-
dial no fornecimento no equipa-
mento automovel, tendo vindo
também a destacar-se nas suas
principais areas:

- N2 1 Mundial & N2 1 na Europa
em Sistemas de Interior;

-N21 na Europa em Sistemas de
Exterior;

- N2 1 Mundial & N2 1 na Europa
em Tecnologias de Controlo de
Emissoes;

- N2 3 Mundial & N2 1 na Europa
em Assentos.

A Faurecia dedica-se a conceber,
desenvolver e fabricar, de forma
inovadora a nivel tecnolégico e de
design, seis dos principais médu-
los para automéveis, incluindo:
assentos, cockpits, portas, médu-
lo acustico, para-choques e esca-
pes. O empenho nesta actividade
dos cerca de 75.000 colaborado-
res, em 238 unidades industriais
em 33 paises permitiu alcancar,
em 2010, um volume de vendas
de 13,8 mil milhdes de euros, in-
cluindo a Emcon Technologies e
a Plastal Alemanha & Espanha.
Com uma actividade consolida-
da, em Portugal, a Faurecia esta
presente com 8 fabricas que se
localizam em: Braganca, Nelas,
Palmela, S3o Jodo da Madeira e
Vouzela, empregando cerca de
3.000 trabalhadores. A Faurecia
tem ainda uma joint-venture, em
Palmela: a VANPRO (50/50 com
a JCI). A actividade da empresa
em Portugal remonta a 1951,
aquando da criacdo da empresa
Molaflex. Posteriormente, foi ad-
quirida pela Faurecia, para recon-
versao, produzindo actualmente
para as principais marcas de au-
tomoveis a nivel mundial: Capas,
espumas e estruturas metalicas
para assentos; Escapes; Cockpits;
Para-choques frontais e trasei-
ros; Painéis de porta; revesti-
mentos para o portdo de tras; pi-
lares interiores e painéis laterais;
Acessorios de plastico; Tapetes
frontais e traseiros; Pintura dos
acessorios de plastico.

ESTRATEGIA

A estratégia do Grupo Faurecia
fundamenta-se em seis prio-
ridades: 1) Concentrar-se nas
suas actividades principais; 2)
Progresso continuo da sua per-
formance operacional; 3) Acom-
panhar os construtores e os pro-
gramas mundiais; 4) Aumentar a
lideranca tecnolégica; 5) Acelerar
o desenvolvimento na Asia; 6)
Aproveitar as eventuais oportu-
nidades de consolidagao.

FAURECIA

I TR A W

Volume de Negbdcios
Capital Realizado 14.975.500,00 €
Resultado Liquido do Exercicio 7.143.883,00 €
Passivo 191.959.595,00 €
Resultado Operacional 11.346.764,00 €
Produtividade por Trabalhador 23.478,00 €
Autonomia Financeira 15,24%

?upo
FAURECIA

Numero D-U-N-S: 449001965

Nome: FAURECIA - ASSENTOS DE AUTOMOVEL, LDA

Morada: Rua Comendador Rainho, 44 - Sao Jodo da Madeira
3700-232 SAO JOAO DA MADEIRA

Telefone: 256839200

Fax: -

E-mail: -

Website: www.faurecia.com

Ano de Fundacdo: 1951

Cotado em Bolsa: Nao

N2 de Empregados do Grupo: 3.000

517.244.865,00 €

Principais Actividades do Grupo: Fabricacao de componentes para

veiculos automoveis

( FAURECIA - ASSENTOS DE AUTOMOVEL J

Mr. Yann
Delabriére

Funcao:
Chairman e CEO

Idade: 60

Carreira

Iniciou a sua carreira no Com-
mittee of Public Accounts (Cour
des Comptes) de Franca antes
de tertrabalhado como Director
Financeiro da COFACE (Compa-
nhia Francesa de Seguros para o
Comércio Externo). Passou pelo
Grupo Printemps e em 1990
juntou-se ao Grupo PSA Peuge-
ot Citroén como Chief Finan-
cial Officer. Antes de assumir
o cargo de Chairman e CEO da
Faurecia em Fevereiro de 2007,
era Director Financeiro, de Con-
trolo e Performance e membro
do conselho executivo da PSA
Peugeot Citroén.

100% WOD%' 50%

EDA SASAL
ESTOFAGEM DE ASSENTOS PARA VANPRO
ASSENTOS AUTOMOVEIS

FAURECIA SISTEMAS

FAURECIA

SISTEMAS DE
ESCAPE PORTUGAL
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HISTORIA

Com 30 anos de actividade, o
Grupo FDO é um dos maiores
Grupos Econdémicos a operar
em Portugal com uma crescente
projeccao internacional, presen-
te em 5 paises, como Angola,
Franca e Pol6nia. Tem como prin-
cipais areas de negdcio os secto-
res da Construcao Civil e Obras
Publicas, Promocao Imobiliaria,
Centros Comerciais, Hotelaria,
Servicos, Ambiente e Energia.
Em 2007, o Grupo apostou numa
marca prépria “VIVACI — Centros
Comerciais”, para a construcao
de vaérios centros comerciais em
Portugal. O Grupo tem consegui-
do alcancar, sistematicamente,
taxas de crescimento positivas,
confirmando o seu crescimento
sustentado e solidez econémi-
ca. Apresenta-se como um Gru-
po dinamico que em 2008 se
classificou no ranking dos 100
maiores Grupos Econémicos do
Pais, estando a empresa FDO
Construcdes classificada como a
14.2 maior empresa do sector da
construcao em Portugal.

ESTRATEGIA

Visando continuar a ser um
player cada vez mais relevante
no sector, o Grupo FDO perspec-
tiva colocar a sua principal cons-
trutora, FDO Construcdes, no top
ten das 10 maiores construtoras
do pais, dentro de 2 anos. Os pi-
lares estratégicos para atingir
esses objectivos sao: consolida-
cdo da presenca nos mercados
internacionais onde actua, na
construcdo civil e obras publicas,
uma politica de internacionali-
zacao das actividades do Grupo
e diversificacao do portefélio de
negocios.

FDO

2010

Volume de Negbdcios
Capital Realizado 29.050.000,00 €
Resultado Liquido do Exercicio 3.368.203,10 €
Passivo 334.355.471,79 €
Resultado Operacional 10.681.936,74 €
Produtividade por Trabalhador 282.439,30 €
Autonomia Financeira 11,73%

Eupo
FDO

Nimero D-U-N-S: 450879296

Nome: FDO - INVESTIMENTOS E PARTICIPACOES, SGPS, S.A.

Morada: Rua Barrio de Cima, 1 - Sequeira
4705-629 SEQUEIRA

Telefone: 253609040

Fax: 253609041

E-mail: fdo.sa@fdo.pt

Website: www.fdo.pt

Ano de Fundacdo: 2004

Cotado em Bolsa: Nao

N2 de Empregados do Grupo: 710

213.277.383,30 €

Principais Actividades do Grupo: Promocao imobilidria; Construcao;
Comércio e servicos; Promocao e gestao de centros comerciais

[ FDO - INVESTIMENTOS E PARTICIPAGOES, S.G.P.S., S.A

I I

Manuel Ferreira
Dias

Funcao:
Presidente do Conselho de
Administracdo

Idade: 48

Carreira

Além de Presidente dos Con-
selhos de Administracdao das
holdings do Grupo e de diver-
sas sociedades participadas,
coordena as areas de Estratégia
e Expansdo, Novos Negdcios
e Novos Mercados. E Membro
do Conselho de Concertacao
do Sector de Construcdo Civil e
Obras Publicas, na Associacao
Industrial do Minho.

URBANCRAFT S.6.P.S, SA
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FDO - CONSTRUCOES, S.A.

Numero D-U-N-S: 449407113
Morada: Rua do Barrio de Cima, 1 - Sequeira
4705-629 - SEQUEIRA
Telefone: 253609040 E-mail: fdo.sa@fdo.pt
Fax: 253609041 Website: www.fdo.pt
Ano de Fundacao: 1985 N2 de Empregados: 308
Cotada em Bolsa: Nao
12 Gestor: Manuel Agostinho da Costa Ferreira Dias
Funcao: Presidente do Conselho de Administracao
Principais Actividades: Construcdo de edificios (residenciais e ndo residenciais)

FDO - IMOBILIARIA, S.A.
Numero D-U-N-S: 454563123
Morada: Rua do Barrio de Cima, 1 - Sequeira

4705-629 - SEQUEIRA

Telefone: 253609080 E-mail: fdo.sa@fdo.pt
Fax: 253609081 Website: www.fdo.pt
Ano de Fundacao: 1984 N2 de Empregados: 39
Cotada em Bolsa: Nao
12 Gestor: Joao Fernando da Silva Oliveira
Funcao: Presidente do Conselho de Administracao
Principais Actividades: Promocao imobiliaria (desenvolvimento de projectos
de edificios)

FDO PROJECTOS, LDA

Numero D-U-N-S: 336172478
Morada: Rua do Barrio de Cima, 1 Sequeira
4705-629 - SEQUEIRA
Telefone: 253616862 E-mail: fdoprojectos@fdo.pt
Fax: 253616863 Website: www.fdo.pt
Ano de Fundacao: 2000 N2 de Empregados: 19
Cotada em Bolsa: Nao
12 Gestor: Joao Fernando da Silva Oliveira
Funcao: Gerente
Principais Actividades: Construcdo de edificios (residenciais e ndo residenciais)

GEO-RUMO - TECNOLOGIA DE FUNDACOES, S.A.

Numero D-U-N-S: 457992832
Morada: Rua do Barrio de Cima, 1 - Sequeira

4705-629 - SEQUEIRA
Telefone: 253304199 E-mail: geral@georumo.pt
Fax: 253605719 Website: www.georumo.pt
Ano de Fundacdo: 1998 N2 de Empregados: 62
Cotada em Bolsa: Nao
12 Gestor: Dr. David do Nascimento Duarte
Funcao: Presidente do Conselho de Administracao
Principais Actividades: Sondagens de solos e geotecnia

EUROLUGUER - TRANSPORTE E ALUGUER DE EQUIPAMENTOS, LDA
Nimero D-U-N-S: 338271638
Morada: Rua do Barrio de Cima, 1 - Sequeira

4705-629 - SEQUEIRA

Telefone: 253605710 E-mail: geral@euroluguer.pt
Fax: 253605719 Website: www.euroluguer.pt
Ano de Fundacdo: 1997 N2 de Empregados: 102
Cotada em Bolsa: Nao
12 Gestor: Eng. Paulo Manuel Gomes Cruz
Funcdo: Gerente
Principais Actividades: Aluguer de equipamento de construcao e de demoli-
¢ao, com operador

URBANCRAFT TRADING - UNIPESSOAL, LDA
Numero D-U-N-S: 337517900
Morada: Rua do Barrio de Cima, 1 - Sequeira

4705-629 SEQUEIRA

Telefone: 253331554 E-mail: domingosbarroso@urbancraft.net
Fax: 253331556 Website: -
Ano de Fundacao: 2007 N2 de Empregados: 5
Cotada em Bolsa: Nao
12 Gestor: Manuel Agostinho da Costa Ferreira Dias
Funcao: Gerente
Principais Actividades: Comércio por grosso de materiais de construcao e
equipamento sanitario

Maiores Empresas do Grupo

Volume de Negbcios

Capital Realizado

Resultado Liquido do Exercicio

Passivo

Resultado Operacional

Produtividade por Trabalhador
@utonomia Financeira

118.372.349,01 €
10.000.000,00 €
1.199.527,29 €
127.002.619,36 €
3.215.582,30 €
376.164,29 €
18,6O%J

Volume de Negbcios

Capital Realizado

Resultado Liquido do Exercicio
Passivo

Resultado Operacional

10.668.584,70 €
4.500.000,00 €
166.173,64 €
50.700.241,18 €
1.369.925,53 €

Produtividade por Trabalhador 267.662,90 €
@utonomia Financeira 8,92%/
Volume de Negdcios 6.460.751,94 €
Capital Realizado 50.000,00 €
Resultado Liquido do Exercicio 20.705,51€
Passivo 7.338.369,16 €
Resultado Operacional 121.561,85€
Produtividade por Trabalhador 318.683,44 €
@utonomia Financeira 17’21%j

Volume de Negécios

Capital Realizado 1.250.000,00 €
Resultado Liquido do Exercicio 16.570,82 €
Passivo 11.248.971,60 €
Resultado Operacional 276.278,68 €
Produtividade por Trabalhador 119.728,68 €
@utonomia Financeira 17'74%/

7.345.570,42 €

Volume de Negécios

7.775.447,06 €

Capital Realizado 1.000.000,00 €
Resultado Liquido do Exercicio 43.084,20 €
Passivo 7.870.292,70 €
Resultado Operacional 248.897,57 €
Produtividade por Trabalhador 76.240,72 €
Autonomia Financeira 21'92%J
Volume de Negécios 7.954.070,63 €
Capital Realizado 5.000,00 €
Resultado Liquido do Exercicio 47.963,37 €
Passivo 7.590.912,57 €
Resultado Operacional 215.478,40 €
Produtividade por Trabalhador 1.590.814,13 €
- . o
KAutonomla Financeira 5,396/
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HISTORIA

A Ferpinta foi formalmente cons-
tituida em 1972, tendo dado
inicio, trés anos depois, ao fabri-
co de tubos de aco. Poucos anos
depois alargaria a gama da sua
producdo. Em 1984 da-se a divi-
s3o e cessao de quotas, sendo o
capital social alargado a partici-
pacao dos filhos. A empresa vai
crescendo, nomeadamente atra-
vés da aquisicdo ou criacao de
novas empresas. Em 1993 passa
a sociedade andnima, e da-se
a organizacao da estrutura do
grupo, nascendo a Ferpinta SGPS
como holding de ctpula. No ano
de 1995 da-se o inicio da sua in-
ternacionalizacao, entrando em
Espanha. O Grupo diversifica os
investimentos, apostando no
turismo, como ¢ o exemplo de
Mocambique e Madeira.

ESTRATEGIA

O Grupo Ferpinta tem por “core
business” a producdo e distri-
buicao de tubos de aco soldados
longitudinalmente, sendo actu-
almente o maior produtor inde-
pendente da Peninsula Ibérica.
A estratégia é continuar a for-
talecer a qualidade dos actuais
produtos e servicos na area de
negoécio do aco, bem como apro-
veitar oportunidades diversas
em outros sectores nos quais ja
marcam presenca, desde a pro-
ducdo de alfaias agricolas aos in-
vestimentos na area do turismo
um pouco por todo o mundo.

FERPINTA

2010
Volume de Negbdcios 222.469.315,70 € Comend
Capital Realizado 11.057.395,00 € °
Resultado Liquido do Exercicio 17.584.389,29 € Fernando Pinho
Passivo 80.167.817,50 € Teixeira
Resultado Operacional 27.079.852,89 €
Produtividade por Trabalhador 59.356,58 € Funcao:
Autonomia Financeira 68,89% Presidente do Conselho de

Administracdo

Eupo
FERPINTA

Numero D-U-N-S: 454662966

Nome: FERPINTA - S.G.PS,, S.A.

Morada: Carregosa - Vale de Cambra
3730-956 VALE DE CAMBRA

Telefone: 256411400

Fax: 256412049

E-mail: info@ferpinta.pt

Website: www.ferpinta.pt

Ano de Fundacdo: 1994

Cotado em Bolsa: Nao

N2 de Empregados do Grupo: 886

Principais Actividades do Grupo: Producao e distribuicao de tubos de aco

Idade: 74

Carreira
Fundador de todas as empresas
do grupo, tendo iniciado a sua
actividade em 1962 em nome
individual, na area da metalo-
mecanica.

(_ FERPINTA-SGPS, S.A.

Ferpinta, Inddstria de Tubos de : Herculano, Alfaias Agricolas,
@;o de Fernando Pinho Teixeira, Sa [Ferros Holding, Sgps, S'A'j [ S.A.

Ferpinta Mogambique, Soc. Empreend. Turisticos
SAR.L Baleira Sol, S.A.

NI/

Ferrofunchal, Lda

Ferpinta Espanha, S.A. Ferrominho, Lda. —

Ferroentroncamento

Ferr de, Lda.

Ferpinta Angola, Lda.

Ferromar, Lda

il
T
1K

FerroMocambique Ferroportimdo, Lda. —

Ferrotibal, Lda

l:l Estrangeiras
I:l Nacionais
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Maiores Empresas do Grupo

FERPINTA - INDUSTRIAS DE TUBOS DE ACO DE FERNANDO PINHO TEIXEIRA, S.A.

Nimero D-U-N-S: 449134279

Morada: Arrifaninha - Apartado 26 - Carregosa
3730-956 - VALE DE CAMBRA

Telefone: 256411400 E-mail: info@ferpinta.pt

Fax: 256412277 Website: www.ferpinta.pt

Ano de Fundacdo: 1972 N2 de Empregados: 301

Cotada em Bolsa: Nao

12 Gestor: Sr. Comendador Fernando Pinho Teixeira

Funcao: Presidente do Conselho de Administracao

Principais Actividades: Fabricacdo de tubos, condutas, perfis ocos e respectivos

acessorios, de aco

FERROS, HOLDING, S.G.P.S., S.A.
Nimero D-U-N-S: 454597568
Morada: Arrifaninha - Apartado 26 - Carregosa

3730-956 - CARREGOSA

Telefone: 256580700 E-mail: gcferpinta@ferpinta.pt
Fax: 256580709 Website: www.ferpinta.pt
Ano de Fundagao: 1993 N2 de Empregados: 4
Cotada em Bolsa: Nao
12 Gestor: Sr. Comendador Fernando Pinho Teixeira
Funcao: Presidente do Conselho de Administracao
Principais Actividades: Actividades das sociedades gestoras de participacdes
sociais nao financeiras

FERPINTA ESPANA S.A.

Nimero D-U-N-S: 512011032
Morada: C/ Ferrocarril, n® 11
Meco 28880 -MADRID - ESPANHA
Telefone: 918877188 E-mail: ferpinta.madrid @ferpinta.pt
Fax: 918860537 Website: www.ferpinta.pt
Ano de Fundacdo: 1995 N2 de Empregados: 41
Cotada em Bolsa: Nao
12 Gestor: Sr. Comendador Fernando Pinho Teixeira
Funcao: Presidente do Conselho de Administracao
Principais Actividades: Comércio por grosso de minérios e de metais

Volume de Negbcios

Capital Realizado

Resultado Liquido do Exercicio
Passivo

Resultado Operacional
Produtividade por Trabalhador

@utonomia Financeira

145.606.493,90 €
10.000.000,00 €
14.611.555,36 €
32.621.093,80 €
20.496.591,20 €
162.253,41 €
73’00%j

Volume de Negbcios

Capital Realizado

Resultado Liquido do Exercicio
Passivo

Resultado Operacional
Produtividade por Trabalhador

@utonomia Financeira

300.646,22 €
2.286.000,00 €
5.645.013,77 €
6.276.406,00 €
5.870.349,04 €
1.467.587,26 €

90,26%/

Volume de Negdcios

Capital Realizado 300.500,00 €
Resultado Liquido do Exercicio 344.276,32 €
Passivo 2.434.973,63 €
Resultado Operacional 502.425,97 €
Produtividade por Trabalhador 12.254,29 €
@utonomia Financeira 75'31%j

31.049.521,22 €

FERRO ENTRONCAMENTO - COMERCIO E INDUSTRIA DE FERNANDO DE PINHO TEIXEIRA, LDA

Numero D-U-N-S: 452691173
Morada: Lugar do Botequim - Apartado 80 - Torres Novas
2354-909 - TORRES NOVAS
Telefone: 249819150 E-mail: ferroentroncamento@ferpinta.pt
Fax: 249819159 Website: www.ferpinta.pt
Ano de Fundacdo: 1986 N2 de Empregados: 20
Cotada em Bolsa: Nao
12 Gestor: Sr. Comendador Fernando Pinho Teixeira
Funcao: Socio Gerente
Principais Actividades: Comércio por grosso de minérios e de metais

Volume de Negécios

Capital Realizado 610.000,00 €
Resultado Liquido do Exercicio 612.626,52 €
Passivo 885.105,06 €
Resultado Operacional 834.925,52 €
Produtividade por Trabalhador 41.746,28 €
@utonomia Financeira 90'19%/

9.947.817,26 €

FERROTUBAL - COMERCIO E INDUSTRIA DE FERNANDO DE PINHO TEIXEIRA, LDA

Numero D-U-N-S: 452375231

Morada: Lugar do Penteado - Apartado 6 - Moita
2860-909 - MOITA

Telefone: 212388300

Fax: 212388309

Ano de Fundacao: 1989

Cotada em Bolsa: Nao

12 Gestor: Sr. Comendador Fernando Pinho Teixeira

Funcao: Gerente

Principais Actividades: Comércio por grosso de minérios e de metais

E-mail: ferrotubal@ferpinta.pt
Website: www.ferpinta.pt
N2 de Empregados: 24

Volume de Negécios

Capital Realizado 500.000,00 €
Resultado Liquido do Exercicio 647.671,44 €
Passivo 1.088.753,75 €
Resultado Operacional 882.059,77 €
Produtividade por Trabalhador 36.752,49 €
@utonomia Financeira 87’59%/

10.282.106,58 €

FERROMAR - COMERCIO E INDUSTRIA DE FERNANDO DE PINHO TEIXEIRA, LDA

Numero D-U-N-S: 450492947

Morada: Estrada Nacional 327 Ao Km 27,6 - Ovar
3884-909 OVAR

Telefone: 256580700

Fax: 256580719

Ano de Fundacdo: 1977

Cotada em Bolsa: Nao

12 Gestor: Sr. Comendador Fernando Pinho Teixeira

Funcao: Presidente do Conselho de Administracao

Principais Actividades: Comércio por grosso de minérios e de metais

E-mail: gcferpinta@ferpinta.pt
Website: www.ferpinta.pt
N2 de Empregados: 45

Volume de Negécios
Capital Realizado

12.837.467,76 €
1.175.000,00 €

Resultado Liquido do Exercicio 348.922,58 €
Passivo 660.448,69 €
Resultado Operacional 468.775,27 €
Produtividade por Trabalhador 10.417,23 €
@utonomia Financeira 89,08%/
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HISTORIA

A Galp Energia esta desde sem-
pre associada a evolucado indus-
trial do pais e ao aparecimento
de novas fontes de energia. Em
1940, foi inaugurada pela Sacor,
em Cabo Ruivo, a primeira refina-
ria portuguesa, com capacidade
para abastecer 50% do mercado.
Em 1976 é constituida a Petro-
gal. A entrada na Exploracao &
Producao da-se em 1977, para
andlise de oportunidades. Em
1978 é escolhida a denominacao
comercial Galp e entra em labo-
racao a refinaria de Sines. Em
1989 é criada a GDP-Gas de Por-
tugal com a missao de fornecer
gas natural ao pafs. Em 1999, é
constituida a Galp Energia, agre-
gando os negdcios da Petrogal e
da GDP. Em 2006 tem lugar a es-
treia em Bolsa e no ano seguinte,
0s volumes recuperaveis da des-
coberta Tupi, no bloco BM-5-11
na Bacia de Santos, no Brasil—no
qual a Galp Energia detém uma
participacao de 10% — confir-
mam-se como uma das maiores
descobertas dos tltimos 30 anos.
No final de 2010, a Galp Energia
e 0s seus parceiros entregaram
a Declaracao de Comercialidade
das acumulacdes de petroleo de
Lula (ex-Tupi) e Cernambi (ex-Ira-
cema) e o seu plano de desenvol-
vimento.

ESTRATEGIA

A Galp Energia é um operador
integrado de energia cuja actu-
acao cobre um vasto espectro da
cadeia energética, desde a explo-
racao e a producdo de crude e gas
natural até ao fornecimento de
produtos e servicos energéticos
ao consumidor final, fundamen-
talmente na Peninsula Ibérica. A
estratégia do segmento de ne-
gocio de E&P visa desenvolver os
recursos actuais com impacto di-
recto na producao futura da Galp
Energia de modo a atingir uma
produ¢ao de 300 mil barris de
petroleo equivalente por dia em
2020. A estratégia do segmento
de negdcio Refinacao & Distri-
buicdo consiste em racionalizar
as condicoes de exploracao, de
modo a alcancar niveis superio-
res de rendibilidade e eficiéncia.
A estratégia do segmento de ne-
gocio de Gas & Power consiste no
aumento sustentado das vendas
de gas natural através dos seus
activos nos negécios de refina-
cao e de power, nomeadamente
as cogeragoes.

GALP ENERGIA

e e N

Volume de Negocios®
Capital Realizado 829.250.635,00 €
Resultado Liquido do Exercicio® 305.857.983,00 €
Passivo 6.451.059.000,00 €
Resultado Operacional* 453.758.960,00 €
Produtividade por Trabalhador 169.403,00 €
Autonomia Financeira 29,59%

grupo
GALP
ENERGIA

Nimero D-U-N-S: 449394803

Nome: GALP ENERGIA, SGPS, S.A.

Morada: Rua Tomas da Fonseca, Torre C - Edificio Galp - Lisboa
1600-209 LISBOA

Telefone: 217242500

Fax: 217242965

E-mail: galp@galpenergia.com

Website: www.galpenergia.com

Ano de Fundacao: 1999

Cotado em Bolsa: Sim

N2 de Empregados do Grupo: 7.311

13.997.777.035,00 €

Principais Actividades do Grupo: Petréleo e seus derivados; Gas natural;

Sector da electricidade e energias renovaveis

[ GALP ENERGIA, SGPS, S.A.

Eng. Manuel
Ferreira De
Oliveira

Funcao:
Presidente Executivo

Idade: 62

Habilitacoes

Lic. em Eng. Electrotécnica pela
Fac. de Eng. da Univ. do Porto.
Doutorado e possui um Mas-
ter of Science em Energia, pela
Univ. de Manchester. E Prof.
Agregado pela Univ. do Porto
onde, em 1979, se tornou Pro-
fessor Catedratico; a sua for-
macao em Gestdo teve lugar no
IMD, Harvard e Wharton.

Carreira

Preside a Comissdo Executiva
da Galp Energia desde 2006, e
estivera antes a desempenhar
idénticas funcdes na Unicer.
Teve ainda responsabilidades,
incluindo executivas, em em-
presas como a Lagoven, BP Bitor
Energy, Nynds Petroleum, Ruhr
Oil e PDV Servicos. Entre outras
funcdes nao executivas, é vice-
presidente do conselho geral da
Univ. do Porto.

100% 100%

100%
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HISTORIA

A Garland ainda mantém o
nome do seu fundador. Um jo-
vem Mercador Inglés, Thomas
Garland, chegado a Portugal em
1776 para proceder a importa-
cdo e venda de bacalhau. 1841
— O nome da firma, mudou para
Garland Laidley & Co.,, com a as-
censao de Henry Laidley a sécio
da Companhia. 1848 — A Gar-
land Laidley foi autorizada pelo
Governo Portugués a imprimir
notas de banco. 1855 - Inicio do
negocio de Agentes de Navega-
cao que incluiu embarques de
vinho do Porto da regiao do Dou-
ro. 1964 — O estabelecimento de
relacdes entre a Companhia e a
Dunlop Limited, culminou com a
nomeacao da Garland Laidley em
1968, como distribuidor exclusi-
vo dos pneus Dunlop para o mer-
cado portugués. 1980 - Garland
Laidley encetou as operacoes de
armazenagem e de distribuicdo.
1989 - As varias linhas de nego-
cio operadas por divisdes dentro
do Grupo Garland Laidley foram
separadas constituindo-se com-
panhias individuais e a Garland
Laidley tornou-se a “holding”
(Companhia mae) do Grupo.
1998 - Foi formada a “K”Line Por-
tugal / Agentes de Navegacao
Lda. 2005 ~ Foi criada a Garland
Pneus Lda. para a distribuicao
e comercializacao de pneus da
marca Uniroyal e outros. 2006 - O
Grupo Garland comemora 0s 230
anos de existéncia, com o lanca-
mento de uma nova imagem.

ESTRATEGIA

A criacao de varias companhias
individuais com base nas varias
linhas de negodcios no inicio dos
anos 90 e a transformacdo da
Garland Laidley na “holding” do
Grupo. As companhias do Grupo
Garland oferecem principalmen-
te servicos de transporte de qua-
lidade para todo o Mundo, por
via terrestre, maritima e aérea e
de solucdes Logisticas flexiveis e
adaptaveis as exigéncias do con-
tinuo desenvolvimento do mer-
cado do Século XXI.

Volume de Negbdcios

Capital Realizado

Resultado Liquido do Exercicio
Passivo

Resultado Operacional
Produtividade por Trabalhador
Autonomia Financeira

grupo

GARLAND

2010

57.992.117,56 €
2.500.000,00 €
856.865,10 €
11.348.302,09 €
1.771.320,54 €
1.100,94 €

GARLAND

Numero D-U-N-S: 449167030
Nome: GARLAND LAIDLEY - SOCIEDADE GESTORA DE PARTICIPACOES

SOCIAIS, S.A.

Morada: Travessa do Corpo Santo, 10 22 - Lisboa

1200-131 LISBOA
Telefone: 213211320
Fax: 213466224
E-mail: info@garland.pt
Website: www.garland.pt
Ano de Fundacdo: 1776
Cotado em Bolsa: Nao

N2 de Empregados do Grupo: 246

Dr. Bruce

Errington Dawson

Funcao:

Presidente do Conselho de

Administracdo
Idade: 69

Habilitacoes

Licenciatura em Inglaterra na
area da Gestao de empresas e

Contabilidade.

Carreira

Ingressou na Garland Laidley
SARL em 1997, com o cargo de
Director com a principal res-
ponsabilidade pelo desenvolvi-
mento comercial. Actualmente
é presidente do conselho de ad-
ministracao da Garland Laidley

—SGPS SA.

Principais Actividades do Grupo: Transporte, logistica, agéncia de
navegacao e distribuicao de pneus

Garland Laidley - SGPS SA

—/

)
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Maiores Empresas do Grupo

GARLAND LAIDLEY - SOCIEDADE GESTORA DE PARTICIPACOES SOCIAIS, S.A.

Numero D-U-N-S: 449167030

Morada: Travessa do Corpo Santo, 10 22 - Lisboa
1200-131 - LISBOA

Telefone: 213211320

Fax: 213466224

Ano de Fundacao: 1776

Cotada em Bolsa: Nao

12 Gestor: Dr. Bruce Errington Dawson

Funcao: Presidente do Conselho de Administracao

Principais Actividades: Actividades das sedes sociais

E-mail: info@garland.pt
Website: www.garland.pt
N2 de Empregados: 5

GARLAND - GESTAO IMOBILIARIA, S.A.

Numero D-U-N-S: 449225726

Morada: Travessa do Corpo Santo, 10 22 - Lisboa
1200-131 - LISBOA

Telefone: 213211320

Fax: 213425003

Ano de Fundac¢ao: 1998

Cotada em Bolsa: Nao

12 Gestor: Dr. Bruce Errington Dawson

Funcao: Presidente do Conselho de Administracao

Principais Actividades: Outras actividades de consultoria para os negécios e

a gestao

E-mail: info@garland.pt
Website: www.garland.pt
N2 de Empregados: 25

GARLAND LOGISTICA, LDA

Numero D-U-N-S: 449225783

Morada: Travessa do Corpo Santo, 10 22 Lisboa
1200-131 - LISBOA

Telefone: 229478330

Fax: 229964892

Ano de Fundac¢ao: 1998

Cotada em Bolsa: Nao

12 Gestor: Mark Errington Dawson

Funcao: Gerente

Principais Actividades: Armazenagem nao frigorifica

E-mail: -
Website: www.garland.pt
N2 de Empregados: 88

GARLAND TRANSITOS, LDA

Numero D-U-N-S: 452391337

Morada: Travessa do Corpo Santo, 10 22 - Lisboa
1200-131 - LISBOA

Telefone: 226194966

Fax: 214443126

Ano de Fundacdo: 1989

Cotada em Bolsa: Nao

12 Gestor: Peter Errington Dawson

Funcao: Socio Gerente

Principais Actividades: Organizacao do transporte

E-mail: joao.fortunato@garland.pt
Website: www.garland.pt
N2 de Empregados: 85

GARLAND NAVEGACAO, LDA

Nimero D-U-N-S: 453545188

Morada: Travessa do Corpo Santo, 10 22 - Lisboa
1200-131 - LISBOA

Telefone: 226194989

Fax: 226175575

Ano de Fundacao: 1990

Cotada em Bolsa: Nao

12 Gestor: Dr. Bruce Errington Dawson

Funcao: Socio Gerente

Principais Actividades: Organizacao do transporte

E-mail: isabel.azeredo@garland.pt
Website: www.garlandlaidley.com
N2 de Empregados: 29

GARLAND PNEUS, LDA

Numero D-U-N-S: 450981688

Morada: Travessa do Corpo Santo, 10 22 - Lisboa
1200-131 LISBOA

Telefone: 229478300

Fax: 229478329

Ano de Fundacao: 2005

Cotada em Bolsa: Nao

12 Gestor: Peter Errington Dawson

Funcao: Gerente

Principais Actividades: Comércio por grosso de pecas e acessorios para veicu-

los automoveis

E-mail: geral@garland.pt
Website: www.garland.pt
N2 de Empregados: 7

Volume de Negbcios
Capital Realizado

Resultado Liquido do Exercicio 903.139,53 €
Passivo 595.623,08 €
Resultado Operacional -3.999,93 €
Produtividade por Trabalhador 54.166,19 €
@utonomia Financeira w95’d0d6%/

1.620.942,16 €
2.500.000,00 €

Volume de Negbcios
Capital Realizado

Resultado Liquido do Exercicio -5.691,62 €
Passivo 4.135.732,42 €
Resultado Operacional 140.967,83 €
Produtividade por Trabalhador 10.833,24 €
@utonomia Financeira 29,11%/

1.523.251,58 €
1.500.000,00 €

Volume de Negdcios

Capital Realizado 251.000,00 €
Resultado Liquido do Exercicio 98.334,96 €
Passivo 716.344,55 €
Resultado Operacional 179.990,25 €
Produtividade por Trabalhador 3.077,62 €
@utonomia Financeira 41'53%j

4.268.508,50 €

Volume de Negécios

Capital Realizado 499.995,02 €
Resultado Liquido do Exercicio 197.759,47 €
Passivo 8.101.078,28 €
Resultado Operacional 566.080,05 €
Produtividade por Trabalhador 3.186,25 €
@utonomia Financeira 8’60%/

23.821.469,00 €

Volume de Negdcios

15.360.769,77 €

Capital Realizado 250.022,43 €
Resultado Liquido do Exercicio 113.865,09 €
Passivo 1.995.543,95 €
Resultado Operacional 208.272,33 €
Produtividade por Trabalhador 10.416,58 €
Autonomia Financeira 13,25%
\_ )
Volume de Negécios 4.458.925,96 €
Capital Realizado 100.000,00 €
Resultado Liquido do Exercicio 157.757,61 €
Passivo 2.531.183,24 €
Resultado Operacional 210.928,11 €
Produtividade por Trabalhador 38.690,14 €
@utonomia Financeira 9'97%/
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HISTORIA

Fundado em 1988 o Grupo GE-
NERG retine um conjunto de em-
presas do sector da producao de
electricidade pela via renovavel,
que tem em funcionamento, o
seguinte portfolio: 446 MW eo6-
licos; 33 MW hidricos e 12 MW
solares fotovoltaicos. O Grupo
tem ainda em desenvolvimento:
1.200 MW edlicos na ENEOP;
25 MW edlicos na Beira Baixa; 1
MW em tecnologia das ondas,
no ambito do projecto europeu
“Standpoint” e varias candidatu-
ras a novos projectos de peque-
nas centrais hidricas. O Grupo
GENERG reline um conjunto de
empresas que tém por missao
a construcdo e exploracao de
aproveitamentos de producao de
electricidade a partir de fontes
renovaveis, valorizando recursos
endogenos nacionais, tendo ins-
crito na abordagem estratégica
da sua missao: o apoio a concre-
tizacao das metas comunitarias
relativas a producao nacional
de energias renovaveis; o apoio
ao Desenvolvimento Regional;
0 apoio ao Desenvolvimento In-
dustrial; um compromisso firme
com critérios ambientais exigen-
tes. Desde a sua constituicdo a
GENERG constitui a sua prépria
equipa técnica, mutidisciplinar,
abrangendo varias especialida-
des da area da engenharia (elec-
trotécnica, civil, mecanica, co-
municacdes, ambiente, florestal
e industrial), bem como os seus
proprios modelos de desenvolvi-
mento de novos projectos (area
juridica, financeira e de estrutu-
ras gerais de servicos), que lhe
conferem diversas competéncias,
nos varios dominios das energias
renovaveis . A GENERG tem como
accionistas a LUSENERG (57,5%)
empresa que agrega um impor-
tante conjunto de instituicdes
portuguesas (FUNDACAO ORIEN-
TE, FUNDO NOVENERGIA, FLAD-
FUNDACAO  LUSOAMERICANA
PARA O DESENVOLVIMENTO e
PARTEX) e a GDF-SUEZ (ELECTRA-
BEL) (42,5%). A GENERG produz
actualmente cerca de 2,3% da
electricidade consumida em Por-
tugal o equivalente ao consumo
doméstico de cerca de 1milhdo
de habitantes. A GENERG possui
o seu Sistema de Gestdao Am-
biental certificado pela norma
1SO 14.001.

GENERG

Volume de Negbdcios
Capital Realizado
Resultado Liquido do Exer
Passivo

Resultado Operacional
Produtividade por Trabalh
Autonomia Financeira

grupo

127.961.000,00 €
5.000.000,00 €

cicio 25.011.000,00 €
732.293.000,00 €
63.519.000,00 €

ador 2.031.000,00 €
4,40%

GEN

Numero D-U-N-S: 336238972

Nome: GENERG - SOCIEDADE GESTORA DE PARTICIPACC)ES SOCIAIS, S.A.

Morada: Avenida Columbano Bordalo Pinheiro, 75 Andar 5.06 - Lisboa
1070-061 LISBOA

Telefone: 217802020
Fax: 217802021
E-mail: geral@generg.
Website: www.generg
Ano de Fundacdo: 199
Cotado em Bolsa: Nao

pt
.pt
9

N2 de Empregados do Grupo: 67

Principais Actividades do Grupo: Construcao e exploracao de

aproveitamentos de producao de electricidade a partir de fontes
renovaveis, valorizando recursos endégenos

[ Flad

] [ Fundagéo Oriente ]

[ Fundo Novenergia ] [ Partex

57,5%

42.5%

( Grupo GENERG )

Eng. Joao
Antunes Bartolo

Funcao:
Presidente da Comissao
Executiva

Idade: 73

Habilitacoes

Licenciaturas pelo Instituto Su-
perior Técnico em Engenharia
de Minas e Engenharia Quimi-
ca; Especialista em Engenharia
e Gestdo Industrial pela Ordem
dos Engenheiros; Poés-gradua-
¢do na Business School (S.E.P) -
Universidade de Stanford - USA
(1986)

Carreira

Assistente do Instituto Superior
Técnico (1967-69); Director-Ge-
ral, Administrador e Presidente
em varias empresas do Grupo
SONAP (1969-75); Director de
Divisdo na Companhia Nacio-
nal de Petroquimica (1976-79);
Director-Geral no Ministério
da Industria, Energia e Expor-
tacdo (1979-82); Vice-Presi-
dente da Central de Cervejas,
EP (1982-84); Administrador
da Tabaqueira, EP (1984-86);
Membro do Conselho Geral da
SPR (1991-92); Vice-Presidente
da LISPOLIS (1992-94); Adminis-
trador do IPE - Investimentos e
Participacoes.

1- Centrais Hidroeléctricas em funcionamento
11 - Parque Eélico em funcionamento

11 - Central solar em funcionamento

1V - Equipamentos em construgdo

V - Participagdo de Terceiros
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100%

100%
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GENERVENTOS DO PINHAL INTERIOR - ENERGIAS RENOVAVEIS, LDA
Numero D-U-N-S: 450059659
Morada: Avenida Columbano Bordalo Pinheiro, 75 Piso 5.06 - Lisboa

1070-061 - LISBOA

Telefone: 217802020
Fax: 217802021
Ano de Fundagao: 2003
Cotada em Bolsa: Nao
12 Gestor: Eng. Jodo Antunes Bartolo
Funcao: Gerente
Principais Actividades: Producao de electricidade através de fontes de origem
renovavel

E-mail: geral@generg.pt
Website: www.generg.pt
N2 de Empregados: 0

Maiores Empresas do Grupo

Volume de Negbcios

Capital Realizado

Resultado Liquido do Exercicio

Passivo

Resultado Operacional

Produtividade por Trabalhador
@utonomia Financeira

32.606.627,00 €
50.000,00 €
8.933.768,00 €
124.351.037,00 €
17.845.941,00 €

10,40%
%

GENERG - SERVICOS DE ENGENHARIA E GESTAO, SOCIEDADE UNIPESSOAL, LDA

Numero D-U-N-S: 457779445

Morada: Avenida Columbano Bordalo Pinheiro, 75 5.06 - Lisboa
1070-061 - LISBOA

Telefone: 217802020

Fax: 217802021

Ano de Fundacao: 1997

Cotada em Bolsa: Nao

12 Gestor: Eng. Joao Antunes Bartolo

Funcao: Gerente

Principais Actividades: Actividades de engenharia e técnicas afins

E-mail: hidromais@mail.telepac.pt
Website: www.generg.com
N2 de Empregados: 66

GENERG - GESTAO E PROJECTOS DE ENERGIA, S.A.
Numero D-U-N-S: 452376940
Morada: Avenida Columbano Bordalo Pinheiro, 75 Piso 5.06
Lisboa 1070-061 -LISBOA
Telefone: 217802020 E-mail: -
Fax: 217802021 Website: www.generg.pt
Ano de Fundacdo: 1989 N2 de Empregados: 0
Cotada em Bolsa: Nao
12 Gestor: Eng. Jodo Antunes Bartolo
Funcdo: Presidente do Conselho de Administracao
Principais Actividades: Producao de electricidade através de fontes de origem
renovavel

GENERG EXPANSAOQ, S.A.
Numero D-U-N-S: 497137963
Morada: Avenida Columbano Bordalo Pinheiro, 75 5.06 - Lisboa
1070-061 - LISBOA
Telefone: 217802020
Fax: 217802021
Ano de Fundacao: 2005
Cotada em Bolsa: Nao
12 Gestor: Dr. Carlos Augusto Pulido Valente Monjardino
Funcao: Presidente do Conselho de Administracao
Principais Actividades: Producao de electricidade através de fontes de origem
renovavel

GENERG - NOVOS DESENVOLVIMENTOS, S.A.
Numero D-U-N-S: 585534548
Morada: Avenida Columbano Bordalo Pinheiro, 75 5.06 - Lisboa
1070-061 - LISBOA
Telefone: 217802020
Fax: 217802021
Ano de Fundacdo: 2006
Cotada em Bolsa: Nao
12 Gestor: Dr. Carlos Augusto Pulido Valente Monjardino
Funcao: Presidente do Conselho de Administracao
Principais Actividades: Producao de electricidade através de fontes de origem
renovavel

GENERG PORTFOLIO, SGPS, S.A.

Numero D-U-N-S: 337576653

Morada: Avenida Columbano Bordalo Pinheiro, 75 Andar 5.06 - Lisboa
1070-061 LISBOA

Telefone: 217802020

Fax: 217802021

Ano de Fundacao: 2008

Cotada em Bolsa: Nao

12 Gestor: Dr. Carlos Augusto Pulido Valente Monjardino

Funcao: Presidente do Conselho de Administracao

Principais Actividades: Actividades das sociedades gestoras de participacoes

sociais nao financeiras

E-mail: -
Website: -
N2 de Empregados: 0

E-mail: -
Website: -
N2 de Empregados: 0

E-mail: -
Website: -
N2 de Empregados: 0

Volume de Negbcios

Capital Realizado

Resultado Liquido do Exercicio
Passivo

Resultado Operacional
Produtividade por Trabalhador
@utonomia Financeira

7.320.448,00 €
25.000,00 €
726.230,00 €
5.048.723,00 €
1.182.016,00 €

1,60%
%

Volume de Negdcios

Capital Realizado

Resultado Liquido do Exercicio
Passivo

Resultado Operacional
Produtividade por Trabalhador

4.462.674,00 €

50.000,00 €
2.482.876,00 €
5.485.189,00 €
3.351.525,00 €

@utonomia Financeira 40'00%j
Volume de Negécios 146.158,00 €
Capital Realizado 50.000,00 €

Resultado Liquido do Exercicio
Passivo

Resultado Operacional
Produtividade por Trabalhador

-4.669.058,00 €
99.785.024,00 €
-1.882.403,00 €

@utonomia Financeira _6'30%/
Volume de Negécios 126.000,00 €
Capital Realizado 50.000,00 €
Resultado Liquido do Exercicio -234.202,00 €
Passivo 16.209.864,00 €
Resultado Operacional -207.973,00 €
Produtividade por Trabalhador =
Autonomia Financeira -13,00%

\_ )
Volume de Negécios 0,00 €
Capital Realizado 50.000,00 €

Resultado Liquido do Exercicio
Passivo

Resultado Operacional
Produtividade por Trabalhador

@utonomia Financeira

9.596.418,00 €
61.435.230,00 €
9.593.090,00 €

77,50%

/
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ESTRATEGIA

A Glintt — Global Intelligente
Technologies, ¢ uma empresa
Portuguesa cotada na Euronext
Lisbon que actua no mercado
das Tecnologias de Informagao
em trés Continentes, sendo que
Espanha, Angola e América La-
tina assumem particular impor-
tancia. No mercado nacional, a
Glintt detém uma forte posicao
nos negocios nas areas da Ban-
ca, Telecomunicacdes, Saude,
Comércio, Industria e Adminis-
tracao Publica. Actualmente, a
Glintt esta organizada em quatro
grandes areas de negdcio: Glintt
Energy: Centrada em torno do
negocio da consultoria técnica
/ execucao de projectos, fabrico
de equipamentos e producao
de energias renovaveis; Glintt
Products: Vocacionada para a
concepcdo, design e producao
de produtos Glintt, compostos
por componentes de Hardware e
Software; Glintt Farma: Dedica-
da exclusivamente as Farmacias
(projectos, venda de equipamen-
tos, HW e SW, actividades de su-
porte...); Glintt Consulting & Ser-
vices: Estruturada para vender
servicos de BPO, bem como para
executar projectos e prestar ser-
vicos de consultoria de IT (a todos
os niveis). Actualmente, a Glintt é
ja o lider ibérico em software de
gestao de farmacias com cerca
de 8 mil instalacdes em Espanha
e cerca de 2,5 mil em Portugal.
Esta é uma base que ajudard a
potenciar, a prazo, a expansao
de outros negdcios no mercado
espanhol.

GLINTT

111.565.080,00 €
86.962.868,00 €
3.605.764,00 €
104.502.303,00 €

Volume de Negdcios

Capital Realizado

Resultado Liquido do Exercicio
Passivo

Resultado Operacional 2.872.298,00 €
Produtividade por Trabalhador 86.888,69 €
Autonomia Financeira 52,72%

?upo
GLINTT

Numero D-U-N-S: 455586537

Nome: GLINTT - GLOBAL INTELLIGENT TECHNOLOGIES, SGPS, S.A.

Morada: Quinta da Beloura, Edificio 10 - Beloura Office Park - Linh6
2710-693 SINTRA

Telefone: 217235000

Fax: 217235001

E-mail: info@pararede.com

Website: www.glintt.com

Ano de Fundacdo: 1995

Cotado em Bolsa: Sim

N2 de Empregados do Grupo: 1.284

Principais Actividades do Grupo: Managed services; Consultoria e

integracao; Outsourcing

[ GLINTT - Global Intelligent Technologies, S.A. ]

Manuel Mira
Godinho

Funcao:
Presidente da Comissao
Executiva

Idade: 45

Habilitacoes
Bacharelato Engenharia Elec-
trénica e Telecomunicacoes

Carreira

Manuel Mira Godinho foi Part-
ner da Accenture Portugal des-
de o ano 2000 e membro da
sua Comissao Executiva desde
2005, tendo sido o Adminis-
trador responsavel da empresa
Accenture Technology Solutions
e da unidade Cross Technology,
que integra a area de consulto-
ria tecnolégica e a implementa-
¢ao e manutencao de sistemas
de informacao.

[ GLINTT TES ] [ GLINTT BS ] [ GLINTT BPO ] [ NETPEOPLE ] [

CONSOFT ]

[ GLINTT HS ] [ GLINTT ANGOLA ] [ PULSO

] [ SOLSERVICE ANGOLA ] [ FARMASOFT ]
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HISTORIA

O Grupo IBEROMOLDES - funda-
do em 1975 - é um fornecedor
lider em servicos de engenharia
e produtos de valor acrescenta-
do. Um dos factores criticos de
sucesso do Grupo IBEROMOL-
DES € a integracdo de variadas
competéncias, que lhe permite
disponibilizar solucdes integra-
das, desde a concepcdo e en-
genharia de produto, passando
pelos moldes e ferramentas,
até a producdo e fornecimento
de sistemas completos e com-
ponentes funcionais nos mais
diferentes materiais termopldsti-
cos. Através de um planeamento
rigoroso e criterioso, garante-se
ao cliente um servico completo
e integrado, que melhor respon-
de ao binémio preco/qualidade.
O Grupo esta presente nos mais
diversos e exigentes sectores de
actividade industrial, como sao
0s sectores: automovel, aeroes-
pacial, electronico, dispositivos
médicos, etc. A exceléncia técni-
ca e empenho dos trabalhadores
altamente qualificados, permite
ao Grupo IBEROMOLDES superar
continuamente as expectativas
de clientes e de exigentes merca-
dos. “ O nosso objectivo é superar
as expectativas que o cliente nos
estabelece” As nossas praticas
de sustentabilidade estao alicer-
cadas nos setes valores que pro-
movemos: enfoque no cliente,
trabalho em equipa, inovacao e
melhoria continua, empreen-
dedorismo, desenvolvimento e
valorizacao individual, seguranca
e ambiente, integridade e trans-
paréncia. No nosso grupo em-
presarial todos conhecemos, de-
fendemos e promovemos estes
valores. Sao um instrumento de
coesao interna, de diferenciacao
competitiva e de relacionamento
com todos os agentes econdmi-
COS ou sociais que se interessam
ou sao afectados pela nossa ac-
tividade.

IBEROMOLDES

Volume de Negbdcios 56.146.810,00 €
Capital Realizado 5.000.000,00 €
Resultado Liquido do Exercicio 381.317,00 €

Passivo

Resultado Operacional
Produtividade por Trabalhador
Autonomia Financeira

grupo

43.756.848,00 €
1.329.054,00 €
25.572,00 €
31,00%

IBEROMOLDES

Numero D-U-N-S: 449820125

Nome: IBEROMOLDES - SGPS, S.A.

Morada: Rua Augusto Costa - Picassinos
2430-457 MARINHA GRANDE

Telefone: 244573420

Fax: 244573429

E-mail: adm@iberomoldes.pt

Website: www.iberomoldes.pt

Ano de Fundacdo: 1975

Cotado em Bolsa: Nao

N2 de Empregados do Grupo: 1.014

Principais Actividades do Grupo: Moldes; Componentes e sistemas

automoveis

( IBERMOLDES )

Eng. Joaquim
Manuel Mota
Menezes

Funcao:
Presidente do Conselho de
Administracdo

Idade: 65

Habilitacoes

Engenheiro Técnico de Electri-
cidade e Maquinas (ISEL); PADE
/ Programa de Alta Direccao de
Empresas (AESE); OPM — Ow-

ner/President Management
Program  (Harvard Business
School)

Carreira

Iniciou a sua actividade profis-
sional em Setembro de 1963
na Industria de Moldes. Cargos
Profissionais: Pres. do Grupo
Iberomoldes; Pres. da IBER-OLE-
FF e do Forum ManuFuture Por-
tugal; Pres. Cons. de Adminis-
tracao do Centimfe, da OPEN;
Vice Pres. da POOL NET; Mem-
bro do Grupo EU MANUFAC-
TURE High-Level; do Conselho
Consultivo da Universidade do
Minho e do Instituto Politécnico
de Lisboa; Ex-Presidente da IST-
MA World
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IBER-OLEFF - COMPONENTES TECNICOS EM PLASTICO, S.A.

Numero D-U-N-S: 454606211

Morada: Parque Industrial Manuel da Mota, Lotes 10 e 18 - Pombal
3100-354 - POMBAL

Telefone: 236209150

Fax: 236209151

Ano de Fundacao: 1993

Cotada em Bolsa: Nao

12 Gestor: Eng. Joaquim Menezes

Funcao: Presidente do Conselho de Administracao

Principais Actividades: Componentes técnicos em plastico

E-mail: geral@iber-oleff.pt
Website: www.iber-oleff.pt
N2 de Empregados: 427

SETSA - SOCIEDADE DE ENGENHARIA E TRANSFORMACAO, S.A.

Numero D-U-N-S: 452660160
Morada: Rua Augusto Costa - Picassinos
2430-463 - MARINHA GRANDE
Telefone: 244573420 E-mail: setcom@set.pt
Fax: 244573429 Website: www.iberomoldes.pt
Ano de Fundacao: 1989 N2 de Empregados: 42
Cotada em Bolsa: Nao
12 Gestor: Eng. Joaquim Menezes
Funcao: Presidente do Conselho de Administracao
Principais Actividades: Engenharia, desenvolvimento de produto e moldes

IBERONORMA - ESTRUTURAS E ACESSORIOS PARA MOLDES, LDA

Numero D-U-N-S: 449820133
Morada: Rua Augusto Costa Picassinos
2430-463 - MARINHA GRANDE
Telefone: 244573420 E-mail: iberonorma@iberomoldes.pt
Fax: 244573429 Website: www.iberomoldes.pt
Ano de Fundacao: 1978 N2 de Empregados: 28
Cotada em Bolsa: Nao
12 Gestor: Eng. Joaquim Menezes
Funcao: Gerente
Principais Actividades: Estruturas para moldes

Maiores Empresas do Grupo

Volume de Negbcios

Capital Realizado

Resultado Liquido do Exercicio

Passivo

Resultado Operacional

Produtividade por Trabalhador
@utonomia Financeira

29.086.542,00 €
5.000.000,00 €
2.184.273,00 €
11.465.289,00 €
2.830.451,00 €
26.395,96 €
65'52%j

Volume de Negbcios
Capital Realizado

7.263.612,00 €
1.500.000,00 €

Resultado Liquido do Exercicio -138.213,00 €
Passivo 9.992.824,00 €
Resultado Operacional -10.103,00 €
Produtividade por Trabalhador 27.246,05 €
@utonomia Financeira 16,98%j
Volume de Negdcios 1.410.654,00 €
Capital Realizado 1.000.000,00 €
Resultado Liquido do Exercicio 31.949,00 €
Passivo 2.339.619,00 €
Resultado Operacional 87.136,00 €
Produtividade por Trabalhador 24.067,25 €
@utonomia Financeira 38’17%j
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HISTORIA

A Ibersol iniciou a sua activida-
de em 1986, com o objectivo de
desenvolver o negécio Pizza Hut
em Portugal, integrada no Grupo
Sonae. Assume como estraté-
gia expandir para outras areas
de restauracdo organizada. Em
1995 celebra com a PepsiCo um
contrato de franquia para a im-
plantacdo da KFC em Portugal.
Em 1996 o Grupo entra no seg-
mento das sanduiches em parce-
ria com o Grupo espanhol Agroli-
men, detentor da cadeia Pans &
Co.. Seguidamente, desenvolveu
o conceito Pasta Caffé. Adqui-
re ainda a Iberusa, que detinha
uma presenca importante no
mercado de restauracao “cativa”
(aeroportos, auto-estradas e ca-
minhos de ferro), e que tinha de-
senvolvido o conceito brasileiro
O'Kilo e o Frangao.

Em 27 de Novembro de 1997
passa a estar cotada em Bolsa.
Em 2002, entra em Espanha atra-
vés da aquisicao da Vidisco, que
explorava 55 estabelecimentos
Pizza Movil. Adquiriu também
60% do capital da Restmon Por-
tugal, que detém os direitos de
franquia da insignia Cantina
Mariachi para o territério portu-
gués.

Em 2006 o Grupo adquiriu a
Lurca que explora 30 unidades
Burger King em Espanha e, pos-
teriormente, a maioria do capi-
tal da QRM, que controla duas
sociedades que se dedicam ao
catering de eventos: a Sugestoes
e Opcdes e a J. Silva Carvalho,
no Porto e em Lisboa e, mais re-
centemente a Solinca Catering e
Eventos, S.A.

ESTRATEGIA

A Ibersol definiu com objectivo
liderar o negdcio da Restauracao
Comercial em Portugal e alcancar
uma dimensao relevante a nivel
europeu. Tem vindo a consolidar
a sua presenca no mercado por-
tugués por forma a atingir, no
Home Base, uma massa critica
minima que permita tomar par-
ticipacdes significativas noutros
mercados.

Volume de Negodcios

Capital Realizado

Resultado Liquido do Exercicio
Passivo

Resultado Operacional
Produtividade por Trabalhador
Autonomia Financeira

grupo

212.543.709,00 €
20.000.000,00 €
15.000.053,00 €
122.884.994,00 €
21.289.948,00 €
16.864,00 €
47,10%

IBERSOL

2010

IBERSOL

Numero D-U-N-S: 450308473

Nome: IBERSOL - SGPS, S.A.

Morada: Praca Bom Sucesso, 105/159 92 - Edificio Peninsula 1 - Porto

4150-146 PORTO
Telefone: 226089700
Fax: 226064009
E-mail: grupo@ibersol.pt
Website: www.ibersol.pt
Ano de Fundacdo: 1985
Cotado em Bolsa: Sim

N2 de Empregados do Grupo: 6.028
Principais Actividades do Grupo: Restauracao

ANATIR SGPS
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HISTORIA

Fundada nos Estados Unidos em
1911, a IBM tem acompanhado
desde sempre avanguardatecno-
légica, assumindo a lideranca em
varias areas das tecnologias da
informacao e é assim a primeira
empresa de tecnologia a celebrar
o seu centenario. As actividades
da IBM vao desde a investiga-
cao, desenvolvimento, fabrico e
comercializagao de tecnologia e
produtos, até a prestacao de ser-
vicos que respondem a todas as
exigéncias dos seus clientes — da
consultoria de gestdo a solucoes
de alojamento, infra-estrutura,
design tecnolégico e servicos de
formacao. Em Portugal, a “Socie-
dade de Maquinas Watson (Por-
tugal) S.A” estabeleceu-se a 4 de
Novembro de 1938 alterando em
1949 a sua denominacao para
Companhia IBM Portuguesa, S.A.,
apoiada pela organizacao inter-
nacional da IBM Corporation. A
Companhia IBM Portuguesa cen-
tra a sua actividade na comercia-
lizacdo de solucdes integradas
de tecnologias de informacao,
baseadas em hardware, softwa-
re e servicos. Esta organizacao
permite satisfazer as exigéncias
dos seus clientes em qualquer
ponto geografico do pais. Dentro
da organizacao de vendas, a IBM
dispde de unidades de negdcio
especializadas por sectores de
actividade econémica: banca, ad-
ministracao publica, seguros, dis-
tribuicao, saude, educacao, etc. A
IBM utiliza a sua experiéncia e
conhecimento nos mais variados
processos e operacoes das diver-
sas industrias onde actua, cria e
aplica formas de tecnologia para
responder aos desafios que o ne-
gocio e os seus clientes impdem.
IBM foi, em 2010, lider pelo 182
ano consecutivo de patentes
norte-americanas com 5,896
registos; tornando-se a primeira
empresa a registar mais de cinco
mil patentes norte-americanas
num Unico ano. Ao longo da sua
histéria, foram ja cinco os colabo-
radores da IBM galardoados com
o prémio Nobel. A IBM dispde de
uma ampla gama de produtos e
solucdes nas areas de Hardware,
Software e Servicos. Informacao
detalhada sobre a oferta IBM em
www.ibm.com

IBM

2010

Volume de Negbdcios

Capital Realizado

Resultado Liquido do Exercicio
Passivo

Resultado Operacional
Produtividade por Trabalhador
Autonomia Financeira

Eupo
|IBM

Numero D-U-N-S: 449001700

Nome: COMPANHIA |.B.M. PORTUGUESA, S.A.

Morada: Edificio Office Oriente, Rua do Mar da China, Lote 1.07.2.3
Parque das Nacdes - Lisboa - 1990-138 LISBOA

Telefone: 218927000

Fax: 218927140

E-mail: ibm_directo@pt.ibm.com

Website: www.ibm.com/pt

Ano de Fundacdo: 1938

Cotado em Bolsa: Nao

N2 de Empregados do Grupo: 1.158

257.665.000,00 €
15.000.000,00 €
30.231.000,00 €
83.288.000,00 €
42.348.000,00 €
96.473,23 €
61,38%

Principais Actividades do Grupo: Prestacao de servicos de tecnologias de

informacao; Comercializacao e aluguer de produtos informaticos e de

comunicacoes

[ IBM Portugal ]

José Joaquim de
Oliveira

Funcao:
Presidente do Conselho de
Administracdo

Idade: 60

Habilitacoes

Frequentou o Instituto Supe-
rior de Engenharia de Lisboa
em Engenharia Electrotécnica.
Master em Gestdo Comercial e
Marketing pela Developments
Systems, no ano de 1996.

Carreira

Na IBM Portugal desde 1975.
Assume o cargo de Presidente
em 1998. José Joaquim de Oli-
veira representa a IBM e preside
a Camara de Comércio Ameri-
cana em Portugal. Na mesma
qualidade de representante da
IBM, José Joaquim integra ainda
a COTEC Portugal — Associacao
Empresarial para a Inovacao, e a
Assembleia Geral do BCSD Por-
tugal — Conselho Empresarial
para o Desenvolvimento Sus-
tentavel.
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SOFTINSA - ENGENHARIA DE SOFTWARE AVANCADO, LDA

Numero D-U-N-S: 866524866

Morada: Edificio Office Oriente, Rua do Mar da China, lote 1.07.2.3 - Piso A 62
Parque das Nacoes - 1990-138 - LISBOA

Telefone: 213219600 E-mail: -

Fax: 213471091 Website: -

Ano de Fundacao: 2007 N2 de Empregados: 165

Cotada em Bolsa: Nao

12 Gestor: Dr. José Manuel Lajinha Paraiso

Funcao: Gerente

Principais Actividades: Actividades de consultoria em informatica

OSIS - PRESTACAO DE SERVICOS INFORMATICOS, A.C.E.
Numero D-U-N-S: 450170167
Morada: Edificio Office Oriente, Rua do Mar da China, lote 1.07.2.3
Parque das Nacoes - 1990-138 - LISBOA
Telefone: 218927000 E-mail: -
Fax: 218927338 Website: -
Ano de Fundacao: 2003 N2 de Empregados: 142
Cotada em Bolsa: Nao
12 Gestor: Dr. Luis Rafael Roca Fernandez
Funcao: Presidente do Conselho de Administracao
Principais Actividades: Outras actividades relacionadas com as tecnologias
da informacao e informatica

Maiores Empresas do Grupo

Volume de Negbcios

Capital Realizado 58.000,00 €
Resultado Liquido do Exercicio 598.896,00 €
Passivo 3.256.560,00 €
Resultado Operacional 819.231,00 €
Produtividade por Trabalhador 37.383,39€
@utonomia Financeira 36’15%/

11.152.788,00 €

Volume de Negbcios

Capital Realizado 0,00 €
Resultado Liquido do Exercicio 0,00 €
Passivo 1.795.402,00 €
Resultado Operacional 12.764,00 €
Produtividade por Trabalhador 66.425,76 €
@utonomia Financeira 0,00%/

10.062.002,00 €
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IBM BTO BUSINESS TRANSFORMATION OUTSOURCING - GESTAO DE PROCESSOS, S.A.

Numero D-U-N-S: 337997894

Morada: Edificio Office Oriente, Rua do Mar da China, lote 1.07.2.3 - 42 Piso
Parque das Nagoes - 1990-138 -LISBOA

Telefone: 213109600 E-mail: -

Fax: - Website: -

Ano de Fundacdo: 1996 N2 de Empregados: 101

Cotada em Bolsa: Nao

12 Gestor: Eng. José Joaquim de Oliveira

Funcao: Presidente do Conselho de Administracao

Principais Actividades: Outras actividades de consultoria para os negocios e a

gestao

TELETYPE - PRESTACAO DE SERVICOS INFORMATICOS, S.A.

Numero D-U-N-S: 450145870

Morada: Edificio Office Oriente, Rua do Mar da China, lote 1.07.2.3
Parque das Nagoes - 1990-138 - LISBOA

Telefone: 218927000 E-mail: -

Fax: - Website: -

Ano de Fundacdo: 2003 N2 de Empregados: 0

Cotada em Bolsa: Nao

12 Gestor: Dr. Antonio Manuel Benito Cerejeira

Funcao: Presidente do Conselho de Administracao

Principais Actividades: Actividades de consultoria em informatica

BSOURCE, OUTSOURCING DE SERVICOS DE INFORMATICA, A.C.E.
Nimero D-U-N-S: 497319108
Morada: Edificio Office Oriente, Rua do Mar da China, lote 1.07.2.3

Parque das Nagoes - 1990-138 - LISBOA

Telefone: 218927000 E-mail: -
Fax: - Website: -
Ano de Fundacdo: 2006 N2 de Empregados: 45
Cotada em Bolsa: Nao
12 Gestor: Dr. José Manuel Lajinha Paraiso
Funcao: Presidente do Conselho de Administracao
Principais Actividades: Outras actividades relacionadas com as tecnologias
da informacao e informatica

SOURCEIT - PRESTACAO DE SERVICOS DE INFORMATICA, LDA

Numero D-U-N-S: 497451786

Morada: Edificio Office Oriente, Rua do Mar da China, lote 1.07.2.3
Parque das Nacoes - 1990-138 LISBOA

Telefone: 218927000 E-mail: -

Fax: - Website: -

Ano de Fundacdo: 2006 N2 de Empregados: 1

Cotada em Bolsa: Nao

12 Gestor: Dr. José Manuel Lajinha Paraiso

Funcao: Gerente

Principais Actividades: Gestao e exploracao de equipamento informatico

Volume de Negdcios

Capital Realizado 50.000,00 €
Resultado Liquido do Exercicio 155.399,00 €
Passivo 2.376.342,00 €
Resultado Operacional 227.143,00€
Produtividade por Trabalhador 15.914,62 €
@utonomia Financeira 36,78%j

9.398.790,00 €

Volume de Negécios

Capital Realizado 50.000,00 €
Resultado Liquido do Exercicio -256.986,00 €
Passivo 6.833.630,00 €
Resultado Operacional 134.105,00 €
Produtividade por Trabalhador -
@utonomia Financeira 13'43%/

4.790.095,00 €

Volume de Negdcios

Capital Realizado 0,00 €
Resultado Liquido do Exercicio 0,00€
Passivo 911.047,00 €
Resultado Operacional 6.377,00 €
Produtividade por Trabalhador 183,09 €
@utonomia Financeira O,OO%J

2.996.007,00 €

Volume de Negécios

2.760.901,00 €

Capital Realizado 50.000,00 €
Resultado Liquido do Exercicio 478.623,00 €
Passivo 454.799,00 €
Resultado Operacional 651.720,00 €
Produtividade por Trabalhador 1.150.993,00 €
@utonomia Financeira 81,19%/




HISTORIA

Em 1972, Francisco Pinto Balse-
mao cria a Sojornal/Expresso,
acreditando que, apesar da cen-
sura e das dificuldades de toda
a ordem, era possivel fazer um
semanario de qualidade. O jor-
nal Expresso torna-se numa das
referéncias da sociedade Portu-
guesa, e foi a semente do grupo
de comunicacdo social que é hoje
a IMPRESA. Em Outubro de 1992,
arranca as emissoes da SIC, o 1¢
canal de televisdo privada em
Portugal. Na segunda metade de
1999, a IMPRESA passou a deter o
controle de 51% do capital da SIC
e 37.3% do interesse econdmico.
No inicio de Abril de 2000, a IM-
PRESA aumentou o seu interesse
econdémico na SIC para os 51%.
Em Junho de 2000, a IMPRESA é
admitida a Bolsa de Valores de
Lisboa. Em 2001, iniciou-se um
novo ciclo de expansao da SIC,
desenvolvendo novas areas de
actividade. Este ciclo de expan-
sdo veio permitir que a SIC, para
além do canal principal, passas-
se a incluir 3 canais tematicos
— a SIC Noticias (detido em 60%
pela SIC), um canal de satélite
(SIC Internacional) e interesses
que abrangem o multimédia, o
merchandising e servicos técni-
cos (GMTS). Em meados de 2008,
a IMPRESA adquiriu a totalidade
do capital da Edimpresa. De se-
guida, procedeu-se a fusao das
actividades de revistas e jornais,
debaixo da sub-holding IMPRESA
Publishing, que se tornou num
dos maiores editores de publi-
cacdes a partir do final de 2008,
com mais de 30 publicacdes. No
final de 2005, a IMPRESA adqui-
riu a posicao minoritaria na SIC,
elevando a sua participacao para
0s 100% do capital da SIC. No
inicio de 2009, a SIC assegurou a
totalidade do capital da empresa
que detém o canal SIC Noticias.
No 1° trimestre de 2007, IM-
PRESA criou uma nova darea de
negoécios, denominada IMPRESA
Digital, onde se concentrou um
portofolio de participacdes de
varias empresas com actividades
na Internet e novas tecnologias.
No final de 2010, o Grupo IMPRE-
SA é o maior grupo de comunica-
¢ao social em Portugal com um
volume de negécios que rondou
0s 271 milhdes de euros.

®

IMPRESA

I TR A W

Volume de Negodcios

Capital Realizado

Resultado Liquido do Exercicio
Passivo

Resultado Operacional
Produtividade por Trabalhador
Autonomia Financeira

?upo
IMPRESA

Numero D-U-N-S: 453172389
Nome: IMPRESA - SOCIEDADE GESTORA DE PARTICIPACOES SOCIAIS, S.A.
Morada: Rua Ribeiro Sanches, 65 - Lisboa
1200-787 LISBOA
Telefone: 213929785
Fax: 213929787
E-mail: impresa@impresa.pt
Website: www.impresa.pt
Ano de Fundacdo: 1990
Cotado em Bolsa: Sim
N2 de Empregados do Grupo: 1.313
Principais Actividades do Grupo: Area de média, nomeadamente
através da difusao de programas de televisao e da edicao de publicacoes
(jornais e revistas) e de outros meios audiovisuais

271.146.646,00 €
84.000.000,00 €
10.058.906,00 €
325.560.798,00 €
25.562.434,00 €
206.509,25 €
32,60%

( IMPRESA )

Dr. Francisco José
Pereira Pinto de
Balsemao

Funcao:
Presidente do Conselho de
Administracdo

Idade: 73

Habilitacoes
Licenciado em Direito pela FDL

Carreira

Membro do Conselho de Esta-
do desde Junho de 2005. Foi
jornalista, secretario de direc-
cdo (1963-65) e administrador
(1965-71) do Diario Popular,
fundador e director do EXPRES-
SO (1973-80), fundador do PSD
(1974), deputado e vice-pre-
sidente da Assembleia Cons-
tituinte (1975), deputado da
AR em 1979/1980 e 1985, Mi-
nistro de Estado Adjunto no VI
Governo Constitucional (1980),
Primeiro  Ministro dos VII e
VIl Governos Constitucionais
(1981-83).

|
C D )

A
)

C

100%
IMPRESA Publishing, SA

100% (" Sojornal, SA
357% [ np-Noticias Portugal, CRL

IMPRESA Digital, Lda

100%(jmpresa.DGSM, Lda

(SGPS)

7.69% 1835% 3065% 51%
VISAPRESS, CRL 100% [ Aciou, SA
SIC. SA

75%

Olhares.com, SA

Medipress, Lda
357% Np-Noticias Portugal, crl
VISAPRESS, CRL

100% .
Acting Out, Lda

109% [ pyplisurt, Lda
100% o
Impresa Classificados, Lda

100%

Infoportugal, SA 357 (' NP-Noticias Portugal, CRL

4.41%| EXAMPLE, ACE

GMTS
Global Media Technology Solutions,Lda

100% (| MPRESA Servigos, Lda

|L/

100% | office Share, Lda

100% [ IMPRESA Media Solutions, Lda

2235 (1 ysa, SA

20% [ ELSINOR, SL

7.69% (VISAPRESS, CRL

3333%| VASR Lda

/asp Premium, Lda

Ve
Vasp TMK, Lda
0%

o

DPS, Lda

40%

SDIM, Lda
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HISTORIA

Alnapa IPG é a holding do Grupo
Inapa, tendo sido constituida a
24 de Novembro de 1965 como
produtora de papel de escrita e
impressao. Na década de 90, com
a alienacdo da sua unidade in-
dustrial, a Inapa viria a centrar a
sua actividade na distribuicao de
papel. A Inapa estd presente em
oito mercados europeus — Ale-
manha, Franca, Suica, Portugal,
Espanha, Bélgica e Luxembur-
go, e, desde 2009, em Angola. A
prossecucao de uma estratégia
concertada de crescimento forte-
mente alavancada por aquisicoes
entre 1998 a 2000, permitiu que
a Inapa se tornasse no quarto
maior distribuidor de papel na
Europa, com 94% do volume de
negocios a ser realizado fora de
Portugal (com particular desta-
que para a Alemanha com 55%
e Franca com 24%). A Inapa é a
Unica empresa do sector, a nivel
europeu, cotada em bolsa. Con-
tando nos seus quadros com
1462 colaboradores, a actividade
principal do Grupo é a distribui-
cao de papel a industria grafica
e transformadora, a editores,
grandes empresas e escritérios.
Os negodcios complementares
— distribuicao de embalagem,
de comunicacdo visual, de con-
sumiveis graficos e de consumi-
veis de escritorio - sdo areas de
intervencao da Inapa, inovadoras
no mercado, e que permitem sa-
tisfazer as necessidades dos seus
clientes.

ESTRATEGIA

O Grupo Inapa pretende manter
um papel de lideranca no ne-
gocio de distribuicdo de papel
nos seus mercados core, tendo
um papel activo na processo de
consolidacdo que se tem vindo a
registar no sector. Na sua gama
actual de mais de 70 mil clien-
tes (grafico e Office) vai procurar
alargar o seu portfolio de produ-
tos e servicos, numa légica “One
Stop Shop”. Em paralelo o Grupo
pretende expandir a sua activi-
dade nos negoécios da embala-
gem e comunicacao visual (com
melhores margens e perspecti-
vas de crescimento). A eficiéncia
das suas operacoes é outra das
suas preocupacoes e sao a garan-
tia da sustentabilidade do seu
posicionamento na distribuicao
de papel. Actualmente a Inapa é
a referéncia Europeia ao nivel da
eficiéncia das suas operacdes en-
tre os distribuidores de papel.

INAPA

2010

Volume de Negbdcios 980.263.000,00 €

Capital Realizado 150.000.000,00 €
Resultado Liquido do Exercicio 3.666.000,00 €
Passivo 580.434.000,00 €
Resultado Operacional 35.400.000,00 €
Produtividade por Trabalhador 670.000,00 €
Autonomia Financeira 21,59%

Eupo
INAPA

Numero D-U-N-S: 449001577

Nome: INAPA - INVESTIMENTOS, PARTICIPACOES E GESTAO, S.A.

Morada: Rua Castilho, 44 32 - Lisboa
1250-071 LISBOA
Telefone: 213823007
Fax: 213823016
E-mail: geral@inapa.pt
Website: www.inapa.pt
Ano de Fundacdo: 1965
Cotado em Bolsa: Sim
N2 de Empregados do Grupo: 1.462
Principais Actividades do Grupo: Distribuicao de papel

Dr. José Manuel
Félix Morgado

Funcao:
Presidente da Comissao
Executiva

Idade: 51

Habilitacoes

Licenciado em Administracao e
Gestdo de Empresas pela Uni-
versidade Catdlica Portuguesa,
detendo uma especializacao
em Gestdo de Activos e Passivos
pelo INSEAD.

Carreira

Entre 1990 e 1993 foi quadro do
Samuel Montagu Investment
Bank e do HSBC Investment
Bank, em Londres e Lisboa. En-
tre 1993 e 2005 foi quadro su-
perior do Banco Comercial Por-
tugués, tendo exercido funcoes,
entre outras, como membro da
Comissdo Executiva do BCP In-
vestimento e CFO da Seguros &
Pensdes. Entre 2005 e 2006 foi
CFO e posteriormente adminis-
trador delegado da ONI SGPS,
responsavel pelo plano de rees-
truturacao e reposicionamento
da operadora nos mercados
portugués e espanhol. Desde
2007 exerce funcdes como CEO
da Inapa - Investimento, Partici-
pacoes e Gestao, SA.

[ Inapa - Investimentos Participacoes e Gestdo, SA j

)

100%

47%

100% 100% 99,75% 100%

Inapa
Merchants
Holding, Ltd

100% 100%

53% 32,5%

Inapa
Deutschland,

GmbH

94,9%

100% 99,94%

Logistipack, Sas

Tavistock Paper Inapa Angola, S.A
Sales, Ltd

Inapa
Belgique,
SA

A

Surpapel, SL Papier Inapa
Union, Suisse,

GmbH

SA

100%

] 100%

100% [ 100% |
100% 97,81%
Inapa Logistics Inapa
Gmbh Viscom Gmbh
MDE, SA

Factoring GmbH

GmbH

PMF — Print Media ] [ Inapa Packging,

Inapa
Luxembourg,
SA

100%

100%

100%

Complott
Papier Union

Gmbh

) |

HTL - Verpackung,
GmbH

Hennessen &
Potthoff, GmbH
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Maiores Empresas do Grupo
INAPA PORTUGAL - DISTRIBUICAO DE PAPEL, S.A.

Numero D-U-N-S: 449039312
Morada: Rua das Cerejeiras, 5/11 - Vale Flores - Sintra L, .

9710-632 - SINTRA Vqu'me de NegOC|os 60.723.000,00 €
Telefone: 219239500 E-mail: geral@inapaportugal.pt Capital Realizado 12.000.000,00 €
Fax: 219239551 Website: www.inapaportugal.pt Resultado Liquido do Exercicio 1.246.367,00 €
Ano de Fundacao: 1919 N2 de Empregados: 105 Passivo 39.413.180,00 €
Cotada em Bolsa: Nao . '

12 Gestor: Dr. José Manuel Félix Morgado Resultafd‘o Operacional 3.242.178,00 €
Funcio: Presidente do Conselho de Administracdo Produtividade por Trabalhador 578.000,00 €
Principais Actividades: Distribuicao de papel @utonomia Financeira 38’46%/
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HISTORIA

O Banco Itau BBA International,
S.A. é uma Instituicdo de crédito
com sede e administracdo em
Lisboa, que actua como a pla-
taforma internacional voltada
para mercados desenvolvidos do
Grupo Itat Unibanco — um dos
10 maiores grupos financeiros
do mundo. Desde a sua criacao,
em 1994, o Banco tem sido um
elemento-chave da estratégia
de internacionalizacdo do Gru-
po Ital Unibanco, tendo vindo
a apresentar consistentes taxas
de crescimento, cotando-se ac-
tualmente no ranking dos who-
lesale banks portugueses como
um dos maiores em termos de
capitais proprios. Actuando no
segmento de corporate & invest-
ment banking, em especial no
fluxo internacional com destino
ou origem na América Latina e,
sobretudo, no Brasil, o Ital BBA
International, além da sede em
Lisboa, possui sucursais na Ma-
deira e Londres, representacoes
em Madrid, Frankfurt e Paris, e
ainda uma subsidiaria nas Ilhas
Caimado. Por meio de subsidiarias
localizadas na Europa (Banco Itau
Europa Luxembourg S.A - “BIEL”
e Banco Itau (Suisse) S.A.), EUA
(Banco Itau Europa International
e Ital Europa Securities Inc.) e
Caribe (BIE Bank & Trust Baha-
mas Ltd.), o Itat BBA Internatio-
nal actua também no segmento
de private banking internacional,
dedicando-se a prestacao de ser-
vicos de aconselhamento finan-
ceiro e a gestao do patriménio
de clientes de alta renda latino
americanos. Em 2010, a soma
dos activos, garantias, compro-
missos e activos sob gestao atin-
giu 0s 15,9 mil milhdes de euros,
que representa um crescimento
de 26% sobre o periodo ante-
rior. O lucro liquido consolidado
atingiu 41 milhdes de euros, um
incremento de 11,9% face ao ano
de 2009.

®

ITAU BBA

e L N

Produto Bancario 126.121.000,00 €
Capital Realizado 535.624.000,00 €
Resultado Liquido do Exercicio 41.010,00 €
Passivo =
Resultado Operacional -
Produtividade por Trabalhador =
Réacio de Solvabilidade 14,00%

Eupo )
ITAU BBA

Nimero D-U-N-S: 454815879

Nome: BANCO ITAU BBA INTERNATIONAL, S.A.

Morada: Rua Tierno Galvan, Torre 3 119piso - Lisboa
1099-048 LISBOA

Telefone: 213811000

Fax: 213887219

E-mail: global.ibbaint@itaubba.com

Website: www.itaubba.eu

Ano de Fundacdo: 1994

Cotado em Bolsa: Nao

N2 de Empregados do Grupo: 388

Principais Actividades do Grupo: Banca grossista e de private banking

Itad Unibanco Banco Miuiltiplo, S.A.
(Brasil)

100%

100% ITAU UNIBANCO, S.A.
(BRASIL)

12,14%

ITAUSA EUROPA
INVESTIMENTOS SGPS,
LDA.

87,86%

99,99%

ITAUSA PORTUGAL
SGPS, SA.

Eng. Almir
Vignoto

Funcao:
Presidente da Comissao
Executiva

Idade: 52

Habilitacoes

Engenharia — Universidade de
Sao Paulo, Pés-graduacao em
Administracdo e Sistemas de
Informacao — Escola de Enge-
nharia Mau3, Gestdo de Riscos
Financeiros — New York Univer-
sity, e Programa de Gestao Avan-
cada para Executivos - INSEAD e
Fundacdo Dom Cabral.

Carreira

Ingressou no Itat Unibanco, Sao
Paulo, em 1982, no Programa
de Treinamento Intensivo da
Area Internacional. Entre 1983
e 1988, gerenciou diversas Di-
visdes da Area Internacional.
Ingressou na agéncia de Nova
lorque do Itat Unibanco, geren-
ciou as Divisdes de Operacoes e
Tesouraria, foi Gerente Adjunto,
e entre 1993 e 1997, assumiu a
Geréncia Geral da Agéncia. Em
1997, ingressou no Banco Itad
BBA International como Direc-
tor Executivo, CFO e Membro do
Conselho de Administracao. Em
1998 assumiu a Presidéncia da
Comissao Executiva.

49%° 999% | | 99.99% | 98%
IPI - TAUSA PORTUGAL BANCO ITAU MADEIRA {TAU EUROPA SGPS, Lda. REPRESENTATIVE REPRESENTATIVE
INVESTIMENTOS, SGPS EUROPA OFF-SHORE (MADEIRA) ¢ ;‘;ﬂﬁ‘c’,’: OFFICE OFFICE FRANKFURT
Lda. LUXEMBOURG, SA. BRANCHES MADRID
100% 100% 98%
BANCO ITAU ITAU EUROPA MADEIRA OFF-SHORE | | RepRESENTATIVE ITAU MADEIRA
EUROPA INTERNATIONAL SECURITIES INC. HE: OFFICE PARIS INVESTIMENTOS SGPS,
(USA) (USA) (SFEISFI) Lda.
18.873% 100% 100,00 %
5 ITAU BBA
BANCO ITAU INTERNATIONAL
(GHISSEISAS (CAYMAN) LTD?

1 Nova designagéo do Banco Itaii Europa, S.A. Desde 3/2/2011.
2 Nova designacdo do BIE Bank & Trust, Ltd. Desde 4/3/2011.
3 Os restantes 51% sao detidos pela Afinco Madeira, SGPS, Lda, subsididria do Itati Unibanco S.A.
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HISTORIA

Fundacdo: 1904 por José Augus-
to Pinto na area da manutencao
e comercializacdo de “Charretes”.
Evolucao do Grupo: 1981: Nome-
acao Concessionario RENAULT
para o Vale do Tamega. 1983:
Aquisicao da Concessao Renault
de Peso da Régua denominada
Dourauto. 1996: Inauguracao
instalacdes Dourauto Vila Real.
1998: Aquisicao de 80% do CS
do concessionario Renault em
Guimaraes, Tovite. 2001: Aquisi-
cao da CEUTA Rent-a-Car. 2002:
Criacdo da JAPAutomotive, no-
meada distribuidora da marca
Renault para o Vale do Sousa.
2003: Concentracao dos servicos
Renault na empresa JAPAutomo-
tive “Placa Renault Porto Este”.
2004: JAPautomotive3 é nome-
ada distribuidor Nissan. 2006:
Aquisicao da Concessao BMW
Hendo, Santo Tirso e Felgueiras.
2008: Lancamento da Matri-
zauto, a primeira megastore de
veiculos semi-novos, inaugurada
em Braga. 2009: Aquisicao das
concessdes BMW  Guimaraes,
Famalicao e Penafiel. 2010: Aber-
tura da Matrizauto Porto e cons-
tituicdo e abertura da Jupiter
Trade e Automatriz, sociedades
de direito espanhol e angolano,
respectivamente, que assinalam
o arranque do processo de inter-
nacionalizacao do Grupo.

ESTRATEGIA

Prossecucao da estratégia de de-
senvolvimento do Grupo alicer-
cada em vectores de crescimento
e diversificacao, potenciada por
um profundo conhecimento do
negocio e respectiva cadeia de va-
lor, e por um modelo de negécio
orientado por principios de efici-
éncia, complementaridade e fle-
xibilidade das respectivas estru-
turas. A estas valéncias acresce a
notoriedade e prestigio do Grupo
e marcas representas, granjeado
por uma cultura de exceléncia e
rigor, sempre orientada para a
maxima satisfacdo do cliente e
rentabilidade das operacdes. Na
senda de desenvolvimento con-
tinuo do negbécio, destaca-se o
processo de internacionalizacao
iniciado em 2010, que, através de
projectos sélidos de implantacao
local, sdo o reflexo da atitude in-
conformista e proactiva contida
no ADN do Grupo JAP, e uma res-
posta a antevisdo de alteraces
profundas das condicdes do sec-
tor automovel nacional.

Volume de Negbdcios

Capital Realizado

Resultado Liquido do Exercicio
Passivo

Resultado Operacional
Produtividade por Trabalhador
Autonomia Financeira

grupo
JAP

Numero D-U-N-S: 337025717

Nome: JAPGEST, SGPS, S.A.

Morada: Avenida Gago Coutinho, 248 - Marco de Canaveses

128.508.089,00 €
4.400.000,00 €
4.166.484,00 €
48.142.331,00 €

JAP

2010

Eng. Carlos
Alberto de
Magalhaes Pinto

6.007.142,00 €

39.715,00 € Funcao:
31,86% Presidgnte df’ Conselho de
Administracdo
Idade: 60
Habilitacoes

Licenciatura em Engenharia
Mecéanica — FEUP (Faculdade de
Engenharia do Porto).

Carreira

Funcdes que desempenha ac-
tualmente: Presidente do Con-
selho de Administracao da em-
presa JAPgest, SGPS; Tovite, SA;
Japlmobili, SA e Hendo, SA; e,
gerente da Dourato Lda.

4630-206 MARCO DE CANAVESES

Telefone: 255788000
Fax: 255788099
E-mail: sgps@grupojap.pt

Website: www.grupojap.pt

Ano de Fundacdo: 2001
Cotado em Bolsa: Nao

N2 de Empregados do Grupo: 369
Principais Actividades do Grupo: Comércio e aluguer de veiculos
automoveis; Comércio a retalho de combustivel para veiculos a motor;

Seguros

==

97,8%

v
CD 9,09%

100% 51%

90.91%

JAPgest, SGPS,SA J

70%

60% 100% 95% 100% 95% 509  100%
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Jupgir(grsa)de. [ Tovite, SA ] [JAPimobiIi, SA] [JAPaummolive 3] [ JAPrac ][ Hendo ][ Matrizauto ][JAPaulomotive] [ JAPseguros ] [ Aum-Parque]



JAPAUTOMOTIVE - COMERCIO DE AUTOMOVEIS, S.A.

Numero D-U-N-S: 337396142

Morada: Avenida Gago Coutinho, 248 - Marco de Canaveses
4630-206 - MARCO DE CANAVESES

Telefone: 255538100 E-mail: geral@japautomotive.pt

Fax: 255538109 Website: www.japautomotive.pt

Ano de Fundacao: 2001 N2 de Empregados: 204

Cotada em Bolsa: Nao

12 Gestor: Dr. Diogo Renato Montenegro Vasconcelos Pinto

Funcao: Presidente do Conselho de Administracao

Principais Actividades: Comércio de veiculos automoéveis ligeiros

JAPAUTOMOTIVE 3 - COMERCIO DE AUTOMOVEIS, LDA

Numero D-U-N-S: 450480314

Morada: Zona Industrial de Constantim, Lote 90/91 - Ranginha
5000-081 - CONSTANTIM VRL

Telefone: 259340840 E-mail: geral@japautomotive3.pt

Fax: 259340849 Website: www.japautomotive3.pt

Ano de Fundacao: 1981 N2 de Empregados: 29

Cotada em Bolsa: Nao

12 Gestor: Sr. Joaquim da Silva Ribeiro

Funcao: Gerente

Principais Actividades: Comércio de veiculos automoéveis ligeiros

HENDO - COMERCIO DE AUTOMOVEIS, S.A.

Nimero D-U-N-S: 452023443

Morada: Rua das Acacias, 407 - Zona Industrial da Poupa
Fontiscos 4780-385 -SANTO TIRSO

Telefone: 252800400 E-mail: geral@hendo.pt

Fax: 252800409 Website: www.hendo.pt

Ano de Fundacdo: 1988 N2 de Empregados: 74

Cotada em Bolsa: Nao

12 Gestor: Eng. Carlos Alberto de Magalhaes Pinto

Funcao: Presidente do Conselho de Administracao

Principais Actividades: Comércio de veiculos automoveis ligeiros

MATRIZAUTO - COMERCIO DE AUTOMOVEIS, LDA

Numero D-U-N-S: 450717553

Morada: Rua Cidade do Porto, 248 - Braga
4705-084 - BRAGA

Telefone: 253696220

Fax: 253696229

Ano de Fundacdo: 2004

Cotada em Bolsa: Nao

12 Gestor: Dr. Diogo Renato Montenegro Vasconcelos Pinto

Funcao: Gerente

Principais Actividades: Comércio de veiculos automoéveis ligeiros

E-mail: geral@matrizauto.pt
Website: www.matrizauto.pt
N2 de Empregados: 27

JOSE AUGUSTO PINTO, FILHOS, S.A.

Nimero D-U-N-S: 449915743

Morada: Avenida Gago Coutinho, 248 - Marco de Canaveses
4630-206 - MARCO DE CANAVESES

Telefone: 255538100 E-mail: geral@japf.pt

Fax: 255538109 Website: www.grupojap.pt

Ano de Fundacao: 1904 N2 de Empregados: 12

Cotada em Bolsa: Nao

12 Gestor: Dr. Diogo Renato Montenegro Vasconcelos Pinto

Funcao: Presidente do Conselho de Administracao

Principais Actividades: Comércio a retalho de combustivel para veiculos a

motor, em estabelecimentos especializados

DOURAUTO - COMERCIO DE COMBUSTIVEIS, LDA
Numero D-U-N-S: 453730020
Morada: Zona Industrial Constantim, Lote 152 - Constantim
5000-082 CONSTANTIM VRL
Telefone: 259309000 E-mail: dourauto@japf.pt
Fax: 259309009 Website: www.grupojap.pt
Ano de Fundacao: 1983 N2 de Empregados: 5
Cotada em Bolsa: Nao
12 Gestor: Eng. Carlos Alberto de Magalhaes Pinto
Funcao: Sécio Gerente
Principais Actividades: Comércio a retalho de combustivel para veiculos a
motor, em estabelecimentos especializados

Maiores Empresas do Grupo

Volume de Negbcios

Capital Realizado

Resultado Liquido do Exercicio
Passivo

Resultado Operacional

64.555.635,00 €
1.000.000,00 €
1.310.023,00 €
20.716.052,00 €
1.895.753,00 €

Passivo

Resultado Operacional
Produtividade por Trabalhador
@utonomia Financeira

Produtividade por Trabalhador 29.384,00 €
Autonomia Financeira 23,19%
\ "/
Volume de Negbcios 16.457.112,00 €
Capital Realizado 590.000,00 €
Resultado Liquido do Exercicio 866.671,00 €

4.991.898,00 €

1.179.512,00 €

63.097,00 €
40,28%

"/

Volume de Negdcios

Capital Realizado

Resultado Liquido do Exercicio
Passivo

Resultado Operacional

33.367.756,00 €
1.500.000,00 €
1.004.491,00 €
11.401.593,00 €
1.420.150,00 €

Produtividade por Trabalhador 44.348,00 €
@utonomia Financeira 20'71%j
Volume de Negécios 21.438.458,00 €
Capital Realizado 100.000,00 €
Resultado Liquido do Exercicio 83.222,00 €
Passivo 11.191.774,00 €
Resultado Operacional 111.211,00 €
Produtividade por Trabalhador 17.398,00 €
@utonomia Financeira 6'71%/

Volume de Negécios

Capital Realizado

Resultado Liquido do Exercicio

Passivo

Resultado Operacional

Produtividade por Trabalhador
@utonomia Financeira

5.409.690,00 €
598.800,00 €
4.206.940,00 €
4.848.670,00 €
4.232.711,00 €
29.651,00 €
82,22% )

Volume de Negécios

1.593.820,00 €

Capital Realizado 1.000.000,00 €
Resultado Liquido do Exercicio 478.363,00 €
Passivo 305.177,00 €
Resultado Operacional 500.576,00 €
Produtividade por Trabalhador 52.784,00 €
@utonomia Financeira 91,61%/
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A historia do Grupo remonta ja a
1792, quando Jerénimo Martins
abre a sua primeira loja no Chia-
do. Em 1921 a loja do chiado, ja
depois de se ter afirmado na re-
giao de Lisboa, é adquirida pelos
Grandes Armazéns Reunidos e
da-se inicio a uma estratégia
de expansao e de grande activi-
dade. Em 1938 entra na area de
Industria, com a criagcao da Fima
(Fabrica Imperial de Margarina,
Lda.), cuja fabrica foi inaugurada
em 1944. Poucos anos depois,
em 1949, reforca esta presenca
com o estabelecimento de uma
parceria com a multinacional
anglo-holandesa Unilever, para
as empresas Lever, Ol4 e Iglo. O
ano de 1980 marca um profundo
salto em frente, com a criacao
dos supermercados Pingo Doce,
entrando o Grupo no mundo da
Distribuicdo moderna. Depois
de em 1989 se dar a entrada da
empresa na Bolsa, a década de 90
marca o periodo de internaciona-
lizacdo, com a compra, em 1995,
de uma cadeia na Polénia. Apés
um periodo de consolida¢do das
suas posicoes de mercado, Je-
ronimo Martins, com mais de 2
séculos de existéncia, prossegue
uma estratégia assente em va-
lores de rigor, inovacao e trans-
paréncia presentes desde a sua
origem.

ESTRATEGIA

Jerénimo Martins é um Grupo
portugués com projeccao in-
ternacional que actua no ramo
alimentar, nos sectores da Dis-
tribuicao e da Industria, visando
satisfazer os legitimos interesses
dos seus accionistas no curto,
meédio e longo prazos, ao mes-
mo tempo que contribui para
o desenvolvimento sustentavel
das regides onde opera. A sua
estratégia continuara a assentar
no crescimento rentavel e na
consolidagdo das suas areas de
negocio. Tanto em Portugal como
na Polénia, prevé-se que os con-
sumidores continuem a mostrar-
se bastante sensiveis ao factor
preco, pelo que as insignias do
Grupo prosseguem uma estraté-
gia com posicionamentos claros
e diferenciadores, com a aposta
na competitividade em termos
de preco.

Volume de Negbdcios

Capital Realizado

Resultado Liquido do Exercicio
Passivo

Resultado Operacional
Produtividade por Trabalhador
Autonomia Financeira

grupo

JERONIMO
MARTINS

JERONIMO MARTINS
o N

8.691.115.000,00 €

Pedro Soares dos

629.293.220,00 €

281.015.000,00 € Santos
3.027.210.000,00 € . B
uncio:
I 00000€ Administrador-Delegado
152.299,36 €
27,21% Idade: 51
Carreira

Numero D-U-N-S: 449047323

Nome: JERONIMO MARTINS,
Morada: Rua Tierno Galvan, Torre 3 Piso 9 Letra J - Lisboa

1099-008 LISBOA
Telefone: 213818400
Fax: 213870453

E-mail: investor.relations@jeronimo-martins.pt

SGPS, SA.

Website: www.jeronimomartins.com

Ano de Fundacao: 1792
Cotado em Bolsa: Sim

N2 de Empregados do Grupo: 61.061
Principais Actividades do Grupo: Distribuicao, industria e servicos

100%

51%

L v —
IMR - P

Iniciou a sua carreira profissio-
nal em 1983, na Direccao de
Operacoes do Pingo Doce. Em
1985, desempenhou funcdes
nasareasdeVendaseMarketing
da Iglo/Old e, em 1990, ingres-
sou no Recheio, onde assumiu o
cargo de Director de Operacoes.
Em 1995, foi nomeado Director
Geral do Recheio e eleito Admi-
nistrador de Jerénimo Martins,
SGPS, S.A. Tornou-se, em 1999,
responsavel pelas Operacoes na
Poldnia e no Brasil e, em 2001,
assumiu a responsabilidade da
area da Distribuicao do Grupo.
Foi membro da Comissao Exe-
cutiva de Jeronimo Martins e
responsavel pela area de Distri-
buicdo até 2009. Actualmente,
é Administrador Delegado e
Membro do Conselho de Admi-
nistracao.

100% -
»| Pingo Doce

100%
JG Camacho
Funchalgest 41,5%

58,5% -
50% Lidosol Il

de Servigos
para a Distribuicao

RECHEIO

ﬁ

JERONIMO
MARTINS,

SGPS, S.A.

45%

100%

50%
r{ BLISKA (Apteka Na Zdrowie)

45%

GALLO WORLDWIDE

;
i

JMDPC

®

i

L00H Recheio C&C

100%
Tand B.V.

JM Dystrybucija (Biedronka)

OPERAGOES DISTRIBUICAO

Fima

j

Lever

)

100%

Caterplus

I

JM Restauragdo e Servigos
Hussel

Puig Portugal INDUSTRIA & SERVICOS
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JMR - GESTAO DE EMPRESAS DE RETALHO, SGPS, S.A.
Numero D-U-N-S: 450284104
Morada: Rua Tierno Galvan, Torre 3 Piso 9 Letra J - Lisboa

1099-008 - LISBOA

Telefone: 217532000
Fax: 217532049
Ano de Fundacdo: 1965
Cotada em Bolsa: Nao
12 Gestor: Dr. Luis Maria Viana Palha da Silva
Funcao: Presidente do Conselho de Administracao
Principais Actividades: Actividades das sociedades gestoras de participacdes
sociais nao financeiras

RECHEIO - CASH & CARRY, S.A.

Numero D-U-N-S: 449095009

Morada: Rua Tierno Galvan, Torre 3 Piso 9 Letra J - Lisboa
1099-008 - LISBOA

Telefone: 217526600

Fax: 217526196

Ano de Fundacdo: 1972

Cotada em Bolsa: Nao

12 Gestor: Sr. Pedro Manuel de Castro Soares dos Santos

Funcao: Presidente do Conselho de Administracao

Principais Actividades: Comércio por grosso de produtos alimentares e de

consumo

E-mail: investorrelations@jeronimo-martins.pt
Website: www.jeronimomartins.com
N2 de Empregados: 25.228

E-mail: investor.relations@jeronimo-martins.pt
Website: www.jeronimomartins.com
N2 de Empregados: 1.733

UNILEVER JERONIMO MARTINS, LDA

Nimero D-U-N-S: 457811016
Morada: Largo Monterroio Mascarenhas, 1
Lisboa 1099-081 -LISBOA
Telefone: 213892000 E-mail: info.portugal@unilever.com
Fax: 213892413 Website: www.unilever-jm.com
Ano de Fundacdo: 1997 N2 de Empregados: 414
Cotada em Bolsa: Nao
12 Gestor: Dr. José Manuel da Silveira e Castro Soares dos Santos
Funcao: Gerente
Principais Actividades: Comércio por grosso de outros produtos alimentares

JERONIMO MARTINS DYSTRYBUCJA, SA
Numero D-U-N-S: 366616803
Morada: Ul. Zniwna 5 - Kostrzyn

62-025 - KOSTRZYN - POLONIA

Telefone: 48223513000 E-mail: kontakt@jmpolska.com
Fax: 48223513104 Website: www.biedronka.pl
Ano de Fundacao: 1995 N2 de Empregados: 28.286
Cotada em Bolsa: Nao
12 Gestor: Sr. Pedro Manuel de Castro Soares dos Santos
Funcao: Presidente do Conselho de Administracdo
Principais Actividades: Comércio a retalho de produtos alimentares e de
consumo

Maiores Empresas do Grupo

Volume de Negbcios

Capital Realizado

Resultado Liquido do Exercicio

Passivo

Resultado Operacional

Produtividade por Trabalhador
@utonomia Financeira

3.048.906.000,00 €
330.000.000,00 €
33.978.000,00 €
1.322.767.000,00 €
74.694.000,00 €
120.854,05 €

30,68%
“Valores Consolidados /

Volume de Negbcios

Capital Realizado

Resultado Liquido do Exercicio
Passivo

Resultado Operacional 22.422.000,00 €
Produtividade por Trabalhador 415.565,49 €
@utonomia Financeira 7'10%/

720.175.000,00 €
5.000.000,00 €
15.697.000,00 €
247.169.000,00 €

Volume de Negdcios

Capital Realizado

Resultado Liquido do Exercicio

Passivo

Resultado Operacional

Produtividade por Trabalhador
@utonomia Financeira

363.030.000,00 €
26.295.157,00 €
35.465.000,00 €
742.324.000,00 €
57.008.000,00 €
876.884,06 €
16'21%j

Volume de Negécios

Capital Realizado

Resultado Liquido do Exercicio
Passivo

Resultado Operacional
Produtividade por Trabalhador

@utonomia Financeira

5.062.987.000,00 €
179.874.000,00 €
164.747.000,00 €
1.189.143.000,00 €
232.213.000,00 €
178.992,68 €
23,14% )

133 @ OS GRANDES GRUPOS ECONOMICOS EM PORTUGAL 2011



HISTORIA

O Grupo José de Mello é um
grupo histérico de reconstrugao
recente, cujas origens remontam
a 1891, quando Alfredo da Silva,
fundador do Grupo CUF, criou as
suas primeiras empresas. Apos a
nacionalizacdo do Grupo CUF, o
Grupo José de Mello iniciou, na
década de 90, um processo de
reconstrucao com base em aqui-
sicoes, reestruturacdes e aliena-
cao de activos nao estratégicos.
Em 2000, concentrou os activos
financeiros no Grupo Banco Co-
mercial Portugués, tornando-se
entdo no seu maior accionista
privado portugués. A viragem do
milénio marca uma fase de con-
solidacdo e crescimento, median-
te o reforco dos negocios actuais
e a expansdo para novas areas.
Nos ultimos exercicios, o Grupo
José de Mello consolidou o esta-
tuto de accionista de referéncia
da Brisa, com forte influéncia
na gestao da empresa, adquiriu
uma importante participacao no
capital da EDP, concretizou um
projecto de expansdo da rede
Saude Cuf no dominio da presta-
cao privada de cuidados de sau-
de, ao mesmo tempo que forma-
lizou uma parceria ibérica com
o Grupo Hospitalario Quirén, e
desenvolveu, em parceria com o
Grupo Téxtil Manuel Gongalves,
um ambicioso plano de interna-
cionalizacdo e crescimento dos
negocios da Efacec, tendo ainda
promovido, em articulacdo com
a Dow e a Air Liquide, um grande
investimento na duplicacdo da
capacidade de producdo do pélo
quimico de Estarreja. No ambito
da sua funcao de gestor activo da
carteira de participacoes, o Gru-
po José de Mello decidiu alienar,
também nos Ultimos exercicios e
por razoes diversas, um conjunto
de empresas ou negoécios em que
participava, designadamente no
Banco Comercial Portugués, So-
ponata, Fisipe, Finertec e Adubos
de Portugal.

ESTRATEGIA

A estratégia de desenvolvimen-
to de negoécios do Grupo José
de Mello compreende posicoes
de referéncia em dreas como as
infraestruturas, saude, industria
quimica, imobiliario, tecnologias
e energia. A Visao do Grupo José
de Mello é ser o grupo econémi-
co portugués com maior Cres-
cimento e Criacao de Valor nas
suas areas de actuacao.

JOSE DE MELLO

I R N

Volume de Negodcios
Capital Realizado 170.000.000,00 €
Resultado Liquido do Exercicio 191.888.004,00 €
Passivo =
Resultado Operacional -
Produtividade por Trabalhador -
Autonomia Financeira -

?upo )
JOSE DE
MELLO

Numero D-U-N-S: 450495502
Nome: JOSE DE MELLO - SOCIEDADE GESTORA DE PARTICIPACOES
SOCIAIS, S.A.
Morada: Avenida 24 de Julho, 24 - Lisboa
1200-480 LISBOA
Telefone: 213916000
Fax: 213916145
E-mail: info@josedemello.pt
Website: www.josedemello.pt
Ano de Fundacdo: 1983
Cotado em Bolsa: Nao
N2 de Empregados do Grupo: 11.200
Principais Actividades do Grupo: IndUstria quimica, saude,
infraestruturas, imobiliario, tecnologias e energia

1.138.062.720,00 €

( José de Mello, sGPs )

30,3%

BRISA

81,5%

CUF

Dr. Vasco Maria
Guimaraes José
de Mello

Funcao:
Presidente do Conselho de
Administracdo

Idade: 55

Habilitacoes

Licenciado em Gestdo de Em-
presas pelo American College of
Switzerland, Suica

Carreira

No final da década de 70, esteve
no Citicorp (Nova lorque) e no
Banco Cresiful de Investimento
do Grupo Citicorp (Sao Paulo),
ap6s o que assumiu funcoes
de Administrador Delegado da
CUF Finance (Genebra) e, mais
tarde, de Presidente do Banco
Mello, Banco Mello de Investi-
mentos e Império (Lisboa). Em
2001, é designado Presidente
da Comissao Executiva da José
de Mello, SGPS e, em 2002, pre-
sidente do Conselho de Admi-
nistracdo da Brisa. Em 2004, é
também designado Presidente
do Conselho de Administracao
da José de Mello, SGPS.
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HISTORIA

A Lacticoop - Unido de Coope-
rativas de Entre Douro e Mon-
dego, que ao longo dos tempos
tem representado o movimento
cooperativo do sector do leite e
de lacticinios, teve a sua génese
em 1924, quando os produto-
res da regido de Sever do Vouga
(freguesias de Couto de Esteves
e Rocas do Vouga) iniciaram uma
greve, como forma de luta contra
os baixos precos praticados pela
industria. Foram aquelas coope-
rativas que, em 1962, decidiram
agrupar-se numa Unido (Unido
de Cooperativas de Lacticinios
de Entre Douro e Vouga), jun-
tamente com a cooperativa de
Arouca. Em finais de 1995, por
razdes estratégicas de mercado,
a LACTICOOP formou, juntamen-
te com outras duas cooperativas
(Proleite e Agros) a LACTOGAL,
onde centralizaram a partir de
1996 e 1997 as actividades de
transformacdo e comercial. A
LACTICOOP passou a desempe-
nhar, como actividade principal
a recolha de leite, continuando,
a prestar apoio aos associados
nas areas em que anteriormente
o fazia. No inicio de 2003 foram
transferidas para a sociedade LP-
LACTICOOP Produtos Agricolas
Lda, as actividades relativas a
recria de novilhas, inseminacdo
artificial e venda de sémen e ao
laboratério de sanidade animal.
O surgimento desta sociedade
decorre da reestruturacao opera-
da internamente pela Lacticoop,
cujo objectivo consiste, clara-
mente, em conferir a LP todas as
relacoes de natureza comercial
e produtiva desenvolvidas junto
dos produtores de leite e agricul-
tores, deixando para a Lacticoop
as actividades desenvolvidas
em colaboracao directa com as
suas Cooperativas. A Lacticoop
tem constituido ao longo dos
Ultimos anos parcerias com ex-
ploracdes leiteiras de média e
grande dimensdo dispersas pela
regidao da sua area social. Estas
Parcerias aparecem sob a forma
da participacao maioritaria no
capital social destas sociedades
correspondendo actualmente a
um volume anual de producao
de 15.000 toneladas de leite.

LACTICOOP

[ ™ N

Volume de Negbdcios
Capital Realizado 1.990.845,00 €
Resultado Liquido do Exercicio 8.051.154,65 €
Passivo 28.880.922,27 €
Resultado Operacional 8.899.272,00 €
Produtividade por Trabalhador 33.862,80 €
Autonomia Financeira 77,04%

Eupo
LACTICOOP

Nimero D-U-N-S: 449973478
Nome: LACTICOOP - UNIAO DAS COOPERATIVAS DE PRODUTORES DE
LEITE DE ENTRE DOURO E MONDEGO, UCRL
Morada: Avenida da Oita, 7 - Aveiro
3810-143 AVEIRO
Telefone: 234377280
Fax: 234377281
E-mail: info@lacticoop.pt
Website: www.lacticoop.pt
Ano de Fundacdo: 1962
Cotado em Bolsa: Nao
N2 de Empregados do Grupo: 244
Principais Actividades do Grupo: Industrias do leite e derivados

53.263.203,54 €

[ GRUPO LACTICOOP ]

o &

8
g

[

6ms

g

B
g

Granja do Valado, Lda

§

Casa Agricola Ribeira dos Choupos, Lda.

Bl

_{ Quinta do Muroz - Producio Agricola e Animal, S.A. ]
51066

Soc. Agricola Agriespinhelense, S.A.

o)

= Mortagri - Sociedade Agropecudria, Loa

MORVFER - Agro-Pecuéria, Lda

8
II

Sociedade Agricola GIL &GIL, Lda

Agro Gatanheiras, Lda

8

Sociedade Agricola Raso das Oliveiras, Lda.
514

Joaquim Maria de
Sao José Cardoso

Funcao:
Presidente da Direc¢cao

Idade: 64
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Maiores Empresas do Grupo

TERRA A TERRA, PRODUTOS AGRICOLAS, LDA

Ntmero D-U-N-S: 453907131
Morada: Casa Velha - Aveiro

3130-509 - CASA VELHA Volume de Negbcios 26.519.433,60 €
Telefone: 234377280 E-mail: geral@lacticoop.pt Capital Realizado 1.500.000,00 €
e Website: - Resultado Liquido do Exercicio -109.617,50 €

Ano de Fundacdo: 1992 N2 de Empregados: 27

Cotada em Bolsa: N3o Passivo 9.697.310,30 €
12 Gestor: Joaquim Maria de S3o José Cardoso Resultado Operacional -2.916,91 €
Funcao: Presidente da Direccao Produtividade por Trabalhador 24.881,69 €
Principais Actividades: Comércio por grosso de leite e outros produtos Autonomia Financeira 11.65%
agricolas e apoio a agricultura K ’ j
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HISTORIA

O Grupo Lena € hoje uma refe-
rénciaempresarial incontornavel.
Sediado em Leiria, tem a suportar
a sua dimensao mais de 70 em-
presas operando em varios sec-
tores. O Grupo Lena tem as suas
origens na década de 50. Nasceu
em Leiria com actividades indivi-
duais de Antoénio Vieira Rodrigues
ligadas a terraplanagens e cons-
trucdo. Em 1974 constituiu-se a
“Construtora do Lena”, empresa
a partir da qual pode ser tracada
a sua histéria mais recente. Os
anos 90 foram uma década mar-
cante - com base no crescimento
alcancado na drea da construcao,
a empresa conseguiu diversificar
as suas actividades e constituir
formalmente o “Grupo Lena”, em
1998. Engenharia, Construcao,
Concessdes, Ambiente & Ener-
gia, Industria, Servicos, Turismo,
Automoéveis, Comunicacao e
Biotecnologia, sdo as actuais
areas de actividade do Grupo. O
objectivo é crescer em negocios e
resultados, remunerando os que
participam na criacdo de rique-
za: accionistas, colaboradores,
clientes, fornecedores e comuni-
dade. A internacionalizacdo no
Grupo Lena iniciou-se em 1996
no Brasil. Hoje o Grupo Lena esta
igualmente presente em Angola,
Argélia, Espanha, Marrocos, Mo-
cambique, Roménia e Venezuela.
Em 2009, inicia-se um profundo
processo de reestruturacdo do
Grupo Lena. Para alcancar a vi-
s3o e os objectivos estratégicos,
é implementado em 2010 um
novo modelo de governo corpo-
rativo.

ESTRATEGIA

A opcao fundamental do Grupo
Lena — diversificar para crescer
— afirma-se em funcao de uma
estratégia de diferenciacdo pela
capacidade de estabelecer fortes
relacdes de parceria. No presen-
te, fazemos um balanco do nosso
passado recente e preparamos o
Grupo Lena para os desafios do
futuro. A nossa visdo € ser um
dos principais Grupos Ibéricos
de Engenharia, Construcao, Ser-
vicos, Ambiente e Energia, com
uma presenca internacional sus-
tentada, rentabilidades ao nivel
das melhores praticas e uma es-
trutura de capitais equilibrada.

LEC SGPS, SA L’ L Lena Aut. SGPS, SA
10000% — 6250%

LENA

2010
Volume de Negbdcios 459.102.193,10 €
Capital Realizado 20.000.000,00 €
Resultado Liquido do Exercicio -2.074.638,23 €
Passivo 826.471.097,10 €
Resultado Operacional 30.565.077,32 €
Produtividade por Trabalhador 30.448,84 €
Autonomia Financeira 11,57%

grupo
LENA

Numero D-U-N-S: 336596726
Nome: LENA, SGPS, S.A.

Morada: Quinta da Sardinha - Santa Catarina da Serra

2496-907 SANTA CATARINA DA SERRA

Telefone: 244880320

Fax: 244749110

E-mail: geral@grupolena.pt
Website: www.grupolena.pt

Ano de Fundacdo: 2000

Cotado em Bolsa: Nao

N2 de Empregados do Grupo: 2.766

Principais Actividades do Grupo: Construcoes, concessoes, ambiente e
energia, turismo, industria, automéveis, comunicacao e biotecnologia

—

Grupo LENA

N

Joaquim Paulo da
Conceicao

Funcao:
Presidente da Comissao
Executiva

Idade: 46

Habilitacoes
2006:Universidade da Estrema-
dura (Espanha) — A frequentar
Doutoramento em Marketing e
Comércio Internacional; 2003:
Universidade Catdlica Portu-
guesa de Lisboa — Pés Gradu-
acao — Programa avancado de
gestao para executivos; 1991:
Faculdade de Economia da Uni-
versidade de Coimbra —Pés Gra-
duacdo em Economia Europeia;
1989: Faculdade de Economia
da Universidade de Coimbra
— Licenciatura em Economia

Carreira

Lena SGPS (Grupo Lena) — Pre-
sidente da Comissao Executiva
(CEO); Lena SGPS (Grupo Lena)
— Administrador; Lena Auto-
moveis SGPS, SA — Presidente
do Conselho de Administracao;
Biocodex — Presidente do Con-
selho de Administracao; Escola
Superior de Tecnologia e Gestao
(Instituto Politécnico de Leiria)
—Docente
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LENA ENGENHARIA E CONSTRUCOES, S.A.
Nimero D-U-N-S: 449189299
Morada: Quinta da Sardinha - Santa Catarina da Serra

2495-186 - SANTA CATARINA DA SERRA

Telefone: 244749100 E-mail: lenaconstrucoes@lenaconstrucoes.pt
Fax: 245413834 Website: www.lenaconstrucoes.pt
Ano de Fundacao: 1974 N2 de Empregados: 314
Cotada em Bolsa: Nao
12 Gestor: Sr. Amilcar Guerreiro
Funcao: Chief Operating Officer
Principais Actividades: Concepcao, construcao e gestdo de obras publicas e
privadas

EQUIMETRA - EQUIPAMENTOS, METALOMECANICA E TRANSPORTES,

Numero D-U-N-S: 452940703
Morada: Quinta da Sardinha - Quinta da Sardinha
2495-185 - SANTA CATARINA DA SERRA
Telefone: 244749184 E-mail: geral@equimetra.pt
Fax: 244749185 Website: www.equimetra.pt
Ano de Fundacao: 2010 N2 de Empregados: 99
Cotada em Bolsa: Nao
12 Gestor: José Manuel de Oliveira Pereira dos Reis
Funcao: CEO
Principais Actividades: Equipamentos, metalomecanica e transportes

LENOBETAO, S.A.

Ntmero D-U-N-S: 454410689

Morada: Portela Boleiros
2495-310 -FATIMA

Telefone: 244749100

Fax: 262545036

Ano de Fundag¢ao: 1992

Cotada em Bolsa: Nao

12 Gestor: José Manuel de Oliveira Pereira dos Reis

Funcao: CEO

Principais Actividades: Fabricacdo de betdo pronto

E-mail: geral@lenobetao.pt
Website: www.lenobetao.pt
N2 de Empregados: 44

Maiores Empresas do Grupo

Volume de Negbcios

Capital Realizado

Resultado Liquido do Exercicio

Passivo

Resultado Operacional

Produtividade por Trabalhador
@utonomia Financeira

165.433.938,30 €
50.000.000,00 €
-4.429.803,46 €
222.347.482,60 €
3.082.567,05 €
86.589,03 €
23'51%J

S.A.

Volume de Negbcios
Capital Realizado

Resultado Liquido do Exercicio 45501,16 €
Passivo 8.946.506,90 €
Resultados Operacionais 188.955,91 €
Produtividade por Trabalhador 59.053,48 €
@utonomia Financeira 38,22%/

15.237.780,62 €
1.876.508,00 €

Volume de Negdcios

Capital Realizado

Resultado Liquido do Exercicio
Passivo

Resultado Operacional
Produtividade por Trabalhador
@utonomia Financeira

32.942.226,44 €
7.000.000,00 €
260.011,53 €
23.725.907,65 €
1.276.032,18 €
75.847,98 €
28’26%j

LENA AGREGADOS - COMERCIO DE AGREGADOS (CASTELO BRANCO), S.A.

Numero D-U-N-S: 336619572
Morada: Quinta Sardinha - Quinta da Sardinha
2495-185 - SANTA CATARINA DA SERRA
Telefone: 244749100 E-mail: lenaagregados@lenaagregados.pt
Fax: 243580501 Website: www.lenaagregados.pt
Ano de Fundacao: 1974 N2 de Empregados: 59
Cotada em Bolsa: Nao
12 Gestor: José Manuel de Oliveira Pereira dos Reis
Funcao: CEO
Principais Actividades: Producao e comercializacao de agregados e comercia-
lizacao de betuminosos a quente e a frio

L.P.M. - COMERCIO AUTOMOVEL, S.A.

Numero D-U-N-S: 449250377

Morada: Quinta da Pedreira, Lote 2 - Alto do Vieiro - Leiria
2400-441 - LEIRIA

Telefone: 244822560

Fax: 244856360

Ano de Fundacao: 1998

Cotada em Bolsa: Nao

12 Gestor: Anabela da Conceicao Piriquito Carreira

Funcao: CEO

Principais Actividades: Comércio de veiculos automéveis ligeiros

E-mail: geral@lpm.pt
Website: www.Ipm.pt
N2 de Empregados: 61

LENA AMBIENTE - GESTAO DE RESIDUOS, S.A.
Numero D-U-N-S: 457771681
Morada: Parque Lena - Apartado 72 - Alferrarede
2204-906 ABRANTES
Telefone: 241379720 E-mail: geral@lenaambiente.pt
Fax: 241379721 Website: www.lenaambiente-sa.pt
Ano de Fundacao: 1998 N2 de Empregados: 42
Cotada em Bolsa: Nao
12 Gestor: Miguel Paulo Rangel Santos Henriques
Funcao: CEO
Principais Actividades: Gestao e exploracao de infra-estruturas ao nivel de
redes de abastecimento, drenagem e tratamento de aguas residuais

Volume de Negécios
Capital Realizado

Resultado Liquido do Exercicio 276.359,57 €
Passivo 16.805.176,17 €
Resultado Operacional 812.672,48 €
Produtividade por Trabalhador 59.973,41 €
Autonomia Financeira 22'90%/

21.437.779,24 €
2.307.741,00 €

Volume de Negécios

Capital Realizado 249.500,00 €
Resultado Liquido do Exercicio 231.743,65 €
Passivo 4.764.627,72 €
Resultado Operacional 443.224,64 €
Produtividade por Trabalhador 30.585,86 €
@utonomia Financeira 26’05%/

22.630.017,53 €

Volume de Negécios

Capital Realizado

Resultado Liquido do Exercicio
Passivo

Resultados Operacionais

6.079.823,94 €
2.000.000,00 €
1.221.126,17 €
12.855.803,75 €
1.533.331,84 €

Produtividade por Trabalhador 66.224,42 €
@utonomia Financeira 34,77%/
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be brilliant together

HISTORIA

A histéria da Logica em Portu-
gal esta estreitamente ligada a
Edinfor (no grupo EDP) e a Case,
criadas em 1991 e em 1992, res-
pectivamente. As duas empresas
fundiram-se em 2000, através da
criacdoda ACE Holding. Em 2005,
a multinacional LogicaCMG ad-
quire 60% do capital da ACE Hol-
ding, que passa a operar como
Edinfor - a LogicaCMG company.
Com a aquisicao da francesa Uni-
log (em 2006) e da sueca WM-
data (em 2007), a LogicaCMG
decide reforcar a identidade cor-
porativa do grupo, criando em
Fevereiro de 2008 uma marca
comum a todas as empresas que
passam a operar sob o nome da
Logica. Lider em servicos de Tl e
Gestao, conta actualmente com
cerca de 41.000 colaboradores
em 41 paises e mais de 40 anos
de existéncia. Presta servicos de
consultoria de gestdo, integracao
de sistemas, e outsourcing de
processos e de Tl. Em Portugal,
é uma das maiores empresas
tecnolégicas, gerindo o negécio
ibérico da multinacional a partir
de Lisboa (sede Ibérica) e com
escritérios no Porto e Madrid.
Opera também em paises como
Angola, Mocambique, Cabo Ver-
de, Marrocos e China (Macau). De
acordo com a PAC e a IDC (dados
de 2009), é a segunda empresa
de servicos de Tl e de Outsour-
cing (core SITS). Tem uma pre-
senca forte em Outsourcing, BPO
(Outsourcing de Processos de
Negbcio), Consultoria de Gestdo
e num vasto conjunto de areas
como Business Intelligence, En-
terprise Content Management,
Enterprise Asset Management,
Testing, SAP Consultancy, Siste-
mas de Informacao Geoespacial
e Desenvolvimento e Manuten-
cdo Aplicacional. Em Portugal, é
lider de mercado no sector das
utilities, com uma quota de 60%,
fruto de mais de 15 anos de ex-
periéncia na implementacao de
solucdes inovadoras neste domi-
nio. Em 2009 criou em Portugal
um Centro de Inovacao para os
sectores da energia e utilities.
Em 2011 a Logica adquiriu o Gru-
po Espanhol Gesfor reforcando
assim a sua oferta em Espanha e
nos paises Sul Americanos.

LOGICA

L N

Volume de Negbdcios

Capital Realizado

Resultado Liquido do Exercicio
Passivo

Resultado Operacional
Produtividade por Trabalhador
Autonomia Financeira

Eupo
LOGICA

Nimero D-U-N-S: 453734089

Nome: LOGICATI PORTUGAL, S.A.

Morada: Avenida José Malhoa, 16A 52 - Edificio Europa - Lisboa
1070-159 LISBOA

Telefone: 210018000

Fax: 201007010

E-mail: info.pt@logica.com

Website: www.logica.pt

Ano de Fundacdo: 1991

Cotado em Bolsa: Nao

N2 de Empregados do Grupo: 1.070

119.279.780,91 €
17.000.000,00 €
13.083.589,30 €
67.123.691,64 €
12.552.635,21 €
65.039,76 €
55,62%

Principais Actividades do Grupo: Consultoria em Tl e gestao; Actividades
de processamento de dados, domiciliacdo de informacao e actividades

relacionadas

LOGICA

93.83%

Edinfor Iméveis ACE Consulting

ACESI

Escritomatica

ACE Global EDP Marrocos

CASEEdinfor I1 CASE Edinfor Asia

100%

100%

100%

100 %

José Carlos
Goncalves

Funcao:
CEO

Idade: 50

Habilitacoes

Licenciado em Administracao e
Gestdo de Empresas e MBA em
Gestdo Internacional pela Uni-
versidade Catdlica Portuguesa,
e pos-graduado em Gestdo
Bancaria pelo Instituto Superior
de Gestao.

Carreira

Iniciou a sua carreira na IBM,
onde liderou em Portugal a
IBM Global Services e onde foi
também Director e membro da
Comissao Executiva. Em 2001,
ingressou na PT Prime como
membro da Comissao Executi-
va, € em 2003, como CEO para
a CASE, subsidiaria do Grupo
Edinfor. Em 2005, entrou para
a logica, onde exerceu varios
cargos de direccao até tornar-se
CEO, em 2008.
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LOGICATI PORTUGAL, S.A.

Numero D-U-N-S: 453734089

Morada: Avenida José Malhoa, 16A 52 - Edificio Europa - Lisboa
1070-159 - LISBOA

Telefone: 210018000

Fax: 201007010

Ano de Fundagao: 1991

Cotada em Bolsa: Nao

12 Gestor: José Carlos Goncalves

Funcao: CEO

Principais Actividades: Actividades de processamento de dados, domiciliacao

de informacao e actividades relacionadas

E-mail: info.pt@logica.com
Website: www.logica.pt
N2 de Empregados: 869

CASE - CONCEPCAO E ARQUITECTURA DE SOLUCOES INFORMATICAS

Numero D-U-N-S: 453768020

Morada: Avenida José Malhoa, 16A 52 - Lisboa
1070-159 - LISBOA

Telefone: 210018000

Fax: 210007010

Ano de Fundacao: 1992

Cotada em Bolsa: Nao

12 Gestor: José Carlos Goncalves

Funcao: CEO

Principais Actividades: Actividades de programacao informatica

E-mail: info.pt@logica.com
Website: www.logica.pt
N2 de Empregados: 66

CASEEDINFOR Il - SISTEMAS DE INFORMACAO, S.A.
Numero D-U-N-S: 336278010
Morada: Avenida José Malhoa, 16A 52 - Lisboa

1070-159 -LISBOA

Telefone: 210018000
Fax: 210007010
Ano de Fundacdo: 2001
Cotada em Bolsa: Nao
12 Gestor: José Carlos Goncalves
Funcdo: CEO
Principais Actividades: Outras actividades de consultoria para os negocios
e a gestao

ACE GLOBAL - SERVICOS DE GESTAO, S.A.
Numero D-U-N-S: 336439018
Morada: Avenida José Malhoa, 16A 52 - Lisboa

1070-159 - LISBOA

Telefone: 210018000
Fax: 210007010
Ano de Fundacdo: 2001
Cotada em Bolsa: Nao
12 Gestor: José Carlos Goncalves
Funcao: CEO
Principais Actividades: Outras actividades de consultoria para os negécios e
a gestao

E-mail: info.pt@logica.com
Website: www.logica.pt
N2 de Empregados: 49

E-mail: info.pt@logica.com
Website: www.logica.pt
N2 de Empregados: 24

EDINFOR - IMOVEIS, S.A.

Numero D-U-N-S: 449072289

Morada: Avenida José Malhoa, 16A 52 - Lisboa
1070-159 - LISBOA

Telefone: 210018000

Fax: 210007010

Ano de Fundacao: 1970

Cotada em Bolsa: Nao

12 Gestor: José Carlos Goncalves

Funcao: CEO

Principais Actividades: Arrendamento de bens imobiliarios

E-mail: info.pt@logica.com
Website: www.logica.pt
N2 de Empregados: 0

ESCRITOMATICA - RACIONALIZACAO E SEGURANCA, LDA
Numero D-U-N-S: 450282355
Morada: Avenida José Malhoa, 16A 52piso - Lisboa

1070-159 LISBOA

Telefone: 210018000
Fax: 210007010
Ano de Fundacao: 1981
Cotada em Bolsa: Nao
12 Gestor: José Carlos Goncalves
Funcao: CEO
Principais Actividades: Actividades de processamento de dados, domiciliacao
de informacao e actividades relacionadas

E-mail: info.pt@logica.com
Website: www.logica.pt
N2 de Empregados: 61

Maiores Empresas do Grupo

Volume de Negbcios

Capital Realizado

Resultado Liquido do Exercicio
Passivo

Resultado Operacional

Produtividade por Trabalhador 60.544,15 €
@utonomia Financeira 49’80%/
*Valores individuais

117.474.848,80 €

17.000.000,00 €
10.313.094,85 €
76.848.812,09 €

9.707.534,12 €

ESTRUTURADAS, S.A.

Volume de Negbcios

Capital Realizado

Resultado Liquido do Exercicio

Passivo

Resultado Operacional

Produtividade por Trabalhador
@utonomia Financeira

6.300.630,98 €
1.000.000,00 €
1.249.142,46 €
4.861.023,79 €
1.243.822,46 €
78.390,70 €
56,70%/

Volume de Negdcios

Capital Realizado

Resultado Liquido do Exercicio
Passivo

Resultado Operacional

3.910.342,86 €
2.000.000,00 €
1.128.045,65 €
1.752.652,07 €
1.133.658,86 €

Produtividade por Trabalhador 68.829,53 €
@utonomia Financeira 68,30%j
Volume de Negécios 780.116,02 €
Capital Realizado 130.000,00 €
Resultado Liquido do Exercicio 33.484,42 €
Passivo 1.054.122,42 €
Resultado Operacional 39.088,98 €
Produtividade por Trabalhador 23.715,69 €
Autonomia Financeira 15,55%
\_ "
Volume de Negécios 1.044.074,71 €
Capital Realizado 900.000,00 €
Resultado Liquido do Exercicio 784.115,57 €
Passivo 1.242.617,63 €
Resultado Operacional 767.628,71 €
Produtividade por Trabalhador =
@utonomia Financeira 83’91%/

Volume de Negécios

1.510.581,81 €

Capital Realizado 44.892,05 €
Resultado Liquido do Exercicio 200.746,44 €
Passivo 525.014,33 €
Resultado Operacional 208.206,90 €
Produtividade por Trabalhador 22.283,88 €
@utonomia Financeira 30,09%/
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LUIS SIMOES

2010
Volume de Negbdcios 198.940.000,00 € J . L . S ~
Capital Realizado 29.578.950,00 € Ose Luis simoes
) Resultado Liquido do Exercicio 4.668.000,00 € Funcio:
HISTORIA Passivo 120.567.000,00 € Presidente do Conselho de
A Luis Simdes iniciou a sua acti- Resultado Operacional 6.479.992,79 € Administracdo
vidade na década de 1930 com o Produtividade por Trabalhador 36.788,96 €
transporte, de carroga, de horta- Autonomia Financeira 30,00% dade: 60
licas e fruta para os mercados de
Lisboa e da Malveira. Actualmen- _ Habilitacoes

te é lider nos sectores de logistica
e transporte em Portugal e lidera
os fluxos de transporte entre os 2
paises ibéricos.

ESTRATEGIA

Assume como missao garantir
solucdes eficientes e competi-
tivas de transporte, logistica e
servicos auxiliares, promovendo

grupo

LUIS SIMOES

Curso em Gestao Estratégica
pelo ISCTE — 1986; Capacidade
Profissional de Transportes pela
DGTE — 1986; Rodoviarios Na-
cional e Internacional

— 1986; Curso de Programa
de Alta Direccao de Empresa
“PADE” AESE — 1992; ADECA
- Programa de Alta Direccao de
Empresas da Cadeia Agro-ali-

mentar — Instituto San Telmo
— Sevilha — 2007; ADEL — Alta
Direccao de Empresas Lideres
— Instituto San Telmo — Sevilha
2008.

a satisfacdo de clientes e socie-
dade em geral, sob o ponto de
vista econdémico, social e am-
biental, através da aplicacao de
valores fundamentais: Orienta-
cao para o Cliente: superar as
expectativas dos clientes, através
da prestacao de servicos de valor
acrescentado, suportados por
solucdes flexiveis, inovadoras e

Nimero D-U-N-S: 337947295

Nome: LS - LUIS SIMOES - S.G.PS,, S.A.

Morada: Rua Fernando Namora - Moninhos
2670-501 LOURES

Telefone: 219827502 Carreira

Fax: 219827599

E-mail: geral@luis-simoes.com

Website: www.luis-simoes.com

Ano de Fundacdo: 1948

Cotado em Bolsa: Nao

N2 de Empregados do Grupo: 1.832

Principais Actividades do Grupo: Logistica e transporte

Percorreu todas as funcdes den-
tro da empresa.

tecnologicamente  avancadas.
Respeito pelas pessoas: Garantir
a qualificacdo continua de todos
os colaboradores. Sustentabilida-
de: Favorecer o desenvolvimen-
to sustentado da organizacao
através de uma conduta trans-
parente, social e eticamente
responsavel. Confianca: Pautar
a actuacdo do Grupo e dos seus
colaboradores pelo respeito por
colegas, clientes e fornecedores.
Lealdade: Basear a pratica quo-
tidiana no profissionalismo, rigor
de operacoes e transparéncia das
relacdes. Inovacao: Focalizar a [
gestdo em processos estrutura- [
dos e suportados por modernos
sistemastecnolégicos. Ambiente:
Implementar boas praticas am-
bientais, reduzindo os efeitos ad-

'R

Luis Simbes J

1
Areas de Negécio

Areas de Suporte

versos resultantes da actividade

e protegendo o meio envolvente.
Preocupacao pela Seguranga: As-
seguraras melhores condicdes de
trabalho com accdes preventivas.
Patriménio: Manter a qualidade
de instalacdes, equipamentos e
marcas, garantindo a valorizagao
e respeito de todos.

Gabinetedecamunicat;éo] l Transporte Ibérico ] [ Logistica Ibérica l l Imobiliario ] [ Diversificagdo ]

Reta - Servicos Técnicos e
Rent-a-cargo, S.A.

Servigos Partilhados
Sistemas de Informagao

Lusiseg - Seguros
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LUIS SIMOES LOGISTICA INTEGRADA, S.A.
Numero D-U-N-S: 450430467
Morada: Moninhos - 2670-501 - LOURES
Telefone: 219827522 E-mail: geral@luis-simoes.com
Fax: 219827599 Website: www.luis-simoes.com
Ano de Fundagao: 1948 N2 de Empregados: 1.196
Cotada em Bolsa: Nao
12 Gestor: Celeste Santos
Func¢ao: Administradora-Delegada
Principais Actividades: Actividades de Logistica, armazenagem, transporte e
distribuicao de todo o tipo de mercadorias e actividades complementares e
auxiliares, assim como assessoria e assisténcia técnica

LUIS SIMOES LOGISTICA INTEGRADA S.A.

Numero D-U-N-S: 468505227

Morada: Avda. de la Industria, n2 5, Parcela 13/14, Sector VP-9 -
19200 - AZUQUECA DE HENARES - ESPANHA

Telefone: 0034902232200 E-mail: geral@luis-simoes.com

Fax: 0034902282200 Website: www.luis-simoes.com

Ano de Fundacao: 1990 N2 de Empregados: 509

Cotada em Bolsa: Nao

12 Gestor: Celeste Santos

Funcdo: Administradora-Delegada

Principais Actividades: Operador de transporte e logistica

RETA - SERVICOS TECNICOS E RENT-A-CARGO, S.A.
Nimero D-U-N-S: 453267668
Morada: Estrada Nacional 3 ao Km 2,0

Carregado 2580-596 -CARREGADO

Telefone: 263858983 E-mail: reta@luis-simoes.com
Fax: 263858969 Website: www.reta.pt
Ano de Fundagdo: 1991 N2 de Empregados: 54
Cotada em Bolsa: Nao
12 Gestor: Jorge Manuel Soares Simdes
Funcao: Administrador-Delegado
Principais Actividades: Aluguer de viaturas com e sem condutor e actividades
complementares

LUSISEG - MEDIADORES DE SEGUROS, LDA

Nimero D-U-N-S: 452743677

Morada: Avenida das Descobertas, 19 Loja A - Urbanizacao do Infantado
-2670-383 - LOURES

Telefone: 219826660 E-mail: lusiseg@Iuis-simoes.com

Fax: 219826679 Website: www.luis-simoes.com

Ano de Fundag¢ao: 1989 N2 de Empregados: 9

Cotada em Bolsa: Nao

12 Gestor: Jorge Manuel Soares Simdes

Funcao: Gerente

Principais Actividades: Actividades de mediadores de seguros

Maiores Empresas do Grupo

Volume de Negbcios

Capital Realizado 11.000.000,00 €
Resultado Liquido do Exercicio 2.431.000,00 €
Passivo 50.013.000,00 €
Resultado Operacional 3.074.835,76 €
Produtividade por Trabalhador 29.945,57 €
@utonomia Financeira 24’00%j

128.579.000,00 €

Volume de Negbcios

Capital Realizado 6.000.000,00 €
Resultado Liquido do Exercicio 622.000,00 €
Passivo 26.628.000,00 €
Resultado Operacional 879.412,00 €
Produtividade por Trabalhador 37.204,95 €
@utonomia Financeira 21’00%j

92.095.000,00 €

Volume de Negdcios
Capital Realizado

11.300.000,00 €
1.350.000,00 €

Resultado Liquido do Exercicio 936.000,00 €
Passivo 8.304.000,00 €
Resultado Operacional 988.891,55 €
Produtividade por Trabalhador 75.357,35 €
@utonomia Financeira 37’00%j
Volume de Negécios 726.000,00 €
Capital Realizado 49.880,00 €
Resultado Liquido do Exercicio 156.000,00 €
Passivo 295.000,00 €
Resultado Operacional 210.430,03 €
Produtividade por Trabalhador 59.573,51 €
@utonomia Financeira 41'00%j
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HISTORIA

Grupo Luséfona é a designa-
cdo genérica de um projecto
empresarial que prossegue, em
Portugal e nos paises de lingua
portuguesa, os seus objectivos
através de 3 entidades distintas:
COFAC, Ensinus e Grupo S. Jodao
de Deus. O Grupo Universidade
Luséfona é constituido pela CO-
FAC (1986), entidade titular de 6
estabelecimentos: ULHT (1995);
ULP (2004); ESEAG (1989); ISMAT
(2004); ISPO (2003) e ISDOM
(2003); ISCAD (2002); ERISA
(2001); Real Colégio de Portugal
(2000); EPAD (2002). Em 2004
foi adquirido o Grupo Ensinus:
ISG; INP; Ext. Marqués de Pom-
bal e Alvares Cabral; Colégio de
Alfragide; Escola de Comércio de
Lisboa e a Escola de Comércio do
Porto. Em 2005, tendo em vista
o ensino e a pratica hospitalar,
a COFAC fundou o Grupo S. Jodo
de Deus e adquiriu participacoes
nas seguintes sociedades: Clinica
de S3o Joao de Deus; Casa de Re-
pouso de Sdo José de Camarate,
Lda; Luséfona Clinica, Saude e
Servicos Médicos, S.A; LABVET
- Diagnostico Veterinario, Lda;
Referéncia - Servicos de Saude,
SA. Partindo de uma estraté-
gia de internacionalizacao fun-
dou-se em Mocambique o ISPU
(1996), agora Univ. Politécnica;
na Guiné-Bissau, a Univ. Amilcar
Cabral (2004), agora Univ. Luso-
fona da Guiné; a Univ. Lus6fona
de Cabo Verde (2006); e no Bra-
sil sdo propriedade do Grupo, a
Fac. e Colégio Paraiso (2004) , a
Fac. e Colégio Mario Schenberg
(2006), a UNICENID (2010) e o
IPGL (2010).

ESTRATEGIA

OGrupoLuséfonatem como prin-
cipal objectivo a promocao do de-
senvolvimento cultural, cientifico
e econdmico de todos os paises
onde se fala a lingua portugue-
sa. Neste contexto, tem como
principal horizonte estratégico o
alargamento das suas activida-
des a todos os paises de lingua
portuguesa, actuando de forma
mais especifica nos sectores da
educacao superior e nao-supe-
rior, da prestacao de cuidados de
salde e das actividades agricolas
e pecuarias. O Grupo assenta
assim o seu desenvolvimento
na diversificagdo geografica e
econdémica das suas actividades
prosseguindo sempre como fim
ultimo o desenvolvimento de
projectos que constituam uma
real mais-valia econdémica, cultu-
ral e social para as sociedades e
populacoes alvo.

Volume de Negbdcios

Capital Realizado

Resultado Liquido do Exercicio

Passivo

Resultado Operacional
Produtividade por Trabalhador
Autonomia Financeira

grupo
LUSOFONA

Numero D-U-N-S: 453016669

Nome: COFAC - COOPERATIVA DE FORMACAO E ANIMACAO CULTURAL,

CR.L

LUSOFONA
w0/ N

55.677.137,37 €

4.999.211,36 €
2.169.100,91 €

56.257.012,72 €

3.784.367,23 €
19.689,76 €
24,00%

*Valores individuais

Morada: Avenida do Campo Grande, 376 - Lisboa
1700-097 LISBOA
Telefone: 808200739

Fax: 217577006
E-mail: informacoes@lusofona.pt

Website: www.ulusofona.pt
Ano de Fundacdo: 1987
Cotado em Bolsa: Nao

N2 de Empregados do Grupo: 2.277

Principais Actividades do Grupo: Formacao profissional

GRUPO LUSOFONA

COFAC, CRL
Ensino

Prof. Doutor
Manuel de
Almeida Damasio

Funcao:
Presidente da Direc¢cao

Idade: 69

Habilitacoes

Doutor em Historia (Univer-
sidade Portucalense) ; Mestre
em Espaco Luséfono: Cultura,
Economia e Politica (Universi-
dade Luséfona Humanidades
e Tecnologias) ; Licenciado em
Sociologia (ISCTE); Bacharel em
Politica Social (ISCTE)

Carreira

Presidente da Direccdo e do
Conselho de Administracao da
COFAC, da Real Academia de
Portugal, S.A, da ERISA, SA, da
SESC, S.A,, da Ensinus | = S.A, e
do “Grupo de Saude S. Jodo de
Deus”

s N\ N\ N
ULHT
Universidade Lus6fona de
Humanidades e Tecnologias
Lisboa
\ | J | | | | J U | J
s e s N\ N
up SOCIEDADE DE ESTUDOS
Universidade Luséfona do ENSINUS |, S.A. m"::x:::;o: RIBEIRO 'SUPERIORES DE RE:;KAT&TL?'S':D‘ ED";:’ES ':g'r“’:s"s"m“s
e CONTABILIDADE, S.A. - 4
\ | J | \ | | J U | J
e N\ ( s N\ N
1SPO
8 & mrvaa ENSINUS EST. SUP. S.A./ISG ERISA ISCAD RCP
Ul S e P TR 2 Instituto Superior de Gestdo Escola Superior de Saide Instituto Superior de Ciéncias Real Cogin de Portugal Ediges Lusofonas
i ibei inistraca eal Colégio de Portugal
) Lisboa Ribeiro Sanches. da Administracio
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1SDOM
Instituto Superior D. Dinis
Marinha Grande
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CCODEPA/INP
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ISMAT
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Verde
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OUTRO ESTABELECIMENTOS DE|
ENSINO NAO SUPERIOR

T —T1
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Universidade Luséfona de Cabo

'OUTRAS ENTIDADES

uLe
Universidade Luséfona da
Guiné
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REAL ACADEMIA DE PORTUGAL, S.A.

Numero D-U-N-S: 449334858

Morada: Rua Direita ao Paco do Lumiar, 9 - Lisboa
1600-435 - LISBOA

Telefone: 217571957

Fax: 217571957

Ano de Fundacao: 1999

Cotada em Bolsa: Nao

12 Gestor: Prof. Dr. Manuel de Almeida Damasio

Funcao: Presidente do Conselho de Administracao

Principais Actividades: Educacao pré-escolar

E-mail: informacoes@realcolegio.pt
Website: www.realcolegio.pt
N2 de Empregados: 42

ESCOLA SUPERIOR DE SAUDE RIBEIRO SANCHES, S.A.

Numero D-U-N-S: 336326546

Morada: Rua do Telhal aos Olivais, 8 8A - Lisboa
1900-693 - LISBOA

Telefone: 218621060

Fax: 218687694

Ano de Fundacao: 2000

Cotada em Bolsa: Nao

12 Gestor: Prof. Dr. Manuel de AlImeida Damasio

Funcao: Presidente do Conselho de Administracao

Principais Actividades: Ensino superior

E-mail: informacoes@erisa.pt
Website: www.erisa.pt
N2 de Empregados: 124

ENSINUS - ESTUDOS SUPERIORES, S.A.

Numero D-U-N-S: 449686518
Morada: Rua Vitorino Nemésio, 5
Lisboa 1750-306 -LISBOA
Telefone: 217513700 E-mail: informacoes@isg.pt
Fax: 217573966 Website: www.isg.pt
Ano de Fundacao: 1978 N2 de Empregados: 54
Cotada em Bolsa: Nao
12 Gestor: Dr. Carlos Vieira
Funcao: Administrador
Principais Actividades: Ensino superior; Investigacao

Maiores Empresas do Grupo

Volume de Negbcios

Capital Realizado 178.020,00 €
Resultado Liquido do Exercicio 3.290,70 €
Passivo 2.779.084,09 €
Resultado Operacional 80.107,40 €
Produtividade por Trabalhador 20.918,20 €
@utonomia Financeira 56,OO%J

1.355.910,42 €

Volume de Negbcios

Capital Realizado 220.000,00 €
Resultado Liquido do Exercicio 38.002,21 €
Passivo 2.581.061,30 €
Resultado Operacional 111.408,72 €
Produtividade por Trabalhador 18.874,85 €
@utonomia Financeira 46’00%j

3.245.348,80 €

Volume de Negdcios

Capital Realizado

Resultado Liquido do Exercicio

Passivo

Resultado Operacional

Produtividade por Trabalhador
@utonomia Financeira

2.457.606,04 €
1.500.000,00 €
57.869,29 €
2.459.864,31 €
145.211,73 €
30.729,63 €
29'00%J
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HISTORIA

No ano de 1979 o Eng.2 Primiti-
vo Marques e Maria Manuela da
Costa Gomes Marques funda-
ram, em Sao Miguel, a empre-
sa Marques, Lda. Os primeiros
anos constituiram as bases para
a expansao da empresa e pro-
porcionaram a criacao de outras
empresas que formam o Grupo
Marques. A paisagem acoriana é
testemunho dos desafios e con-
quistas feitas é possivel percorrer
as ilhas dos Acores e observar
as construcdes e os empreendi-
mentos realizados ao longo dos
Ultimos 32 anos. O core business
do grupo era inicialmente a area
da Construcdao e relacionadas
mas desde finais de 2007 opera
nos sectores da distribuicdo e
mais recentemente na area da
Salde.Assumindo a sua vocacao
de mercado, o Grupo Marques
é um Grupo tecnologicamente
avancado, dindmico e sempre
numa perspectiva de melhoria
continua, nas varias areas onde
opera.

ESTRATEGIA

O Grupo Marques é uma Empre-
sa Familiar com Gestao Profis-
sionalizada, assente em valores,
visando crescer sustentadamen-
te em negocios (Construcao, Dis-
tribuicdo e Saude) e mercados
diversificados com objectivos de
rentabilidade.

MARQUES

2010

Volume de Negbdcios
Capital Realizado 1.000.000,00 €
Resultado Liquido do Exercicio -2.113.308,99 €
Passivo 235.057.508,88 €
Resultado Operacional 4.665.661,51 €
Produtividade por Trabalhador 19.131,92 €
Autonomia Financeira 5,80%

?upo
MARQUES

Numero D-U-N-S: 337718816

Nome: MARQUES, SGPS, S.A.

Morada: Rua Joaquim Marques, 34 - Pico da Pedra
9600-049 PICO DA PEDRA

Telefone: 296205800

Fax: 296636311

E-mail: grupomarques@grupomarques.org

Website: www.grupomarques.org

Ano de Fundacdo: 2003

Cotado em Bolsa: Nao

N2 de Empregados do Grupo: 1.582

Principais Actividades do Grupo: IndUstria de construcao civil;

Distribuicao alimentar e satde

165.275.529,95 €

[ Grupo MARQUES

Eng. Primitivo
Marques

Funcao:
Presidente do Conselho de
Administracdo

Idade: 63

Habilitacoes

Formado pelo ISELem Engenha-
ria Civil - Instituto Superior de
Engenharia de Lisboa

Carreira

1979: Constitui a Marques, Lda;
1991: Constitui a Marques Bri-
tas, Lda; 1999: Constituia Urbe
Oceanus, SA; 2000: Adquire a
Espaco Londres, Lda; 2002: A re-
estruturacaodo Grupo Marques
criaa Marques SGPS SA e a Alves
& Morgado, Lda funde-se com a
Solucdes M, SA; 2007: Adquire o
Grupo Caetano & Montalverne
(Distribuicdo); 2008: Adquire a
Silva & Fernandes, Lda; 2009:
Adquire a Abrisatde, SA. Proces-
so de Reestruturacao cria Mar-
ques Engenharia e Construcao
SGPS, SA e Adro da Fonte, SA

100% 100%

==

Marques, SA Marques Britas, SA lEspacuLDnuves‘ LDA] [ Marques Ambiente I

I Adro da fonte S.A. ] I Urbe Oceanus, SA I I Pico D'Agua Park, SAI [ Soluges M, LDA I

100%

Retalho S.A.

por Grosso S.A.

MARQUES Comercio a y [ MARQUES Comercio ]
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MARQUES, COMERCIO A RETALHO, S.A.

Numero D-U-N-S: 450681549

Morada: Rua Sao Gongalo, 223 - Apartado 091 - Ponta Delgada
9501-890 - PONTA DELGADA

Telefone: 296302300 E-mail: grupomarques@grupomarques.org

Fax: 296653309 Website: www.grupomarques.org

Ano de Fundacao: 1983 N2 de Empregados: 757

Cotada em Bolsa: Nao

12 Gestor: Dr. Pedro Marques

Funcao: Administrador

Principais Actividades: Distribuicao alimentar

MARQUES, S.A.

Numero D-U-N-S: 450485925
Morada: Rua Joaquim Marques, 34 - Pico da Pedra
9600-049 - PICO DA PEDRA
Telefone: 296205800 E-mail: grupomarques@mail.telepac.pt
Fax: 296636311 Website: www.grupomarques.org
Ano de Fundacao: 1979 N2 de Empregados: 306
Cotada em Bolsa: Nao
12 Gestor: Eng. José Resendes
Funcao: Administrador
Principais Actividades: Industria de construcao civil

MARQUES, COMERCIO POR GROSSO, S.A.
Nimero D-U-N-S: 449843416
Morada: Rua Caminho do Pico do Funcho Faja de Baixo

9500-435 -PONTA DELGADA

Telefone: 296305766 E-mail: grupomarques@grupomarques.org
Fax: 296653309 Website: www.grupomarques.org
Ano de Fundacdo: 1976 N2 de Empregados: 81
Cotada em Bolsa: Nao
12 Gestor: Dr. Pedro Marques
Funcdo: Administrador
Principais Actividades: Comércio por grosso e a retalho de produtos alimenta-
res e nao alimentares e prestacao de servicos de logistica

MARQUES BRITAS, S.A.
Numero D-U-N-S: 453562167
Morada: Rua Joaquim Marques, 34 - Pico da Pedra

9600-049 - PICO DA PEDRA

Telefone: 296205800 E-mail: grupomarques@grupomarques.org
Fax: 296636311 Website: www.grupomarques.org
Ano de Fundacao: 1991 N2 de Empregados: 283
Cotada em Bolsa: Nao
12 Gestor: Sr. Rui Furtado
Funcao: Administrador
Principais Actividades: IndUstria e comércio de inertes, betdo e misturas
betuminosas, carpintaria, serralharia e reparacao de automéveis

Maiores Empresas do Grupo

Volume de Negbcios

Capital Realizado

Resultado Liquido do Exercicio
Passivo

Resultado Operacional
Produtividade por Trabalhador
@utonomia Financeira

66.370.723,46 €
10.225.000,00 €
152.580,64 €
34.307.300,02 €
3.995.558,96 €
14.331,42 €
48,OO%J

Volume de Negbcios

Capital Realizado

Resultado Liquido do Exercicio
Passivo

Resultado Operacional
Produtividade por Trabalhador
@utonomia Financeira

59.960.853,82 €
5.500.000,00 €
789.120,12 €
31.703.887,79 €
1.430.617,84 €
23.829,97 €
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31,00%
%

Volume de Negdcios

Capital Realizado 4.000.000,00 €
Resultado Liquido do Exercicio 184.999,79 €
Passivo 11.610.777,17 €
Resultado Operacional 456.464,20 €
Produtividade por Trabalhador 14.115,81 €
@utonomia Financeira 47'00%j

29.243.532,88 €

Volume de Negécios

Capital Realizado

Resultado Liquido do Exercicio
Passivo

Resultado Operacional
Produtividade por Trabalhador

@utonomia Financeira

25.932.617,05 €
6.000.000,00 €
510.131,28 €
21.611.371,55€
3.513.564,36 €
23.811,14 €

o,
45,OOA>J

SOLUCOES M - MATERIAIS E SERVICOS PARA A CONSTRUCAO CIVIL, S.A.

Nimero D-U-N-S: 452850506

Morada: Cha Rego D'’Agua - Cabouco
9560-301 - LAGOA

Telefone: 296960040

Fax: 296960048

Ano de Fundacdo: 1976

Cotada em Bolsa: Nao

12 Gestor: Eng. Joao Marques

Func¢ao: Administrador

Principais Actividades: Comercializacao de materiais de construcao civil, nas

areas dos acos e derivados, materiais de construcao e de acabamentos

CLINICA MEDICA DO LORETO, S.A.

Nimero D-U-N-S: 585559420

Morada: Rua Sdo Goncalo, 223 - Apartado 091 - Ponta Delgada
9501-890 PONTA DELGADA

Telefone: 296302300 E-mail: grupomarques@grupomarques.org

Fax: 296653309 Website: www.grupomarques.org

Ano de Fundacdo: 2006 N2 de Empregados: 8

Cotada em Bolsa: Nao

12 Gestor: Dr. José Luis Saraiva

Funcdo: Administrador

Principais Actividades: Distribuicao alimentar

E-mail: solucoesm@grupomarques.org
Website: www.grupomarques.org
N2 de Empregados: 33

Volume de Negécios
Capital Realizado

Resultado Liquido do Exercicio 128.639,85 €
Passivo 24.231.064,33 €
Resultado Operacional 900.690,54 €
Produtividade por Trabalhador 49.691,31 €
@utonomia Financeira 28’00%/

11.487.133,09 €
3.200.000,00 €

Volume de Negécios

1.277.424,47 €

Capital Realizado 700.000,00 €
Resultado Liquido do Exercicio 4.463,59 €
Passivo 944.391,88 €
Resultado Operacional 27.691,53 €
Produtividade por Trabalhador 32.750,83 €
@utonomia Financeira 24,00%/
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MARTIFER

GROUP

HISTORIA

Cotada em Bolsa (EURONEXT
LISBON) desde Junho de 2007, a
Martifer (MAR PL; MAR.LS) é um
grupo industrial que conta ja
com mais de 3.000 colaborado-
res e estd presente em 16 paises.
Em 2010, os proveitos operacio-
nais das suas actividades princi-
pais ascenderam a 602,1 milhdes
de euros. A Martifer iniciou a sua
actividade em 1990 no sector
das estruturas metalicas, con-
quistando em apenas 6 anos a
lideranca do mercado nacional.
A partir de 1996 estendeu a sua
actividade para novas solucoes
de construcdo, estruturas em
inox e aluminio. Atento as ne-
cessidades globais de novas so-
lucdes de energia, o Grupo inicia
actividades no sector de energias
renovaveis, inicialmente no fabri-
code torres edlicas, aproveitando
o know how e as sinergias com
a area de estruturas metalicas.
Actualmente exerce a sua ac-
tividade em trés segmentos de
negécio: equipamentos para
energia no segmento edlico, na
engenharia e desenvolvimento
de novas tecnologias para a pro-
ducdo de energia através de fon-
tes renovaveis; solar fotovoltaico,
com uma das unidades mais
automatizadas do mundo para
producao de médulos, com capa-
cidade para 50 MW; promocao e
desenvolvimento de projectos de
energias renovaveis, onde tem
em operacao 104 MW de par-
ques edlicos e solares e mais de
3 GW em desenvolvimento. Com
18 unidades industriais em fun-
cionamento em todo o mundo,
a Martifer conta com mais de 20
anos de experiéncia a multiplicar
SUCessos.

Volume de Negbdcios

Capital Realizado

Resultado Liquido do Exercicio
Passivo

Resultado Operacional
Produtividade por Trabalhador
Autonomia Financeira

grupo

587.225.838,00 €
50.000.000,00 €
-52.384.265,00 €
785.803.351,00 €
-20.967.502,00 €
178.325,49 €
30,22%

MARTIFER
e L T N

MARTIFER

Numero D-U-N-S: 450747410
Nome: MARTIFER - S.G.PS,, S.A.

Morada: Zona Industrial de Oliveira de Frades - Souto de Lafoes
3680-321 SOUTO DE LAFOES

Telefone: 232767700
Fax: 232767750

E-mail: comunicacao@martifer.com

Website: www.martifer.com
Ano de Fundacdo: 2004
Cotado em Bolsa: Sim

N2 de Empregados do Grupo: 3.293
Principais Actividades do Grupo: Construcao metalica e energias

renovaveis

Martifer SGPS, S.A. ]

MARTIFER
METALLIC CONSTRUCTIONS

Dr. Jorge Alberto
Marques Martins

Funcao:
CEO

Idade: 44

Carreira

Presidente Executivo e membro
do Conselho de Administracao
da Martifer SGPS, SA desde a
sua constituicao em 2004, é um
dos sécios fundadores do Gru-
po Martifer desde 1990, com a
sociedade Martifer Construcoes
Metalomecanicas, SA., da qual
foi Administrador desde a sua
criacao até 2007. Iniciou a sua
actividade profissional em 1987
na SOCARPOR — Sociedade de
Cargas Portudrias (Douro e
Leixdes), Lda. como adjunto do
Director Financeiro. Licenciado
em Economia pela FEP (Facul-
dade de Economia do Porto),
possui um MBA da UCP (Univer-
sidadeCatdlica Portuguesa). Foi
supervisory board member da
Repower Systems AG de 2005
a 2007, além de exercer outros
cargos de administracao e ge-
réncia noutras sociedades.

MARTIFER SOLAR

i

ENERGY SYSTEMS

MARTIFER J

( MARTIFER RENEWABLES j
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MARTIFER METALLIC CONSTRUCTIONS - S.G.P.S., S.A.
Numero D-U-N-S: 852812630
Morada: Zona Industrial de Oliveira de Frades - Vilarinho

3684-001 - SOUTO DE LAFOES

Telefone: 232767700 E-mail: info@martifer.com
Fax: 232767750 Website: www.martifer.com
Ano de Fundacao: 2006 N2 de Empregados: 2.088
Cotada em Bolsa: Nao
12 Gestor: Carlos Manuel Marques Martins
Funcao: CEO
Principais Actividades: Actividades das sociedades gestoras de participacdes
sociais nao financeiras

MARTIFER ENERGY SYSTEMS, SGPS, S.A.
Numero D-U-N-S: 585550176
Morada: Zona Industrial de Oliveira de Frades - Travasso6s

3680-170 - OLIVEIRA DE FRADES

Telefone: 232767700 E-mail: info@martifer.com
Fax: 232767750 Website: www.martifer.com
Ano de Fundagao: 2007 N2 de Empregados: 465
Cotada em Bolsa: Nao
12 Gestor: Carlos Manuel Marques Martins
Funcao: CEO
Principais Actividades: Actividades das sociedades gestoras de participacdes
sociais nao financeiras

MARTIFER SOLAR, S.A.
Numero D-U-N-S: 497467147
Morada: Zona Industrial de Oliveira de Frades Travassos
3680-170 -OLIVEIRA DE FRADES
Telefone: 232767700 E-mail: martifersolar@martifer.com
Fax: 232811389 Website: www.martifersolar.com
Ano de Fundacdo: 2006 N2 de Empregados: 431
Cotada em Bolsa: Nao
12 Gestor: Henrique Manuel Tavares Rodrigues
Funcdo: CEO
Principais Actividades: Fabricacao de motores, geradores e transformadores
eléctricos

MARTIFER RENEWABLES - SGPS, S.A.
Numero D-U-N-S: 866457369
Morada: Zona Industrial de Oliveira de Frades - Vilarinho

3680-323 - SOUTO DE LAFOES

Telefone: 232767700 E-mail: info@martifer.com
Fax: 218938099 Website: www.martifer.com
Ano de Fundacao: 2006 N2 de Empregados: 54
Cotada em Bolsa: Nao
12 Gestor: Jorge Alberto Marques Martins
Funcao: CEO
Principais Actividades: Actividades das sociedades gestoras de participacdes
sociais nao financeiras

Maiores Empresas do Grupo

Volume de Negbcios

Capital Realizado

Resultado Liquido do Exercicio

Passivo

Resultado Operacional

Produtividade por Trabalhador
@utonomia Financeira

291.585.627,07 €
29.050.000,00 €
405.781,43 €
356.212.376,66 €
10.774.091,32 €

13,10%
“Valores LonsohddduJ

Volume de Negbcios

Capital Realizado

Resultado Liquido do Exercicio
Passivo

Resultado Operacional
Produtividade por Trabalhador
@utonomia Financeira

72.627.706,41 €
6.095.000,00 €
-13.229.646,35 €
117.309.117,52 €
-10.697.164,89 €

14,10%
“Valores Lonsohdadusj

Volume de Negdcios

Capital Realizado

Resultado Liquido do Exercicio
Passivo

Resultado Operacional 18.086.771,68 €
Produtividade por Trabalhador >
@utonomia Financeira 27'40%j

220.756.223,76 €
50.000.000,00 €
10.404.085,86 €
180.667.685,81 €

Volume de Negécios

Capital Realizado

Resultado Liquido do Exercicio
Passivo

Resultado Operacional
Produtividade por Trabalhador

@utonomia Financeira

23.913.128,36 €
100.000.000,00 €
-60.239.806,70 €
233.772.689,37 €
-38.501.124,13 €

18,60%
-/

*Valores Consolidados
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HISTORIA

O Grupo Media Capital foi criado
em 1992, com a sua atividade
assente na area de imprensa. Em
1997 entrou no negdcio da radio
e em 1999 adquire a quase to-
talidade do capital da TVI. Entre
1999 e 2003 o Grupo expandiu
as suas operacodes de radio; en-
trou no mercado de publicidade
em Outdoor (negécio que alie-
nou em 2007); criou o portal I0L;
consolidou a aposta na producao
de contetdos para televisao,
através da NBP; e entrou na area
da distribuicdo cinematografica
(através da Castello Lopes) e da
edicao discografica com a criagao
da MC Entertainment e a aquisi-
cao da Farol Mdsica, lider deste
mercado. Em 2004, a empresa
entrou em bolsa e em 2005 o
Grupo Prisa passou a assumir a
sua gestao executiva. No ano de
2008 a Media Capital alienou a
area de imprensa e, no final do
ano, adquiriu a Plural Espanha
que, juntamente com a NBP, deu
origem a Plural Entertainment,
uma das maiores produtoras
internacionais em lingua Portu-
guesa e Espanhola, reforcando a
sua forte aposta na producao e
distribuicao de contetdos dife-
renciadores e de qualidade.

ESTRATEGIA

O Grupo Media Capital detém,
em televisao, o canal lider em
audiéncias, a TVI — ao qual se
juntam o canal de noticias TVI24
e o TVI Internacional — o segun-
do maior grupo de radios a nivel
nacional e a Media Capital Mul-
timédia, inovadora em apps para
iPad e iPhone, cujo principal ativo,
o I0L, é o segundo maior portal
nacional. O Grupo estd também
presente na producdo de conte-
Udos para televisao, assegurada
pela multinacional Plural En-
tertainment - vencedora de um
Emmy Internacional em 2010, na
categoria de “Melhor Telenovela”
para a producdo “Meu Amor” -, a
edicao discografica e realizacao
de eventos musicais e culturais
(Farol) e a distribuicdo de direitos
cinematograficos (Castello Lopes
Multimédia). A sua estratégia de
lideranca assenta numa base de
rentabilidade e independéncia
€ num compromisso com o de-
senvolvimento da informacao,
cultura e entretenimento em
Portugal, tendo como referéncia
os interesses e preferéncias dos
espectadores, ouvintes, leitores e
anunciantes.

MEDIA CAPITAL

2010

Volume de Negbdcios
Capital Realizado
Resultado Liquido do Exercicio

249.007.585,00 €
89.583.971,00 €
12.399.919,00 €

Passivo 277.684.124,00 €
Resultado Operacional 27.305.973,00 €
Produtividade por Trabalhador 153.898,38 €
Autonomia Financeira 31,74%

Eupo
MEDIA
CAPITAL

Numero D-U-N-S: 453824740

Nome: GRUPO MEDIA CAPITAL, SGPS, S.A.

Morada: Rua Mario Castelhano, 40 - Queluz de Baixo
2734-502 BARCARENA

Telefone: 214345902

Fax: 214345901

E-mail: aesteves@mediacapital.pt

Website: www.mediacapital.pt

Ano de Fundacdo: 1992

Cotado em Bolsa: Sim

N2 de Empregados do Grupo: 1.618

Principais Actividades do Grupo: Actividades de televisdo; Producao
audiovisual; Edicao discografica, agenciamento de artistas, eventos
musicais; Edicao multimédia, gestao e distribuicao de contelidos online;
Radiodifusao; Gestao e distribuicao de direitos cinematograficos

[ Grupo Media Capital, SGPS, SA ]

Dra. Rosa Cullell

Funcao:
Administradora-Delegada

Idade: 53

Habilitacoes

Licenciada em Ciéncias da Infor-
macao na Univ. de Barcelona, é
diplomada em Alta Direcao pelo
|ESE

Carreira

Iniciou a carreira como jorna-
lista. De 1989 a 2002 foi dire-
tora geral adjunta executiva e
membro do Comité de Direcao
da LA CAIXA. Foi Administra-
dora Delegada da editora do
Grup 62, diretora geral do Gran
Teatre del Liceu de Barcelona e
entre 2008 e 2010 foi Diretora
Geral da Corporaciéon Catalana
de Medios Audiovisuales. Tem
sido membro dos Conselhos
de Administracdo de empresas
como a Panrico, Hidroeléctrica
del Cantabrico, Telefénica e Fec-
sa-Endesa

[;Jw

Radio Comercial

o)
f
Ve
-
N
L —

Plural
Entertainment

Farol Masica

[ Portal 10L ] [ Capital Mais ]

Portugal I
TVI24 Cidade FM [ CastelloLopes

Multimédia

Plural
I ™ ional Entertainment
nternacional Espanha

Casa da
Criagéo Vodafone FM

EEES

M80 MC
Entertainment
Star FM

Mais Futebol
Auto Portal

Euqueroumdestes.com
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TV.l. - TELEVISAO INDEPENDENTE, S.A.

Numero D-U-N-S: 453435265

Morada: Rua Mario Castelhano, 40 - Queluz de Baixo
2734-502 - BARCARENA

Telefone: 214347500 E-mail: relacoes.publicas@tvi.pt

Fax: 214347654 Website: www.tvi.pt

Ano de Fundacao: 1993 N2 de Empregados: -

Cotada em Bolsa: Nao

12 Gestor: Joao Cotrim de Figueiredo

Funcao: Director Geral

Principais Actividades: Actividades de televisao

PLURAL ENTERTAINMENT PORTUGAL, S.A.

Numero D-U-N-S: 453094815
Morada: Estrada da Verdelha do Ruivo - Vialonga
2625-000 - VIALONGA
Telefone: 219528500 E-mail: geral@pluralportugal.pt
Fax: 219528579 Website: www.pluralportugal.pt
Ano de Fundacao: 1990 N2 de Empregados: -
Cotada em Bolsa: Nao
12 Gestor: André Cerqueira
Funcao: Director Geral
Principais Actividades: Producao Audiovisual

Maiores Empresas do Grupo

Volume de Negbcios

Capital Realizado

Resultado Liquido do Exercicio

Passivo

Resultado Operacional

Produtividade por Trabalhador
@utonomia Financeira

Volume de Negbcios

Capital Realizado

Resultado Liquido do Exercicio

Passivo

Resultado Operacional

Produtividade por Trabalhador
@utonomia Financeira

FAROL MUSICA - SOCIEDADE DE PRODUCAO E EDICAO AUDIOVISUAL, LDA

Numero D-U-N-S: 454497058

Morada: Rua Mario Castelhano, 40 - Queluz de Baixo
2734-502 -BARCARENA

Telefone: 214369400 E-mail: info@farol.iol.pt

Fax: 214349163 Website: www.farol.iol.pt

Ano de Fundacdo: 1993 N2 de Empregados: -

Cotada em Bolsa: Nao

12 Gestor: Luis Cabral

Funcao: Director Geral

Principais Actividades: Edicao discografica, agenciamento de artistas, eventos

musicais

MEDIA CAPITAL - EDITORA MULTIMEDIA, S.A.
Numero D-U-N-S: 336044974
Morada: Rua Mario Castelhano, 40 - Queluz de Baixo

2730-120 - BARCARENA

Telefone: 214347565 E-mail: marketing@iol.pt
Fax: 214347653 Website: www.iol.pt
Ano de Fundacao: 2000 N2 de Empregados: -
Cotada em Bolsa: Nao
12 Gestor: Olivia Mira
Funcao: Directora Geral
Principais Actividades: Edicao multimédia, gestao e distribuicao de conteu-
dos online

MCR - RADIOFONIA E PUBLICIDADE, SOCIEDADE UNIPESSOAL, S.A.

Numero D-U-N-S: 336439505
Morada: Rua Sampaio e Pina, 24 - Lisboa
1099-044 - LISBOA
Telefone: 213821500 E-mail: -
Fax: 213821549 Website: www.mcr.iol.pt
Ano de Fundacao: 2002 N2 de Empregados: 0
Cotada em Bolsa: Nao
12 Gestor: Luis Cabral
Funcao: Director Geral
Principais Actividades: Radiodifusao

CLMC - MULTIMEDIA, S.A.

Numero D-U-N-S: 337478536
Morada: Rua Mario Castelhano, 40 - Queluz de Baixo
2734-502 BARCARENA
Telefone: 213812600 E-mail: geral@castelolopes.pt
Fax: 213952457 Website: www.castellolopesmultimedia.com
Ano de Fundacdo: 2002 N2 de Empregados: -
Cotada em Bolsa: Nao
12 Gestor: Maria Ana Borges de Sousa
Funcao: Directora Geral
Principais Actividades: Gestao e distribuicao de direitos cinematograficos

Volume de Negdcios

Capital Realizado

Resultado Liquido do Exercicio
Passivo

Resultado Operacional
Produtividade por Trabalhador

@utonomia Financeira

Volume de Negécios

Capital Realizado

Resultado Liquido do Exercicio
Passivo

Resultado Operacional
Produtividade por Trabalhador

@utonomia Financeira

Volume de Negécios

Capital Realizado

Resultado Liquido do Exercicio
Passivo

Resultado Operacional
Produtividade por Trabalhador

@utonomia Financeira

Volume de Negécios

Capital Realizado

Resultado Liquido do Exercicio
Passivo

Resultado Operacional
Produtividade por Trabalhador

@utonomia Financeira
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HISTORIA

O Grupo Meneses é um grupo
empresarial multinacional, com
interesses na industria quimica,
metalomecanica, de construcao,
imobilidria e de energia. A cons-
trucao metdlica e os compostos
termoplasticos sdo as areas de
negocio mais significativas para
o Grupo, cuja sede se localiza no
centro de Portugal, mais propria-
mente em Porto de Mos. Atento
aos novos desafios que se colo-
cam, o Grupo Meneses tem vin-
do a situar-se na linha da frente
no que respeita a utilizacao e
promocao de novas tecnologias,
surpreendendo constantemente
os seus clientes, com solucdes
criativas e arrojadas. No centro
das suas prioridades, o Grupo
definiu como missdo exceder
as expectativas dos seus clien-
tes, fornecendo-lhes produtos e
servicos que acrescem valor as
suas organizacdes, privilegiando
a resolucdo dos seus problemas,
numa légica de parceria de ne-
gocio. As principais caracteristi-
cas deste Grupo sao o seu dina-
mismo, criatividade e visdao de
futuro. Prova disso € a sua mais
recente aposta nas energias re-
novaveis, que tem vindo a contri-
buir, em grande parte, para o seu
desenvolvimento  sustentado.
Esta nova area de negécio vem ao
encontro das exigéncias do mer-
cadoonde actua e noqual setem
posicionado duma forma desta-
cada no que respeita as preocu-
pacoes de nivel ambiental. A in-
ternacionalizagdo constituiu um
passo importante na estratégia
de crescimento do Grupo. A cria-
cao da Blocotelha Espanha, da
Blocotelha Marrocos, Blocotelha
Franca e da Infusion Polonia sao
exemplos claros dessa aposta. A
sua preocupacao fundamental
passa pela satisfacao total dos
clientes. Para isso, dotou-se de
profissionais altamente qualifi-
cados e motivados que, diaria-
mente, se dedicam a encontrar
solucdes construtivas que vao de
encontro aos desafios lancados
pelo mercado. Actualmente, com
cerca de 300 colaboradores, o
Grupo Meneses € ja considerado
um grupo de referéncia nos mer-
cados onde actua.

MENESES

2010
Volume de Negbdcios 96.565.234,39 €
Capital Realizado 10.100.000,00 € A.rtur Alves da
Resultado Liquido do Exercicio 2.392.476,68 € Silva Meneses
Passivo 82.208.802,23 € ~
Resultado Operacional 5.563.826,64 € Funcao:

o ’ TN Presidente do Conselho de
Produtividade por Trabalhador 65.594,36 € Administracio
Autonomia Financeira 27,14%

Carreira

Fundador do GM e Presidente
g ru p O do Conselho de Administracao,
assume o seu cargo juntamen-
te com a sua esposa, e os dois

filhos. Iniciou a sua carreira com
a empresa Meneses & Filhos
(1974); Gerente da Blocotelha,

Lda (1982); Adm. da Blocotelha
Espanha (1989); Fundador da

Ndmero D-U-N-S: 453704421 Meneses SGPS (1991); Geren-
te da Intertelha, Lda (1994);

Nome: MEIEIESES’ S'G'FES" SA. Administrador da Cabopol, SA
Morada: Sao Jorge - Sao Jorge (1995); Administrador da Blo-

2480-062 CALVARIA DE CIMA cotelha Maroc (1999); Adminis-
Telefone: 244498100 trador da Poligreen — Gestao e
Fax: 244481567 Investimentos (1999); Adminis-

trador da Poligreen Engenharia

E-mail: geral@grupomeneses.com (2005)

Website: www.grupomeneses.com

Ano de Fundacdo: 1991

Cotado em Bolsa: Nao

N2 de Empregados do Grupo: 327

Principais Actividades do Grupo: Metalomecanica; Compostos
termoplasticos; Promocao imobiliaria; Construcao civil

( MENESESSGPS,SA. )

|
[|][|][|]

[ BLOCOTELHA ] [ CABOPOL } POLIGREEN

Engenharia
INTERTELHA

BLOCOTELHA
- ESPANHA

POLIGREEN
Gesto e Investimentos

BLOCOTELHA
- MAROC
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CABOPOL - POLYMER COMPOUNDS, S.A.

Numero D-U-N-S: 455446179
Morada: Lugar de Sao Jorge - Sao Jorge
2480-062 - CALVARIA DE CIMA
Telefone: 244498151 E-mail: cabopol@grupomeneses.com
Fax: 244481970 Website: www.cabopol.com
Ano de Fundacao: 1996 N2 de Empregados: 72
Cotada em Bolsa: Nao
12 Gestor: Artur Alves da Silva Meneses
Funcao: Presidente do Conselho de Administracao
Principais Actividades: Fabricacdo de matérias plasticas sob formas primarias

BLOCOTELHA - CONSTRUCOES METALICAS E AUTOPORTANTES, LDA

Numero D-U-N-S: 449512896
Morada: Estrada IC, 2 Km 108 - Sao Jorge
2480-062 - CALVARIA DE CIMA
Telefone: 244498100 E-mail: blocotelha@grupomeneses.com
Fax: 244481567 Website: www.blocotelha.com
Ano de Fundacao: 1976 N2 de Empregados: 124
Cotada em Bolsa: Nao
12 Gestor: Artur Alves da Silva Meneses
Funcao: Sécio Gerente
Principais Actividades: Fabricacao de estruturas de construcoes metalicas

INTERTELHA - CONSTRUCOES METALICAS E AUTOPORTANTES, LDA

Ntmero D-U-N-S: 453679292

Morada: Estrada da Batalha Cova da Iria
2495-405 -FATIMA

Telefone: 249530270

Fax: 249532465

Ano de Fundagao: 1991

Cotada em Bolsa: Nao

12 Gestor: Artur Alves da Silva Meneses

Funcao: Socio Gerente

Principais Actividades: Fabricacao de estruturas de construcdes metalicas

E-mail: intertelha@grupomeneses.com
Website: www.intertelha.com
N2 de Empregados: 48

POLIGREEN ENGENHARIA, S.A.

Numero D-U-N-S: 450272567
Morada: Estrada Nacional 1 - Calvaria de Cima
2481-917 - CALVARIA DE CIMA
Telefone: 244498190 E-mail: comercial@poligreen.com
Fax: 244498191 Website: www.grupomeneses.com
Ano de Fundacdo: 2005 N2 de Empregados: 34
Cotada em Bolsa: Nao
12 Gestor: Artur Alves da Silva Meneses
Funcao: Presidente do Conselho de Administracao
Principais Actividades: Construcao de edificios (residenciais e nao residenciais)

BLOCOTELHA MAROC SARL

Numero D-U-N-S: 954557687
Morada: 62 Boulevard D Anfa - Casablanca
- CASABLANCA - MARROCOS
Telefone: 21222482292 E-mail: blocotelhamaroc@blocotelha.ma
Fax: 21222482293 Website: www.blocotelha.com
Ano de Fundacao: 1999 N2 de Empregados: 24
Cotada em Bolsa: Nao
12 Gestor: Mohamed El Moudden
Funcao: Director Geral
Principais Actividades: Todos os trabalhos de construcao metalica

BINARIO - TRANSPORTES, LDA

Numero D-U-N-S: 454455312
Morada: Sao Jorge - Calvaria de Cima
2480-062 CALVARIA DE CIMA
Telefone: 244498114 E-mail: binario@grupomeneses.com
Fax: 244498194 Website: -
Ano de Fundacdo: 1993 N2 de Empregados: 6
Cotada em Bolsa: Nao
12 Gestor: Artur Alves da Silva Meneses
Funcdo: Socio Gerente
Principais Actividades: Reparacao e manutencao de veiculos automoveis

Maiores Empresas do Grupo

Volume de Negbcios

Capital Realizado

Resultado Liquido do Exercicio
Passivo

Resultado Operacional
Produtividade por Trabalhador
@utonomia Financeira

51.198.438,10 €
3.750.000,00 €
4.600.304,24 €
23.121.524,77 €
5.548.832,00 €
102.004,88 €
44'48%/

Volume de Negbcios

Capital Realizado

Resultado Liquido do Exercicio
Passivo

Resultado Operacional
Produtividade por Trabalhador
@utonomia Financeira

23.535.349,71 €
3.700.000,00 €
2.161.320,77 €
25.872.176,74 €
3.124.932,62 €
53.942,54 €
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36,39%
%

Volume de Negdcios

Capital Realizado

Resultado Liquido do Exercicio
Passivo

Resultado Operacional
Produtividade por Trabalhador
@utonomia Financeira

13.732.139,41 €
1.750.000,00 €
1.089.610,87 €
10.817.766,91 €
1.631.937,42 €
70.291,20 €
39'49%j

Volume de Negécios

Capital Realizado 500.000,00 €
Resultado Liquido do Exercicio 487.685,15 €
Passivo 3.743.611,52 €
Resultado Operacional 670.726,45 €
Produtividade por Trabalhador 33.607,04 €
@utonomia Financeira 26'51%/

6.320.258,29 €

Volume de Negécios

4.868.326,72 €

Capital Realizado 889.600,00 €
Resultado Liquido do Exercicio 584.118,21 €
Passivo 3.445.513,87 €
Resultado Operacional 873.732,67 €
Produtividade por Trabalhador 52.944,60 €
Autonomia Financeira 35,14%
\_ "
Volume de Negécios 673.990,79 €
Capital Realizado 251.000,00 €
Resultado Liquido do Exercicio 237.581,22 €
Passivo 164.593,04 €
Resultado Operacional 320.024,77 €
Produtividade por Trabalhador 76.284,11 €
@utonomia Financeira 81,30%/




HISTORIA

H4 mais de 125 anos que a
Mercedes-Benz tem sido a mar-
ca mais inovadora do mundo
automovel. Quando a Daimler-
Motoren-Gesellschaft (DMQ)
entregou o seu primeiro Merce-
des, a 22 de dezembro de 1900,
deu inicio a formacao da Daimler
AG, no final do século XX.Hoje,
a Mercedes-Benz é considerada
a marca mais bem sucedida no
mundo automoével. O seu nivel
de perfeicao técnica, normas de
qualidade, e numerosos auto-
moveis lendarios, como os 300 SL
Gullwing, sao inigualdveis. A es-
trela da Mercedes tornou-se no
simbolo mais famoso de todos
os automoéveis e é considerada
uma das marcas mais conheci-
das do mundo. A representacao
da Mercedes-Benz para Portugal
foi atribuida em 1936 a firma C.
Santos, comecando por incluir
veiculos automoéveis e passan-
do, posteriormente, a englobar
todos os veiculos produzidos por
esta marca alema. O relaciona-
mento entre a Mercedes-Benz e
a C. Santos foi sempre estreito,
embora durante a 22 Grande
Guerra a importacao e venda
de produtos Mercedes-Benz se
tenha reduzido de forma subs-
tancial. Todavia, apds 1945 regis-
tou-se um aumento gradual na
venda destes veiculos a particu-
lares, servicos publicos e exército,
incluindo frotas de automéveis
de aluguer (Taxis) e veiculos de
carga. Em Abril de 1989 a socie-
dade C. Santos, importador da
Mercedes-Benz para Portugal,
foi adquirida pelo entdo denomi-
nado Grupo Daimler-Benz, o que
marcou o inicio das actividades
da Mercedes-Benz Portugal.

®

MERCEDES-BENZ PORTUGAL

Volume de Negdcios 482.042.945,00 €
Capital Realizado 7.500.000,00 € Dr. Carsten Oder

Resultado Liquido do Exercicio 9.628.684,00 €
Passivo 316.522.534,00 €
Resultado Operacional 12.037.471,00 €
Produtividade por Trabalhador 40.526,35 €
Autonomia Financeira 16,96%

grupo
MERCEDES-BENZ
PORTUGAL

Numero D-U-N-S: 449182666

Nome: MERCEDES-BENZ PORTUGAL, S.A.

Morada: Rua Gottlieb Wilhelm Daimler - Edificio Mercedes-Benz
Portugal - Abrunheira - 2710-037 SINTRA

Telefone: 219257000

Fax: 219257010

E-mail: info_mbp@daimler.com

Website: www.mercedes-benz.pt

Ano de Fundacdo: 1946

Cotado em Bolsa: Nao

N2 de Empregados do Grupo: 363

Principais Actividades do Grupo: Importador e distribuidor para

Portugal de veiculos das Marcas Mercedes-Benz, AMG, Smart, Maybach

e Setra

Funcao:
Presidente do Conselho de
Administracao

Idade: 46

[ Mercedes-Benz Portugal, S.A. j

100%

100% | 100%

[ EvoBus Portugal, S.A. j [Mercedes-Benz Comercial, Lda]

Mercedes-Benz Financial
Services Portugal—
Instituicéo Financeira de Crédito

Mercedes-Benz
Aluguer de Veiculos
(Unipessoal), Lda
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o) CRUPO
metalcon

HISTORIA

A Metalcon Investimentos, SGPS,
S.A. (Metalcon) foi constituida
em 2000 e encabeca um grupo
de empresas de diversos sectores
de actividade (industria de ser-
ralharia, metalomecanica ligeira
e pesada, tratamento de metais
por galvanizacao e zincagem,
transformacao e comércio por
grosso de produtos alimentares e
produtos congelados). Em 2001,
a Metalcon comprou 100% do
capital social da Zinconorte, S.A.,
empresa da area da construcao
metalica e prestacao de servicos
de galvanizacao por imersao a
quente. Nesse ano comprou ain-
da 95,2% da sociedade Irmaos
Silvas S.A. que se dedica ao pro-
jecto e fabrico de estruturas me-
talicas e a prestacao de servicos
de galvanizacao por imersao a
quente. Em 2004, a Irmaos Silvas,
S.A. subscreveu e realizou 95,4%
do capital social da Galvaza, Lda.
que se dedica a area de galvani-
zacao por imersao a quente. Ain-
da em 2004, a Metalcon subscre-
veu directamente 98% do capital
social da sociedade Silvafer, Lda.,
empresa que se dedica ao co-
mércio por grosso de ferro e aco
e adquiriu, indirectamente via
Irmaos Silvas, S.A., 50% do capital
social da Real Castelo, SA. Em
2010, a Metalcon adquiriu 100%
do capital social da Brasmar lll,
S.AA., anteriormente detida pela
Brasmar Investimentos, SGPS,
S.A.. Esta dltima empresa deixa
de fazer parte do perimetro do
Grupo Metalcon na sequéncia da
sua venda. Também a empresa
LSM — Lojas de Congelados, Lda.,
anteriormente detida pela Bras-
mar Investimentos, SGPS, S.A,, foi
adquirida em 2010 pela Brasmar
I, S.A, pelo que esta ultima so-
ciedade passa a ser sub-holding
do Grupo para a drea alimentar.
Ainda em 2010, a Brasmar I,
S.A., que se dedica a importacao,
transformacao e comercializacao
de produtos alimentares conge-
lados (pescados), adquiriu 50%
do capital social da empresa Ca-
chide & Rolddo, S.A, através da
qual ird investir em varias areas
de tratamento de bacalhau de
modo a entrar no retalho do ba-
calhau seco e aumentar a cadeia
de valor deste produto.

METALCON
e N

Volume de Negbdcios 102.419.982,00 € Adelino Santos
Capital Realizado 8.000.000,00 € 3
Resultado Liquido do Exercicio 3.820.284,10 € Silva

Passivo 97.191.258,26 €
Resultado Operacional 7.160.731,13 €
Produtividade por Trabalhador 40.762,51 €
Autonomia Financeira 26,88%

Eupo
METALC

Numero D-U-N-S: 336342360
Nome: METALCON INVESTIMENTOS, SGPS, S.A.
Morada: Maganha - Santiago do Bougado
4785-669 TROFA
Telefone: 252400520
Fax: 252400521
E-mail: metalcon@metalcon.pt
Website: www.metalcon.pt
Ano de Fundacdo: 2000
Cotado em Bolsa: Nao
N2 de Empregados do Grupo: 537
Principais Actividades do Grupo: IndUstria de serralharia,
metalomecancia ligeira e pesada, tratamento de metais por
galvanizacao e zincagem, transformacao e comércio por grosso de
produtos alimentares e produtos congelados

Funcao:
Presidente do Conselho de
Administracdo

Idade: 64

ADELPART SGPS, SA SILVAPLAN SGPS, SA

(Adelino Silva ~ 81,8500%) (Joaquim Silva  74,3300%)
(Emilia Silva  11,8750%) (Albina Reis. 10,9900%)
(Sérgio Silva  6,2500%) (José Silva 7,3260%)

(Joaquim Silva  0,0125%) (TeresaSiva  7,3260%)
(ossSiva  0,0125%) (Adalino Siiva 0,0280%)

METALCON

Joaquim Silva
Adelino Silva INVESTIMENTOS SGPS, SA Soc. Gestio

Soc. Gestéo de Imoveis, SA

de Imoveis, SA.

95,2% 100%

100%

METALOGALVA- ZINCONORTE, SA SILVAFER - COMERCIO E BRASMAR 11l
Irméos Silvas, SA TRANSFORMAGAO DE FERRO, COMERCIO DE PRODUTOS
LDA ALIMENTARES SA
CCONSTRUGOES METALICAS.
E GALVANIZAGAD CONSTRUGOES METALICAS
€ GALVANIZAGAD
(Joaquim Sitva 8%
50% 95.4% 98% 50% ‘ 100%

GALVAZA -
CONSTRUGOES METALICAS
E GALVANIZAGAO, LDA

REAL CASTELO SA CACHIDE & ROLDAO
COMERCIO DE

BACALHAU, SA

LOJAS DE CONGELADOS, LDA BRASMAR ESPANHA

CONSTRUGOES METALICAS.
E GALVANIZAGAO

(Adelino silva 46%)
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IRMAOS SILVAS, S.A.

Nimero D-U-N-S: 449837855

Morada: Maganha - Santiago do Bougado
4785-669 - TROFA

Telefone: 252400520

Fax: 252400521

Ano de Fundacdo: 1971

Cotada em Bolsa: Nao

12 Gestor: Joaquim dos Santos Silva

Funcao: Presidente do Conselho de Administracao

Principais Actividades: Projecto e fabrico de estruturas metalicas e prestacdo

de servicos de galvanizacao por imersao a quente

SILVAFER - COMERCIO E TRANSFORMACAO DE FERRO, LDA

Numero D-U-N-S: 450641910

Morada: Maganha - Santiago do Bougado
4785-669 - TROFA

Telefone: 252414226

Fax: 252413162

Ano de Fundacao: 2004

Cotada em Bolsa: Nao

12 Gestor: Adelino Santos Silva

Funcao: Sécio Gerente

Principais Actividades: Comércio por grosso de minérios e de metais

E-mail: metalcon@metalcon.pt
Website: www.metalogalva.pt
N2 de Empregados: 323

E-mail: silvafer@silvafer.com
Website: www.silvafer.com
N2 de Empregados: 15

BRASMAR IIl - COMERCIO DE PRODUTOS ALIMENTARES, S.A.
Nimero D-U-N-S: 454606476
Morada: Avenida Ferreira de Castro, 73
Povoa 4745-251 -GUIDOES
Telefone: 252490070 E-mail: geral@brasmar.com
Fax: 252240909 Website: www.brasmar.com
Ano de Fundacdo: 1993 N2 de Empregados: 61
Cotada em Bolsa: Nao
12 Gestor: Sérgio José da Cruz e Silva
Funcdo: Presidente do Conselho de Administracao
Principais Actividades: Importacao, transformacao e comercializacao de produ-
tos alimentares congelados (pescados)

GALVAZA - CONSTRUCOES METALICAS E GALVANIZACAO, LDA

Nimero D-U-N-S: 450013409

Morada: Maganha - Santiago do Bougado
4785-669 - TROFA

Telefone: 252400520

Fax: 252400521

Ano de Fundacdo: 2003

Cotada em Bolsa: Nao

12 Gestor: Adelino Santos Silva

Funcao: Sécio Gerente

Principais Actividades: Galvanizacao por imersao a quente

E-mail: metalcon@metalcon.pt
Website: www.galvaza.com
N2 de Empregados: 56

ZINCONORTE - METALOMECANICA E GALVANIZACAO, S.A.
Numero D-U-N-S: 452654056
Morada: Macieira de Cima - Macieira da Maia

4485-386 - MACIEIRA DA MAIA

Telefone: 252400520 E-mail: metalcon@metalcon.pt
Fax: 252400521 Website: www.zinconorte.com
Ano de Fundacdo: 1989 N2 de Empregados: 42
Cotada em Bolsa: Nao
12 Gestor: José dos Reis Silva
Funcdo: Vice-Presidente Conselho Administracao
Principais Actividades: Construcdo metalica e galvanizacdo por imersdo a
quente

Maiores Empresas do Grupo

Volume de Negbcios

Capital Realizado

Resultado Liquido do Exercicio

Passivo

Resultado Operacional

Produtividade por Trabalhador
@utonomia Financeira

38.103.678,49 €
5.000.000,00 €
1.616.752,17 €
37.361.830,86 €
2.850.380,58 €
34.749,16 €
34'16%J

Volume de Negbcios

25.516.943,02 €

Resultado Liquido do Exercicio

Passivo

Resultado Operacional

Produtividade por Trabalhador
@utonomia Financeira

Capital Realizado 1.000.000,00 €
Resultado Liquido do Exercicio 12.736,67 €
Passivo 21.335.598,27 €
Resultado Operacional 675.647,62 €
Produtividade por Trabalhador 81.748,64 €
@utonomia Financeira 8’74%/
Volume de Negdcios 37.790.238,02 €
Capital Realizado 2.000.000,00 €

2.451.556,01 €
22.195.253,30 €
3.146.770,56 €
79.789,75 €
24'17%j

Volume de Negécios
Capital Realizado

Resultado Liquido do Exercicio 417.049,17 €
Passivo 8.100.685,51 €
Resultado Operacional 778.634,02 €
Produtividade por Trabalhador 42.880,47 €
@utonomia Financeira 17'84%j

5.828.910,36 €
1.500.000,00 €

Volume de Negécios

Capital Realizado 500.000,00 €
Resultado Liquido do Exercicio 45.304,92 €
Passivo 2.950.045,42 €
Resultado Operacional 131.529,43 €
Produtividade por Trabalhador 19.213,44 €
@utonomia Financeira 26’00%j

1.877.666,39 €
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illennium

HISTORIA

O Banco Comercial Portugués foi
constituidoem 25Junhode 1985,
estando cotado em bolsa desde
1987.Na primeira década atingiu
uma quota de mercado de 9%,
promoveu a criacao da Ocidental
Seguros e da National Factoring,
adquiriu a CISF e constituiu o BII.
A aquisicao do Banco Portugués
do Atlantico em 1995 represen-
tou um salto significativo em ter-
mos de dimensao, reforcada com
as aquisicdes em 2000 do Banco
Mello e do Banco Pinto & Sotto
Mayor. Consolidada a presenca
em Portugal, o Banco iniciou a
internacionalizacdo da activida-
de, com operacdes na Polénia e
Grécia. O posicionamento sélido
baseia-se em excelentes recursos
tecnolégicos e humanos, numa
vasta rede de distribuicdo e de
Clientes, notoriedade e implan-
tacdo nos mercados financeiros,
afirmando-se como lider em
vdrias areas de negocio em Por-
tugal e como uma instituicao de
referéncia a nivel internacional. E
0 maior banco privado nacional,
com 892 sucursais e uma quota
de 21% e 19% em crédito e recur-
sos totais de Clientes em 2010. E
0 maior banco em Mocambique
e 0 62 maior na Poldnia, detendo
ainda operacoes na Grécia, Suica,
Roménia, Angola e Macau, sob a
marca Millennium.

ESTRATEGIA

O Millennium bcp aspira ser um
Banco de referéncia no servico
ao Cliente, com um nivel de efi-
ciéncia superior e reforcada disci-
plina na gestao de capital. Para o
triénio 2011-13, tendo presente
a dificil e desafiante conjuntura
macroeconémica, o Millennium
bcp renovou a sua visao estraté-
gica, que passa a estar assente
em quatro pilares: (i) reforco da
lideranca em Portugal; (i) aposta
nas competéncias de Angola e
Mocambique como plataforma
de crescimento em Africa; (iii)
exploracao de novos mercados
de afinidade; e (iv) redefinicao do
posicionamento das operacoes
europeias. Em paralelo, o Banco
mantém-se enfocado na optimi-
zacao da gestao de capital e da
liquidez e no fortalecimento do
controlo de risco, bem como na
inovacao e servico ao Cliente e na
gestao do talento e mobilizacao
dos seus Colaboradores.

Resultado Liquido do Exercicio

Passivo
Resultado Operacional

Produtividade por Trabalhador

Autonomia Financeira

L
grupo
MILLENNIUM BCP

Numero D-U-N-S: 450702527

Nome: BANCO COMERCIAL PORTUGUES, S.A.
Morada: Praca Dom Jodo |, 28 - Porto
4000-295 PORTO

Telefone: 211131842
Fax: 213233909
E-mail: comunicar@millenniumbcp.pt
Website: www.millenniumbcp.pt

Ano de Fundacdo: 1986
Cotado em Bolsa: Sim
N2 de Empregados do Grupo: 21.365
Principais Actividades do Grupo: Outra intermediacao monetaria

MILLENNIUM BCP

Produto Bancario
Capital Realizado

2.892.039.000,00 €
4.694.600.000,00 €
301.612.000,00 €
92.762.263.000,00 €
1.221.223.000,00 €
135.300,00 €
10,30%

( BANCO COMERCIAL PORTUGUES )

Dr. Carlos Santos
Ferreira

Funcao:
Pres.Cons.Administracao
Executivo

Idade: 62

Habilitacoes

1971 - Licenciatura em Direito
pela Faculdade de Direito da
Universidade Classica de Lisboa;
1977 a 1988 — Assistente encar-
regado da regéncia de diversos
cursos nas Faculdades de Direi-
to da Universidade Classica de
Lisboa e da Universidade Cato-
lica Portuguesa e na Faculdade
de Economia da Universidade
Nova de Lisboa.

Carreira

Santos Ferreira € o 42 presi-
dente do maior banco privado
nacional. Entre 1999 e 2003
desempenhou, entre outros
cargos, os de Administrador
da Servibanca e da Seguros e
Pensoes, transitando em 2008
da presidéncia da Caixa Geral
de Depositos para lideranca do
Millennium bcp. Construiu uma
solida carreira em Gestao e nao
apenas no sector financeiro: foi
vice-presidente da Estoril Sol
e deputado da Assembleia da
Republica.

100%

100%
100% Millenr’ium becp Gestéo de Activos Bank Millennium 65.5%)
- Sociedade Gestora de Fundos q
" (Polonia)
de Investimento, S.A.
100% :
—' Banco Activobank (Suica)

Banco de Investimento
Imobiliario

j [ Banco MiIIenniumAngolajM

Interfundos Gestdo de Fundos de

Investimento Imobiliarios, S.A

Banque Privée BCP 100%

Millennium Bank 100%
(Grécia)

49% Millennium Ageas
Grupo Segurador, SGPS, S.A.

Millennium

fl

66.7%)

Banco Internacional de Mogambique

Millennium bcp Bank & Trust Co.

(Cayman)

BCP Finance Company
(Cayman)

&y
=

100%

BCP SGPS

100%, BCP Finance Bank
(Cayman)

100%| Banca Millennium
(Roménia)

100%

®



BANCO INTERNACIONAL DE MOCAMBIQUE S.A.

Numero D-U-N-S: 645273558
Morada: Avenida 25 de Setembro, N2 1800 - Maputo
- MAPUTO - MOCAMBIQUE
Telefone: 25821351500 E-mail: cac@millenniumbim.co.mz
Fax: - Website: www.millenniumbim.co.mz
Ano de Fundacao: 1995 N2 de Empregados: 2.179
Cotada em Bolsa: Nao
12 Gestor: Mario Fernandes da Graca Machungo
Funcao: Presidente do Conselho de Administracao
Principais Actividades: Outra intermediacao monetaria

BANCO MILLENNIUM ANGOLA, S.A.

Numero D-U-N-S: 565416117
Morada: Rua Rainha Ginga, N2 83 - Luanda
- LUANDA - ANGOLA

Telefone: 00244222632100 E-mail: comunicacao@millenniumangola.ao

Fax: - Website: www.millenniumangola.ao
Ano de Fundacao: 2006 N2 de Empregados: 776

Cotada em Bolsa: Nao

12 Gestor: Carlos Jorge Ramalho dos Santos Ferreira

Funcao: Presidente do Conselho de Administracao

Principais Actividades: Outra intermediacao monetaria

BANK MILLENNIUM S A

Numero D-U-N-S: 422183977
Morada: ul. Stanislawa Zaryna 2A
Warszawa 02-593 -WARSZAWA - POLONIA
Telefone: 48225982553 E-mail: -
Fax: - Website: www.bankmillennium.pl
Ano de Fundacdo: 1989 N2 de Empregados: 6.107
Cotada em Bolsa: Sim
12 Gestor: Boguslaw Jerzy Kott
Funcao: Presidente do Conselho de Administracao
Principais Actividades: Outra intermediacdao monetaria

MILLENIUM BANK S.A.

Numero D-U-N-S: 499647159
Morada: 182, Syngrou Avenue - Kallithea
17671 - KALLITHEA - GRECIA
Telefone: 302109557500  E-mail: -
Fax: - Website: www.millenniumbank.gr
Ano de Fundacdo: 2000 N2 de Empregados: 1.439
Cotada em Bolsa: Nao
12 Gestor: Nelson Ricardo Bessa Machado
Funcao: Presidente do Conselho de Administracao
Principais Actividades: Outra intermediacao monetaria

Maiores Empresas do Grupo

Produto Bancario

Capital Realizado

Resultado Liquido do Exercicio
Passivo

Resultado Operacional
Produtividade por Trabalhador
@utonomia Financeira

151.497.000,00 €

34.638.000,00 €

52.773.000,00 €

1.095.629.000,00 €

86.349.000,00 €

72.600,00 €
15'50%J

Produto Bancario
Capital Realizado
Resultado Liquido do Exercicio

Passivo 871.901.000,00 €

Resultado Operacional 42.512.000,00 €

Produtividade por Trabalhador 131.400,00 €
@utonomia Financeira 17'50%/

93.786.000,00 €
31.327.000,00 €
23.578.000,00 €

Produto Bancério
Capital Realizado
Resultado Liquido do Exercicio

Passivo 10.790.804.000,00 €

Resultado Operacional 157.946.000,00 €

Produtividade por Trabalhador 69.800,00 €
@utonomia Financeira 14'40%j

428.234.000,00 €
305.187.000,00 €
81.339.000,00 €

Produto Bancario

Capital Realizado

Resultado Liquido do Exercicio

Passivo

Resultado Operacional

Produtividade por Trabalhador
@utonomia Financeira

159.997.000,00 €
184.905.000,00 €
-15.966.000,00 €
6.485.853.000,00 €
35.875.000,00 €

108.800,00 €
9,50%j
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HISTORIA

Data de 1940 o inicio da activida-
de da Familia Monte no sector da
construcao civil e obras publicas
com o Sr. Avelino Gomes do Mon-
te. Em 1980 é fundada, na Pévoa
de Varzim, pelos irmaos Manuel
e Alipio Monte a empresa Mon-
te & Monte. A diversificacdo da
empresa acontece no ano de
1992 com a passagem da M&M
a sociedade anénima. £ também
neste ano que o Turismo e a Imo-
bilidria entram na sua actividade.
Em 1996, o Grupo da os primei-
ros passos na internacionaliza-
¢ao através do mercado de Cabo
Verde. Em 1999 tem inicio a par-
ticipacao do Grupo na area das
concessdes rodovidrias através
da AENOR, actualmente Ascendi.
Seguiram-se as participacoes na
Ascendi Auto Estradas da Costa
de Prata, Ascendi Auto Estradas
do Grande Porto, Ascendi Auto
Estradas das Beiras Litoral e Alta,
Ascendi Auto Estradas da Grande
Lisboa, Ascendi Auto Estradas do
Douro Interior e Ascendi Auto
Estradas do Pinhal Interior. Em
2000 autonomizam-se as em-
presas de producao de inertes e
betuminosos. Em 2002 sdo da-
dos os primeiros passos de inter-
nacionalizagdo em Angola. Em
2004, o Grupo entra no capital
da Indaqua, entrando no negécio
das aguas. Em Janeiro de 2005
nasce o Grupo MonteAdriano da
fusdo de dois grupos econémi-
cos: Monte & Monte e Adriano.
Também neste ano é registada a
sucursal da Roménia. Em 2007, a
Familia Monte adquire 100% da
totalidade do Grupo, dando ini-
cio a um processo de reestrutu-
racao com vista a reorganizacao
do Grupo por éreas de negocio.
Em 2008 é criada a sucursal de
Marrocos. Também neste ano
a MonteAdriano Engenharia e
Construcao torna-se a primeira
empresa do sector em Portugal
a obter certificacdo internacio-
nal em Qualidade e Seguranca.
Em 2009, o Grupo cria a filial do
Brasil e a MonteAdriano Oma.
Em 2010 é criada a MonteAdria-
no Mogambique e MonteAdria-
no Sao Tomé e Principe. Também
neste ano atinge o 382 lugar no
ranking do Expresso das 100
maiores empresas exportadoras
portuguesas contra o n2 50 do
ano anterior, materializando des-
te modo a aposta na internacio-
nalizacao.

MONTE

[y = A S

Volume de Negbdcios

Capital Realizado

Resultado Liquido do Exercicio
Passivo

Resultado Operacional
Produtividade por Trabalhador
Autonomia Financeira

Eupo
MON

Nimero D-U-N-S: 450836049

Nome: MONTE - SGPS, S.A.

Morada: Rua de Maria da Paz Varzim, 116 - Pévoa de Varzim
4490-658 POVOA DE VARZIM

Telefone: 252291420

Fax: 252291310

E-mail: geral@monte.pt

Website: www.monte.pt

Ano de Fundacdo: 2004

Cotado em Bolsa: Nao

N2 de Empregados do Grupo: 2.274

Principais Actividades do Grupo: Engenharia e construcao

246.306.840,10 €
23.000.000,00 €
-8.713.222,34 €
523.643.960,12 €
6.010.675,86 €
26.421,54 €
14,69%

Manuel Gomes do
Monte

Funcao:
Presidente do Conselho de
Administracdo

Carreira

Iniciou a sua actividade profis-
sional no final da década de 70
na empresa Avelino Gomes do
Monte & Filhos. Em 1980 fun-
dou a Monte e Monte, S.A. onde
criou e administrou mais de 15
empresas, nos mais diversos ra-
mos da Actividade relacionada
com a construcdo civil e obras
publicas. No ano de 2004 parti-
cipou activamente, juntamente
com a gestdo da Sociedade de
Empreitadas Adriano, no pro-
cesso de fusao que deu origem
ao Grupo MonteAdriano, em
2005. Actualmente, e parita-
riamente com Alipio Gomes do
Monte, seu irmao e parceiro
desde sempre na vida empre-
sarial, detém 100% do Grupo
Monte.

[ Monte SGPS, S.A. l

[ | ] ’ | l l I l [ | ] |

| [
(_MonteAdriano Engenharia e Construgao, SA_) (___MonteAdrianc Agregados, SA D) ( Fovisio, Lda y Rodovidrias ] imaca, Lda

T
C MAEC rSucurlsaI Angola D ( iano Agregados de Angola, Lda ) (__Ecovisio Angola,Lda__ ) ( Ascendi D C EP Construgdes, SA D
( MAEC Sucursal C Verde D D nor, SA ) C Resurb, Lda ) C Ascendi Norte, SA D ( Imorobaina, SA D
1 3
( MAEC - Suc. Roménia D ( 1V, Lda D ( Ambisys, SA ) ( Ascendi Grande Porto, SA D ( Incentivo, SA D
== I <

C MAEC - Suc. Marrocos D ( Betao STP, Lda ) (C Gevrafi, SA ) C CE R G AT 5 D ( SA D

T
( MIAEC Brasil ) ( Gintegral, SA ) C Ascendi Beiras Litoral / Alta, SA ) ( ] Angola, Lda__)
C MonteAdriano Middle East D C Hidrante, SA ) C Ascendi - Grande Lishoa, SA )] |

I 3 T
( MonteAdrianc S. Tomé e Principe ) ( AcendiDouroSA )
( onteRTae Mo ) C ‘Ascendi Pinhal Interior, SA )
C B m.m';.hn SA D) [ TeraieE = ] MonteCarService, Lda
C A D ( MOSPAG, SA )
C GCI — ) C Parque Eca, SA| D)

2 Panidoce, Lda
[¢ Fundasol, SA D NosMonte, SA

= .

C Ty )
C Geoexperts, Lda D 1D Research, SA
C Firmes do Mifio, SA D
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MONTEADRIANO - ENGENHARIA E CONSTRUCAO, S.A.

Numero D-U-N-S: 450167671
Morada: Rua Maria da Paz Varzim, 116 - Pévoa de Varzim
4490-658 - POVOA DE VARZIM
Telefone: 252291300 E-mail: geral@monteadriano.pt
Fax: 252291310 Website: www.grupomonteadriano.com
Ano de Fundacao: 1980 N2 de Empregados: 1.244
Cotada em Bolsa: Nao
12 Gestor: Alipio Gomes do Monte
Funcao: Presidente do Conselho de Administracao
Principais Actividades: Engenharia, construcdo civil e obras publicas

MONTECAR SERVICE, LDA

Numero D-U-N-S: 557734834

Morada: Zona Industrial Ligeira de S.Jodo - Apartado 61 - Cidade Baixa
HUAMBO - ANGOLA

Telefone: (244)241223891 E-mail: geral@montecarservice.com

Fax: (244)241223345 Website: www.montecarservice.com

Ano de Fundacao: 2002 N2 de Empregados: 114

Cotada em Bolsa: Nao

12 Gestor: Alipio Gomes do Monte

Funcao: Gerente

Principais Actividades: Grossista de bens pereciveis

BETOMINHO - SOCIEDADE DE CONSTRUCOES, S.A.
Numero D-U-N-S: 453353682
Morada: Rua Maria da Paz Varzim, 116 12 Povoa de Varzim

4490-658 - POVOA DE VARZIM

Telefone: 252688448 E-mail: geral.betominho@monteadriano.pt
Fax: 252688143 Website: www.grupomonteadriano.com
Ano de Fundacdo: 1982 N2 de Empregados: 45
Cotada em Bolsa: Nao
12 Gestor: Alipio Gomes do Monte
Funcdo: Presidente do Conselho de Administracao
Principais Actividades: Obras publicas, particulares, vendas de betao, betomi-
nosas a quente e frio

ECOVISAO - TECNOLOGIAS DO MEIO AMBIENTE, LDA
Numero D-U-N-S: 455143685
Morada: Rua Maria da Paz Varzim, 116 12 - Pévoa de Varzim

4490-658 - POVOA DE VARZIM

Telefone: 252688496 E-mail: geral.ecovisao@ecovisao.pt
Fax: 252612446 Website: www.ecovisao.pt
Ano de Fundacao: 1995 N2 de Empregados: 56
Cotada em Bolsa: Nao
12 Gestor: Alipio Gomes do Monte
Funcao: Gerente
Principais Actividades: Ambiente, sistemas de gestdo, seguranca e higiene no
trabalho, peritagens, licenciamentos, arqueologia, formacao, ecoturismo

CONSTROTUNEL - CONSTRUCOES, PROJECTO E SERVICOS, S.A.

Numero D-U-N-S: 453527079

Morada: Avenida Infante D. Henrique - Edificio Xerox - Lisboa
1801-001 - LISBOA

Telefone: 218366020

Fax: 218597543

Ano de Fundacao: 1991

Cotada em Bolsa: Nao

12 Gestor: Antdnio José Nogueira Vines

Funcao: Presidente do Conselho de Administracao

Principais Actividades: Construcao de pontes e tuneis

E-mail: geral.constrotunel@constrotunel.pt
Website: www.constrotunel.pt
N2 de Empregados: 60

RESURB AMBIENTE, LDA
Numero D-U-N-S: -
Morada: Bairro Senhora de Fatima - Largo Kusse

HUAMBO - ANGOLA

Telefone: (244)241223551 E-mail: geral@resurb.com
Fax: (244)241223345 Website: www.resurb.com
Ano de Fundacao: 2007 N2 de Empregados: 93
Cotada em Bolsa: Nao
12 Gestor: Jorge Vieira
Funcao: Gerente
Principais Actividades: Recolha e Tratamento de residuos sélidos, manutencao
de espagcos verdes e limpeza urbana

Maiores Empresas do Grupo

Volume de Negbcios

Capital Realizado

Resultado Liquido do Exercicio

Passivo

Resultado Operacional

Produtividade por Trabalhador
@utonomia Financeira

197.458.632,36 €
20.000.000,00 €
-445.849,37 €
333.907.634,94 €
6.508.808,28 €
27.706,36 €
16’83%j

Volume de Negbcios

Capital Realizado

Resultado Liquido do Exercicio
Passivo

Resultado Operacional
Produtividade por Trabalhador
@utonomia Financeira

11.344.343,18 €
2.961,91 €
2.149.781,66 €
3.012.430,93 €
1.179.538,94 €
24.230,47 €
66,20%/

Volume de Negdcios

Capital Realizado

Resultado Liquido do Exercicio
Passivo

Resultado Operacional -744.559,98 €
Produtividade por Trabalhador 26.608,19 €
@utonomia Financeira 16,68%j

7.895.157,99 €
500.000,00 €
-1.116.848,26 €
10.660.517,11 €

Volume de Negécios

Capital Realizado 25.000,00 €
Resultado Liquido do Exercicio 595.281,44 €
Passivo 2.646.164,10 €
Resultado Operacional 618.690,61 €
Produtividade por Trabalhador 28.966,10 €
@utonomia Financeira 44'01%/

4.437.064,60 €

Volume de Negécios

Capital Realizado 900.000,00 €
Resultado Liquido do Exercicio 203.376,36 €
Passivo 1.749.774,41 €
Resultado Operacional 299.586,88 €
Produtividade por Trabalhador 28.558,70 €
@utonomia Financeira 44'71%j

3.884.897,49 €

Volume de Negécios

2.898.880,71 €

Capital Realizado 14.200,64 €
Resultado Liquido do Exercicio 21.909,29 €
Passivo 11.089.946,55 €
Resultado Operacional 232.050,68 €
Produtividade por Trabalhador 9.707,40 €
Autonomia Financeira 2,93%
\_ J
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HISTORIA

O Montepio Geral, fundado em
1840, € uma Associacao Mutu-
alista que, no final de 2010, ul-
trapassou os 460 mil associados.
Para além da actividade mutu-
alista integra uma instituicao
financeira - a Caixa Economi-
ca Montepio Geral - criada em
1844, e um conjunto de partici-
pacoes financeiras. O Montepio
opera como banco universal
oferecendo um amplo conjunto
de servicos e produtos bancarios
e financeiros, com o objectivo de
servir eficazmente os associados
e clientes e de Ihes oferecer uma
ampla gama de produtos e servi-
cos. Criar valor para o Associado
é o principal designio estratégico
das diversas empresas que de-
senvolvem as suas actividades
proprias de forma auténoma e os
resultados gerados contribuem
para assegurar a atribuicao de
beneficios aos associados, for-
talecendo, deste modo, a identi-
dade associativa e mutualista do
Montepio.

ESTRATEGIA

As Linhas de Orientacdo Estra-
tégica, periodicamente revistas
e actualizadas, tém-se revelado
adequadas para vencer os desa-
fios estruturais que se colocam
ao desenvolvimento das insti-
tuicdes e permitem uma maior
coesdo estratégica e melhor ar-
ticulacao funcional entre estas.
Voltados para o futuro, agarra-
mos oportunidades e demos cor-
po, em 2010, a um novo e impor-
tante projecto de crescimento
- a aquisicao do Finibanco, SGPS.
Entendemos que se trata de mais
uma decisdo estratégica crucial
para dimensionar o Grupo Mon-
tepio, refor¢a-lo e posiciona-lo
num patamar mais ajustado a
consecucao da sua finalidade.
Potenciar o crescimento, a mo-
dernizacao, a criacao de valor
para os Associados e preparar
o Montepio para responder aos
desafios do século XXI € o0 nosso
designio.

MONTEPIO GERAL

2010*
Volume de Negbdcios 554.305.018,86 €
Fundo Social 158.854.302,28 €
Resultado Liquido do Exercicio 54.392.566,29 €
Passivo 2.348.703.068,23 €
Cash Flow 60.645.441,90 €

Produtividade por Trabalhador =
Racio de Solvabilidade =

Eupo
MONTEPIO
GERAL

Numero D-U-N-S: 454804139

Nome: MONTEPIO GERAL ASSOCIACAO MUTUALISTA

Morada: Rua Aurea, 219/241 - Lisboa
1100-062 LISBOA

Telefone: 213248000

Fax: 213249871

E-mail: -

Website: www.montepio.pt

Ano de Fundacao: 1840

Cotado em Bolsa: Nao

N2 de Empregados do Grupo: -

Principais Actividades do Grupo: Mutualista

Montepio Geral
Associacdo Mutualista

Fundacéo

Dr. Anténio
Tomas Correia

Funcao:
Presidente do Conselho de
Administracdo

Idade: 65

Habilitacoes
Licenciado em Direito pela Uni-
versidade Cldssica de Lisboa

Carreira

Técnico, Director e Administra-
dor da CGD entre 1967 e 2003.
Vogal do Conselho de Adminis-
tracao do Montepio Geral desde
2004. Presidente do Conselho
de Administracdo do Monte-
pio Geral desde 1 de Maio de
2008.

Perimetro de Consolidagdo da Caixa Econémica

Pelican Mortgages no. 1 e no. 2

Montepio
Caixa Econémica 100% MG Cabo Verde
100% [ Montepio Geral
(ANEXA) 20% — -
______ HTA — Hotéis, Turismo e
T . i Animagao dos Acores
1 1 1 0
| oo
i Lo ;
1 1 1 :
0,1% : :9,8% 25,7%: 393%
51% 99,9% \I/ 61,7% \l/ \l/ 64,2% \:/ 41,1%
Residéncias Montepio Gestédo de Futuro, Lusitania Lusitania
Montepio, SA Activos,SA SGFP, SA SA Vida, SA
\ A '
P 5% S LB sew
T T v T TTTTE T ' '
""""""""" L
50% 100% 100% 5,4%
Finibanco Finiméveis, Finisegur,
Vida, SA SA SA Finibanco Holding,
SGPS, SA
100% | 100% | 61% | 100% |

Finibanco, Finicrédito, Finibanco Finivalor,
SA SA Angola, SA SA




CAIXA ECONOMICA MONTEPIO GERAL

Numero D-U-N-S: 450169503

Morada: Rua Aurea, 219/241 - Lisboa
1100-062 - LISBOA

Telefone: 213248000

Fax: 213479018

Ano de Fundacao: 1844

Cotada em Bolsa: Nao

12 Gestor: Dr. Anténio Tomas Correia

Funcao: Presidente do Conselho de Administracao

Principais Actividades: Operacdes bancarias

E-mail: Sec.Geral@montepio.pt
Website: www.montepio.pt
N2 de Empregados: 2.896

LUSITANIA - COMPANHIA DE SEGUROS, S.A.

Numero D-U-N-S: 450265277

Morada: Rua de Sao Domingos a Lapa, 35 - Lisboa
1249-130 - LISBOA

Telefone: 213926900

Fax: 213973090

Ano de Fundacao: 1986

Cotada em Bolsa: Nao

12 Gestor: Dr. José Antonio Arez Romao

Funcao: Administrador Executivo

Principais Actividades: Seguros ndo vida

E-mail: lusitania@lusitania.pt
Website: www.lusitania.pt
N2 de Empregados: 645

LUSITANIA - VIDA COMPANHIA DE SEGUROS, S.A.

Nimero D-U-N-S: 452197684
Morada: Avenida Engenheiro Duarte Pacheco, Torre 2 12°
Lisboa 1070-102 -LISBOA
Telefone: 213814860 E-mail: lusitaniavida@I|usitaniavida.pt
Fax: 213889025 Website: www.lusitaniavida.pt
Ano de Fundacao: 1987 N2 de Empregados: 29
Cotada em Bolsa: Nao
12 Gestor: Dra. Maria Manuela Rodrigues
Funcao: Administradora-Delegada
Principais Actividades: Seguradora

FUTURO - SOCIEDADE GESTORA DE FUNDOS DE PENSOES, S.A.

Numero D-U-N-S: 452061385

Morada: Rua General Firmino Miguel, 5 99B - Lisboa
1600-100 - LISBOA

Telefone: 213249640

Fax: 213249644

Ano de Fundacdo: 1988

Cotada em Bolsa: Nao

12 Gestor: Dr. José Luis Leitao

Funcao: Administrador Executivo

Principais Actividades: Gestao de fundos de pensoes

E-mail: geral@futuro-sa.pt
Website: www.futuro-sa.pt
N2 de Empregados: 31

Maiores Empresas do Grupo

Produto Bancario

Capital Institucional
Resultado Liquido do Exercicio
Passivo

EBITDA

Produtividade por Trabalhador
@écio de Solvabilidade

19.890.000.914,94 €

420.388.665,81 €
800.000.000,00 €
41.491.438,17 €

194.123.197,16 €
145.161,83 €
12’88%j

Volume de Negbcios

Capital Realizado

Resultado Liquido do Exercicio
Passivo

EBITDA

Produtividade por Trabalhador
@utonomia Financeira

234.855.298,00 €
26.000.000,00 €
3.034.497,00 €
482.338.576,00 €
3.255.752,00 €
50.035,00 €

13,80%
"/

Volume de Negdcios

Capital Realizado

Resultado Liquido do Exercicio
Passivo

EBITDA

35.853.802,18 €
20.000.000,00 €
4.506.433,38 €
479.780.148,96 €
6.582.536,59 €

Produtividade por Trabalhador 462.660,69 €
@utonomia Financeira 6,60%j
Volume de Negécios 7.436.496,00 €
Capital Realizado 2.566.800,00 €
Resultado Liquido do Exercicio 318.595,00 €

Passivo
EBITDA
Produtividade por Trabalhador
Autonomia Financeira
N

3.067.070,00 €

1.082.255,00 €

58.372,00 €
63'80%j

MONTEPIO GESTAO DE ACTIVOS - SOCIEDADE GESTORA DE FUNDOS DE INVESTIMENTO, S.A.

Ntmero D-U-N-S: 453464224

Morada: Rua General Firmino Miguel, 5 102B - Lisboa
1600-100 - LISBOA

Telefone: 213249610

Fax: 213249611

Ano de Fundacdo: 1991

Cotada em Bolsa: Nao

12 Gestor: Dr. José Luis Leitao

Funcdo: Administrador Executivo

E-mail: geral @gestaoactivos.montepio.pt
Website: www.montepio.pt
N2 de Empregados: 13

Principais Actividades: Gestdo de fundos de investimento mobiliario e gestao

discricionaria e individualizada de carteiras

Produto Bancario

Capital Realizado 1.200.000,00 €
Resultado Liquido do Exercicio 638.953,83 €
Passivo 516.398,66 €
EBITDA 891.229,04 €
Produtividade por Trabalhador 192.345,60 €
@utonomia Financeira 8430%)

2.500.493,10 €
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HISTORIA

A Mota & Ca e a Engil foram
constituidas em 1946 e 1952,
respectivamente, tendo a Mota
& Cadesenvolvido a sua activida-
de essencialmente no segmento
das obras publicas, enquanto a
Engil direccionou a sua activi-
dade para a construcao civil. O
processo de internacionalizacao
do Grupo Mota & Ca, para além
da forte presenca no mercado
Angolano, foi marcado pelo de-
senvolvimento das actividades
nos mercados da Africa Austral,
e mais recentemente pela pre-
senca em Mocambique, Hungria,
Polénia, Republica Checa e Peru,
através de subsidiarias adquiri-
das ou constituidas localmente.
Ambos os Grupos, sem prejuizo
da manutencao e expansao das
suas operacdes no dominio das
obras publicas e da construcao
civil em Portugal, diversificaram
as suas actividades para o mer-
cado de concessdes da constru-
cao, financiamento e exploracao
de obras e servicos publicos,
como sejam as redes vidrias,
saneamento basico e recolha e
tratamento de residuos urbanos.
Em 2000, em resultado da OPA
lancada pelo nucleo accionista
do Grupo Mota sobre o capital da
holding do Grupo Engil, foi cria-
do o maior Grupo de construgao
nacional, com a maior taxa de
internacionalizacao, assim como
um elevado grau de diversifica-
¢do nas areas de concessoes ro-
dovidrias e ambiente.

ESTRATEGIA

A estratégia do Grupo Mota-En-
gil assenta na internacionaliza-
cao sustentada do portefélio de
negécios em que o Grupo esta
presente, ao mesmo tempo que
reforca a lideranca no mercado
portugués nos sectores da cons-
trucao, de recolha e tratamento
de residuos urbanos e na gestao
de concessdes portuarias. Nos
sectores das concessdes rodovi-
arias e de exploracao do abaste-
cimento de dgua e saneamento
basico, o Grupo procura alargar o
seu portefélio de concessdes com
o objectivo de atingir a lideranca
do mercado nacional. Para além
do mercado nacional, o Grupo
tem 3 mercados estratégicos
(Africa, Europa Central e América
Latina), nos quais pretende ser
um player de referéncia nos mes-
mos sectores de actividade em
que em Portugal € incumbent ou
challenger.

Volume de Negbdcios

Capital Realizado

Resultado Liquido do Exercicio
Passivo

Resultado Operacional
Produtividade por Trabalhador
Autonomia Financeira

grupo

MOTA-ENGIL

Numero D-U-N-S: 4531599

Nome: MOTA - ENGIL, SGPS,

23
SA.

MOTA-ENGIL

2010

2.004.550.902,00 €
204.635.695,00 €
69.356.688,00 €
2.975.436.285,00 €
131.746.011,00 €
26.997,00 €

Morada: Rua do Rego Lameiro, 38 - Porto

4300-454 PORTO
Telefone: 225190300
Fax: 225191261

E-mail: cgg@mota-engil.pt

Website: www.mota-engil.

Ano de Fundacdo: 1990
Cotado em Bolsa: Sim

pt

N2 de Empregados do Grupo: 19.404

Principais Actividades do Grupo: Engenharia e construcao; Ambiente e
servicos (recolha e tratamento de residuos, tratamento e abastecimento
de agua e saneamento, logistica portuaria e ferroviaria e plataformas

13,91%

logisticas, manutencao de infra-estruturas e espacos verdes);
Concessoes de transportes (autoestradas, pontes e metros de superficie)

Mota-Engil, SGPS, SA

MESP Central
Europe

Eng. Antonio
Manuel Queirés
Vasconcelos da
Mota

Funcao:
Presidente do Conselho de
Administracdo

Habilitacoes
Licenciatura em Engenharia Ci-
vil - FEUP

Carreira

Comecou na empresa Mota &
Companhia como estagiario na
obra de Regularizacao do Baixo
Mondego, tendo exercido a ac-
tividade em diversas Direccoes.
Em 1981, assume a Direccao
Geral da empresa, e, em 1987,
a Vice-Presidéncia executiva.
Ocupa essa posicao até Agos-
to de 1995, quando assume a
Presidéncia da empresa, por
falecimento de seu Pai, Manuel
Mota. Em 2000, com a fusdo
dos Grupos Mota e Engil, assu-
me a Presidéncia da Mota-Engil,
SGPS.
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MOTA-ENGIL, ENGENHARIA E CONSTRUCAO, S.A.

Numero D-U-N-S: 449005966

Morada: Rua do Rego Lameiro, 38 - Porto
4300-454 - PORTO

Telefone: 225190300

Fax: 225190303

Ano de Fundacao: 1946

Cotada em Bolsa: Nao

12 Gestor: Eng. Ismael Antunes Hernandez Gaspar

Funcao: Presidente do Conselho de Administracao

Principais Actividades: Construcao de infra-estruturas e edificios e Imobiliario

E-mail: mota-engil@mota-engil.pt
Website: www.mota-engil.pt
N2 de Empregados: 8.863

SUMA - SERVICOS URBANOS E MEIO AMBIENTE, S.A.

Numero D-U-N-S: 455039982

Morada: Rua do Mar do Norte, Lote 1.03.2.1B 12 - Santa Maria dos Olivais
1998-017 - LISBOA

Telefone: 217997700

Fax: 217997763

Ano de Fundacao: 1994

Cotada em Bolsa: Nao

12 Gestor: Eng. Jorge Agostinho Fernandes Rodrigues

Funcao: Presidente do Conselho de Administracao

Principais Actividades: Recolha de Residuos Sélidos Urbanos e Limpeza Urbana

E-mail: sede@suma.pt
Website: www.suma.pt
N2 de Empregados: 1.731

INDAQUA - INDUSTRIA E GESTAO DE AGUAS, S.A.

Nimero D-U-N-S: 454995853

Morada: Rua Antero de Quental, 221, 32, Salas 303 - 304, Freixieiro
Matosinhos 4455-586 -MATOSINHOS

Telefone: 229997970 E-mail: indaqua@indaqua.pt

Fax: 229997989 Website: www.indaqua.pt

Ano de Fundacdo: 1994 N2 de Empregados: 395

Cotada em Bolsa: Nao

12 Gestor: Eng. Paulo José Ferreira de Sousa Dias Pinheiro

Funcao: Presidente do Conselho de Administracao

Principais Actividades: Concessionaria de sistemas de dgua e saneamento

FERROVIAS E CONSTRUCOES, S.A.

Nimero D-U-N-S: 452094956
Morada: Rua Mario Dionisio, 2 R/C Dto. - Linda A Velha
2799-562 - LINDA A VELHA
Telefone: 213847200 E-mail: ferrovias@ferrovias.pt
Fax: 213847203 Website: www.ferrovias.pt
Ano de Fundacdo: 1988 N2 de Empregados: 386
Cotada em Bolsa: Nao
12 Gestor: Eng. Joaquim José Brito dos Santos
Funcao: Presidente do Conselho de Administracao
Principais Actividades: Construcao de infra-estruturas e edificios

MOTA ENGIL CENTRAL EUROPE S A

Numero D-U-N-S: 422188808
Morada: ul. Wadowicka 8W - Cracovia
30-415 - CRACOVIA - POLONIA
Telefone: 0048126648000 E-mail: office@mota-engil-ce.eu
Fax: 0048126648001 Website: www.mota-engil-ce.eu
Ano de Fundacao: 1953 N2 de Empregados: 1.877
Cotada em Bolsa: Nao
12 Gestor: Eng. Fernando Alberto Fiel e Barbosa
Funcao: Presidente do Conselho de Administracao
Principais Actividades: Construcao de infra-estruturas e edificios

MOTA-ENGIL PERU, S.A.

Numero D-U-N-S: 934405838

Morada: Av. Nicolas Ayllén, 2634, Ate - Lima
[-01 LIMA - PERU

Telefone: 005114143665

Fax: 005114143665

Ano de Fundacdo: 1986

Cotada em Bolsa: Nao

12 Gestor: Eng. Pedro Rodrigues Martins da Costa

Funcao: Presidente do Conselho de Administracao

Principais Actividades: Construcao de infra-estruturas e edificios

E-mail: postmaster@mota-engil.pe
Website: www.mota-engil.pe
N2 de Empregados: 1.199

Maiores Empresas do Grupo

Volume de Negbcios

Capital Realizado

Resultado Liquido do Exercicio
Passivo

Resultado Operacional
Produtividade por Trabalhador
@utonomia Financeira

1.168.376.670,00 €
100.000.000,00 €
126.376.012,00 €
1.489.412.750,00 €
145.062.077,00 €
7.130,59 €
ZO'OQ%J

Volume de Negbcios

Capital Realizado

Resultado Liquido do Exercicio
Passivo

Resultado Operacional
Produtividade por Trabalhador
@utonomia Financeira

60.828.791,00 €
12.500.000,00 €
6.545.279,00 €
125.499.240,00 €
9.032.880,00 €
19.499,12 €

28,21%
%

Volume de Negdcios

Capital Realizado

Resultado Liquido do Exercicio

Passivo

Resultado Operacional

Produtividade por Trabalhador
@utonomia Financeira

77.745.228,00 €
5.000.000,00 €
1.701.899,00 €
193.184.781,00 €
10.453.159,00 €

67.534,26 €
7'84%j

Volume de Negécios

Capital Realizado

Resultado Liquido do Exercicio
Passivo

Resultado Operacional
Produtividade por Trabalhador
@utonomia Financeira

55.912.761,00 €
5.000.000,00 €
283.764,00 €
31.355.323,00 €
1.533.038,00€
47.238,80 €

o,
30,25A>J

Volume de Negécios

Capital Realizado

Resultado Liquido do Exercicio

Passivo

Resultado Operacional

Produtividade por Trabalhador
@utonomia Financeira

171.973.267,00 €
19.490.800,00 €
2.122.958,42 €
114.355.217,90 €
4.456.300,78 €
21.421,27 €
16,28A>J

Volume de Negécios

Capital Realizado

Resultado Liquido do Exercicio
Passivo

Resultados Operacionais

46.223.713,11 €
5.190.076,26 €
4.954.234,28 €
39.475.781,96 €
6.803.964,25 €

Produtividade por Trabalhador 19.223,80 €
@utonomia Financeira 35,65%/
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HISTORIA

A MSF Engenharia, S.A, génese
do Grupo MSF, foi fundada em
1969, contribuindo, desde en-
tdo, para o desenvolvimento e
modernizacao do Pais, através
da participacao na concepcao e
construcdo de projectos de en-
genharia de grande dimensao e
complexidade técnica, quer se
trate de obras hidraulicas, infra-
estruturas de transportes, cons-
trucdo industrial ou de edificios.
Em 1997, a empresa iniciou um
processo de internacionalizacao,
tendo desenvolvido projectos
em Angola, Bulgaria, Cabo Verde,
Ghana, Guiné Equatorial, Nami-
bia, Polonia, Sao Tomé e Principe
e Senegal, para além de ter em
estudo projectos de investimen-
to noutros paises. Paralelamente
a sua actividade de construtora,
a MSF diversificou a sua activida-
de e investimentos a outros sec-
tores de actividade, tendo sido
accionista fundadora do Banco
Comercial Portugués, Compa-
nhias de Seguros Ocidental e de
Valores Ibéricos, holding de con-
trolo do Banco Totta e Acores. Em
1998 teve lugar a reestruturacao
das diversas empresas partici-
padas pela MSF, que culminou
com a constituicao da MSF - So-
ciedade Gestora de Participacdes
Sociais, S.A., holding do grupo.
Actualmente, o ambito de inter-
vencao do Grupo MSF, através
das empresas directa ou indirec-
tamente participadas, estende-
se aos sectores de actividade da
Construcao e Obras Publicas, do
Imobiliario e Turismo, das Con-
cessoes, das Tecnologias de Infor-
macao e Financeiro.

ESTRATEGIA

O Grupo MSF mantém como
orientacao estratégica o reforco
na internacionalizacao da sua
actividade, bem como a aposta
na qualidade, de que é exemplo
a certificacdo do Sistema Inte-
grado de Gestdao da Qualidade,
Seguranca e Ambiente da MSF
Engenharia. Credibilidade, so-
lidez econémica e financeira e
competéncia técnica sdo os prin-
cipios fundamentais que regem
a actividade da MSF ha cerca de
quatro décadas e que integram a
sua visdo para o futuro.

MSF

2010

Volume de Negbdcios
Capital Realizado 45.000.000,00 €
Resultado Liquido do Exercicio 2.889.088,17 €
Passivo 534.324.109,57 €
Resultado Operacional 12.844.767,98 €
Produtividade por Trabalhador 38.820,64 €
Autonomia Financeira 12,74%

Eupo
MSF

Nimero D-U-N-S: 449457329
Nome: MSF - SOCIEDADE GESTORA DE PARTICIPACOES SOCIAIS, S.A.
Morada: Rua Frederico George, 37 - Alto da Faia
1600-468 LISBOA
Telefone: 217215300
Fax: 217213599
E-mail: msfsgps@msf.pt
Website: www.msfsgps.pt
Ano de Fundacdo: 1998
Cotado em Bolsa: Nao
N2 de Empregados do Grupo: 2.500
Principais Actividades do Grupo: Construcdo, imobiliario e turismo,
concessoes rodoviarias, tecnologias de informacao e financeiro

424.955.740,41 €

MSF SGPS

| wsF
TURIM

Imobilidrio e

e
_'

Construgao

Concessoes
(Rodoviras/
Ouras) |22 o (e concessoes

Consultoria,

Organizagao | 10w @Ra
informago

o (=)
~ 'ONETIER
PARTNERS

Eng. Joaquim
Carlos Ramalhao
Fortunato

Funcao:
Presidente do Conselho de
Administracdo

Idade: 66

Habilitacoes

Licenciado em Engenharia Civil
pelo IST. Especialista em Direc-
cao e Gestdo da Construcao, da
Ordem dos Engenheiros.

Carreira

Presidente do Conselho de Ad-
ministracdo da MSF-SGPS, des-
de 1998. Pertence aos quadros
da MSF desde 1971. Adminis-
trador da MSF Engenharia, de
1978 21990, Presidente do Con-
selho de Administracdo de 1990
a 2002 e Presidente da Assem-
bleia Geral entre 2002 e 2007.
Membro do Conselho Delegado
do Banco Comercial Portugués,
de 1985 a 1987. Administrador
de Valores Ibéricos de 1989 a
1993. Administrador do Banco
Totta e Acores, de 1991 a 1993.
Vice-presidente da AECOPS de
1996 a 2002 e Presidente de
2002 a 2007. Vice-presidente
da FIEC — Federacao da Indus-
tria Europeia da Construcao,
de 2002 a 2004, e da CIP entre
2004 e 2006.

®
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MSF ENGENHARIA, S.A.

Numero D-U-N-S: 449061167

Morada: Rua Frederico George, 37 - Alto da Faia
1600-468 - LISBOA

Telefone: 217213500

Fax: 217263399

Ano de Fundacao: 1969

Cotada em Bolsa: Nao

12 Gestor: Eng. Carlos Pompeu Ramalhao Fortunato

Funcao: Presidente do Conselho de Administracao

Principais Actividades: Obras publicas e particulares e construcao civil

E-mail: contactos.msf@msf.pt
Website: www.msf.pt
N2 de Empregados: 1.937

NEOCIVIL - CONSTRUCOES DO ALGARVE, S.A.

Numero D-U-N-S: 449062397

Morada: Rua Cidade de Torres Vedras, Condominio do Infante, Loja 17 - Lagos
8600-744 - LAGOS

Telefone: 282792225

Fax: 282792224

Ano de Fundacao: 1971

Cotada em Bolsa: Nao

12 Gestor: Eng. José Manuel Brito da Mana Ramalhao Fortunato

Funcao: Presidente do Conselho de Administracao

Principais Actividades: Obras publicas e particulares e construcao civil

E-mail: lagos@neocivil.pt
Website: www.neocivil.pt
N2 de Empregados: 67

MSF - TUR.IM, SGPS, S.A.
Numero D-U-N-S: 509774183
Morada: Rua Frederico George, 37 Alto da Faia
1600-468 -LISBOA
Telefone: 217527300
Fax: 217527319
Ano de Fundacdo: 2005
Cotada em Bolsa: Nao
12 Gestor: Eng. Carlos Pompeu Ramalhdo Fortunato
Funcdo: Presidente do Conselho de Administracao
Principais Actividades: Gestao de participacoes no ambito da actividade
turistica e imobiliaria

E-mail: msf.turim@msf.pt
Website: www.msf-turim.pt
N2 de Empregados: 87

MARLAGOS - INICIATIVAS TURISTICAS, S.A.

Nimero D-U-N-S: 450330170

Morada: Marina de Lagos, Edificio da Administracao - Lagos
8600-780 - LAGOS

Telefone: 282770210

Fax: 282770219

Ano de Fundacdo: 1986

Cotada em Bolsa: Nao

12 Gestor: Eng. Martinho Brito da Mana Ramalhao Fortunato

Funcao: Presidente do Conselho de Administracao

Principais Actividades: Gestdo e exploracao de marinas e actividade turistica

E-mail: marlagos@marlagos.pt
Website: www.marinadelagos.pt
N2 de Empregados: 62

MSF CONCESSOES - SGPS, S.A.
Numero D-U-N-S: 337970110
Morada: Rua Frederico George, 37 - Alto da Faia
1600-468 - LISBOA
Telefone: 217215300
Fax: 217213599
Ano de Fundacdo: 2002
Cotada em Bolsa: Nao
12 Gestor: Eng. Carlos Pompeu Ramalhao Fortunato
Funcao: Presidente do Conselho de Administracao
Principais Actividades: Gestao de participacdes no ambito da actividade das
concessoes

E-mail: contactos.msf@msf.pt
Website: www.msf-concessoes.pt
N2 de Empregados: 3

Maiores Empresas do Grupo

Volume de Negbcios

Capital Realizado

Resultado Liquido do Exercicio

Passivo

Resultado Operacional

Produtividade por Trabalhador
@utonomia Financeira

415.668.871,98 €
28.067.480,00 €
6.194.367,89 €
356.056.118,37 €
12.971.617,87 €
44.713,77 €
19,74% >,

Volume de Negbcios

Capital Realizado

Resultado Liquido do Exercicio
Passivo

Resultado Operacional
Produtividade por Trabalhador
@utonomia Financeira

12.287.938,88 €
22.000.000,00 €
-2.523.859,17 €
25.306.916,63 €
-2.852.929,64 €
3.842,70 €
45,04%/

Volume de Negdcios

Capital Realizado 8.000.000,00 €
Resultado Liquido do Exercicio -958.481,75 €
Passivo 106.987.672,36 €
Resultado Operacional 1.414.908,25 €
Produtividade por Trabalhador 78.527,17 €
@utonomia Financeira 5’65%j

6.573.739,60 €

Volume de Negécios

4.685.967,67 €

Capital Realizado 10.000.000,00 €
Resultado Liquido do Exercicio 410.931,00 €
Passivo 11.074.317,59 €
Resultado Operacional 863.220,44 €
Produtividade por Trabalhador 52.770,79 €
Autonomia Financeira 52,63%
\_ "
Volume de Negécios 982.910,19 €
Capital Realizado 5.000.000,00 €
Resultado Liquido do Exercicio -4.130.264,92 €
Passivo 62.917.471,24 €

Resultado Operacional
Produtividade por Trabalhador

@utonomia Financeira

-2.151.339,59 €

16'52%j

CDP-SI - CONSULTORIA EM ORGANIZACAO E SISTEMAS DE INFORMACAO, S.A.

Numero D-U-N-S: 449693113

Morada: Rua Frederico George, 37, 12 - Alto da Faia
1600-468 LISBOA

Telefone: 217527200

Fax: 217527259

Ano de Fundacdo: 1999

Cotada em Bolsa: Nao

12 Gestor: Dr. Tiago Brito da Mana Ramalh3do Fortunato

Funcao: Presidente do Conselho de Administracao

Principais Actividades: Actividades de consultoria em informatica

E-mail: geral@cdp-si.pt
Website: www.cdp-si.pt
N2 de Empregados: 35

Volume de Negécios

2.219.974,18 €

Capital Realizado 200.000,00 €
Resultado Liquido do Exercicio -88.588,28 €
Passivo 1.244.764,62 €
Resultado Operacional -80.617,59 €
Produtividade por Trabalhador 43.378,05 €
@utonomia Financeira 19,77%/
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HISTORIA

A Delta Cafés é lider no mercado
de cafés torrados em Portugal,
desde 1994. Com uma cartei-
ra de 65.000 clientes directos,
através de 22 departamentos
comerciais a Delta Cafés aposta
na inovacao e na qualidade, ga-
rantindo o desenvolvimento de
uma gama de produtos adap-
tada e customizada, de modo a
colmatar as necessidades dos
clientes deste mercado. Funda-
da em 1961 por Rui Nabeiro, na
vila alentejana de Campo Maior,
a Delta Cafés consolida na se-
gunda metade da décadade 70 a
sua estrutura comercial de forma
decisiva, encarando com atitude
as novas exigéncias do mercado,
desenvolvendo novos produtos
e servicos de qualidade global.
Neste momento a Delta Cafés
conta com cerca de 3000 cola-
boradores, divididos por mais de
180 profissdes. Marca de Cidada-
nia e de Rosto Humano a Delta
Cafés continua atenta as neces-
sidades dos mais desfavorecidos
e continua a mover accoes e
campanhas para contrariar estas
situacdes. Os 50 anos de existén-
cia e de acompanhamento diario
ao cliente permitiram o desen-
volvimento de novos produtos
e de novas marcas. Delta Q é o
exemplo mais recente. No mer-
cado desde 2007 o café em cap-
sulas da Delta Cafés ¢ um caso
de sucesso, ao nivel dos outros
players. Depois de alguns anos
de investigacao Delta Q surge
para colmatar as necessidades
dos clientes e consumidores e
para criar tendéncias.

A qualidade do café, o vasto por-
tfélio de produtos e proximidade
aos consumidores fazem de Delta
Q um caso de sucesso, de inova-
cao e empreendedorismo Unicos
no nosso pais. Ao longo de meio
século de vida a Delta Cafés tem
mantido sempre a postura de um
Cliente Um Amigo. E os clientes
e consumidores fazem questao
de retribuir e eleger esta a sua
marca de confianca pelo 102 ano
consecutivo no Estudo European
Most Trust Brands, das Seleccoes
do Reader’s Digest..

NABEIRO

[ = P N

Volume de Negbdcios

Capital Realizado

Resultado Liquido do Exercicio
Passivo

Resultado Operacional
Produtividade por Trabalhador
Autonomia Financeira

Eupo
NABEIRO

Numero D-U-N-S: 338270473
Nome: NABEIROGEST - SOCIEDADE GESTORA DE PARTICIPACOES
SOCIAIS, S.A.

Morada: Avenida Calouste Gulbenkian, 15 - Campo Maior
7370-025 CAMPO MAIOR

Telefone: 268699200

Fax: 268699282

E-mail: geral@delta-cafes.pt

Website: www.delta-cafes.pt

Ano de Fundacdo: 1996

Cotado em Bolsa: Nao

N2 de Empregados do Grupo: 3.000

Principais Actividades do Grupo: Grossista de cafés

282.958.320,86 €
72.202.025,00 €
24.902.244,05 €
160.274.913,81 €
39.740.645,39 €
48.810,82 €
58,10%

( Nabeirogest, SGPS, SA )

v |

Comend. Manuel
Rui Azinhais
Nabeiro

Funcao:
Presidente do Conselho de
Administracdo

Idade: 80

Habilitacoes
Ensino Basico

Carreira

1961:Constitui a NovaDelta —
Comércio e Industria de Cafés;
1995:Distinguido pelo entao
Presidente da Republica com o
Grau de Comendador;
2006:Gra-Cruz da Ordem do In-
fante D. Henrique

2009:Por indicacdo de Sua Ma-
jestade, Don Juan Carlos Rei de
Espanha, foi honrado com a no-
tavel insignia - A Comenda da
Ordem de Isabel a Catolica.
2010:Rui Nabeiro distinguido
com Prémio Prestigio — a mais
alta condecoracao atribuida
pelo Prémio Mercurio.
2011:Agraciado com a Medalha
da Estremadura.

Novadelta, SA

—

Angonabeiro, Lda j

Manuel Rui Azinhais Nabeiro, Lda

|
Novadelta Espanha, SA

Delta Cafés Madeira, SA j

SIEC

)

Torrefaccdo Camelo, S.A.

N [ \ [ \ [ \ ) [ \

Jodo dos Santos Nabeiro, Lda j
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Maiores Empresas do Grupo

DELTA CAFES - SOCIEDADE GESTORA DE PARTICIPACOES SOCIAIS, S.A.

Numero D-U-N-S: 337792498

Morada: Avenida Calouste Gulbenkian - Campo Maior
7370-025 - CAMPO MAIOR

Telefone: 268699200 E-mail: geral@delta-cafes.pt

Fax: 268689104 Website: www.delta-cafes.pt

Ano de Fundacao: 2002 N2 de Empregados: 0

Cotada em Bolsa: Nao

12 Gestor: Comend. Manuel Rui Azinhais Nabeiro

Funcao: Presidente do Conselho de Administracao

Principais Actividades: Gestdo de Participacoes sociais

MANUEL RUI AZINHAIS NABEIRO, LDA

Numero D-U-N-S: 450064324
Morada: Avenida Calouste Gulbenkian - Campo Maior
7370-025 - CAMPO MAIOR
Telefone: 268699200 E-mail: geral@delta-cafes.pt
Fax: 268689104 Website: www.delta-cafes.pt
Ano de Fundacao: 1955 N2 de Empregados: 861
Cotada em Bolsa: Nao
12 Gestor: Comend. Manuel Rui Azinhais Nabeiro
Funcao: Sécio Gerente
Principais Actividades: Comércio por grosso de café, cha, cacau e especiarias

NOVADELTA - COMERCIO E INDUSTRIA DE CAFES, S.A.

Nimero D-U-N-S: 452220155
Morada: Avenida Infante Dom Henrique, 151a

Lisboa 1950-406 -LISBOA
Telefone: 268680000 E-mail: geral @delta-cafes.pt
Fax: 268689619 Website: www.delta-cafes.pt
Ano de Fundacdo: 1988 N2 de Empregados: 398
Cotada em Bolsa: Nao
12 Gestor: Comend. Manuel Rui Azinhais Nabeiro
Funcao: Presidente do Conselho de Administracao
Principais Actividades: IndUstria do café e do cha

TORREFACCAO CAMELO, LDA

Numero D-U-N-S: 449013572
Morada: Rua de Portalegre, n2 51 - Campo Maior
7370-096 - CAMPO MAIOR
Telefone: 268680350 E-mail: camelo@grupo-nabeiro.pt
Fax: 268688967 Website: www.cafecamelo.es
Ano de Fundacdo: 1955 N2 de Empregados: 140
Cotada em Bolsa: Nao
12 Gestor: Comend. Manuel Rui Azinhais Nabeiro
Funcao: Gerente
Principais Actividades: Industria do café e do cha

DELTA CAFES MADEIRA - COMERCIO DE CAFES, S.A.

Numero D-U-N-S: 338285067

Morada: Rua Ribeiro das Freiras, Armazém 19/20 - Abegoaria - Canico
9125-215 - CANICO

Telefone: 291930540

Fax: 291935606

Ano de Fundacao: 1995

Cotada em Bolsa: Nao

12 Gestor: Comend. Manuel Rui Azinhais Nabeiro

Funcao: Presidente do Conselho de Administracao

Principais Actividades: Comércio por grosso de café, cha, cacau e especiarias

E-mail: delta.madeira@delta-cafes.pt
Website: www.delta-cafes.pt
N2 de Empregados: 29

NOVADELTA COMERCIO DE CAFES DE ESPANHA, S.A.U.

Numero D-U-N-S: 466845849
Morada: Ctra. Badajoz -Caceres, Km 84 - Badajoz
06007 BADAJOZ - ESPANHA
Telefone: 0034924271200 E-mail: info.espana@delta-cafes.pt
Fax: 0034924274415 Website: www.delta-cafés.pt
Ano de Fundacdo: 1986 N2 de Empregados: 258
Cotada em Bolsa: Nao
12 Gestor: Comend. Manuel Rui Azinhais Nabeiro
Funcao: Presidente do Conselho de Administracao
Principais Actividades: Grossista de produtos alimentares

Volume de Negbcios

Capital Realizado

Resultado Liquido do Exercicio
Passivo

Resultado Operacional

Produtividade por Trabalhador 59.999,24 €
@utonomia Financeira 39,63%)

286.767.082,53 €
60.014.370,00 €
25.236.621,59 €
157.015.112,74 €
38.588.402,94 €

Volume de Negbcios

Capital Realizado

Resultado Liquido do Exercicio
Passivo

Resultado Operacional
Produtividade por Trabalhador
@utonomia Financeira

183.709.920,34 €
2.500.000,00 €
7.699.516,09 €
130.116.636,82 €
12.067.137,17 €
63.360,46 €

9,07%
%

Volume de Negdcios

Capital Realizado

Resultado Liquido do Exercicio

Passivo

Resultado Operacional

Produtividade por Trabalhador
@utonomia Financeira

107.293.077,77 €
17.570.000,00 €
12.927.033,38 €
17.112.141,96 €
17.712.006,20 €
78.837,38 €
73'69%j

Volume de Negécios

Capital Realizado

Resultado Liquido do Exercicio
Passivo

Resultado Operacional
Produtividade por Trabalhador
@utonomia Financeira

16.416.287,31 €
2.000.000,00 €
664.535,50 €
18.540.862,43 €
1.441.766,19 €
56.851,51€

[»)
17'09A)j

Volume de Negécios

Capital Realizado

Resultado Liquido do Exercicio

Passivo

Resultado Operacional

Produtividade por Trabalhador
@utonomia Financeira

5.449.268,87 €
50.300,00 €
981.651,63 €
3.045.749,41 €
1.249.495,94 €
67.554,78 €
26,12% )

Volume de Negécios

Capital Realizado

Resultado Liquido do Exercicio
Passivo

Resultado Operacional

28.261.342,05 €
24.100.000,00 €
-2.312.223,54 €

7.843.743,78 €
-1.931.235,95€

Produtividade por Trabalhador 35.865,43 €
@utonomia Financeira 72,40%/
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HISTORIA

Inserido na drea industrial, o
Grupo Navarra iniciou a sua ac-
tividade em 1977, em Braga. As
principais actividades de negécio
sao a extrusao, tratamentos de
superficie, comercializacdo de
perfis de aluminio e acessorios,
e montagem de perfis de ruptura
de ponte térmica. Assegura ain-
da a mecanizacdo e corte de pre-
cisao de perfis para as mais diver-
sas aplicacdes. Tem como missdo
ser uma empresa europeia de
referéncia nos mercados da
construcao civil e industria, dota-
dos de capacidade competitiva,
oferecendo aos seus parceiros
solucdes que satisfacam as suas
necessidades, da forma mais efi-
ciente e sustentavel, motivo pelo
Grupo tem uma aposta forte
na Qualidade, Ambiente, Inova-
¢ao e nos Recursos Humanos. O
Grupo Navarra detém um vasto
portfélio de produtos certifica-
dos, direccionados para a cons-
trucdo civil assegurando uma
solucdo global com uma linha
completa de acessérios que fo-
ram testados e certificados com
marcacao CE para os sistemas de
aluminio com a marca navarra, e
ainda para o sector da industria
— como as energias renovaveis,
o sector automével, automacao
e robdtica, bicicletas, industria
de frio, mobiliario, electrénica,
e outros sectores, tanto para o
mercado nacional como para o
mercado internacional. A marca
Navarra é baseada em conceitos
como a modernidade, a inovacao
e o desenvolvimento tecnolégico,
conceitos recriados todos os dias
navida empresarial do grupo Na-
varra. A Estratégia do Grupo pas-
sa pela sua internacionalizacao
em paises da Europa e PALOP. As
exportacdes representam 60%
da sua producdo. O Show-room
do Grupo Navarra ¢ um espaco
de investigacao onde se transfor-
ma o pensamento em matéria. E
um espago dinamico que permi-
te criar contacto entre produto e
o experimentador. Permite dar a
conhecer as varias solucdes para
as mais diversas aplicacdes com
o aluminio. Investigacdo, aper-
feicoamento e vanguarda. Os
caminhos delineados pela nossa
experiéncia de 34 anos, todos os
dias percorridos com o objectivo
de chegarmos mais longe que o
dia anterior.

Volume de Negbdcios

Capital Realizado

Resultado Liquido do Exercicio
Passivo

Resultado Operacional
Produtividade por Trabalhador
Autonomia Financeira

grupo

NAVARRA

2010

77.914.952,35 €
5.550.000,00 €
2.426.131,26 €
29.143.250,44 €
3.284.138,44 €
25.015,55 €

44,30%

NAVARRA

Numero D-U-N-S: 453604407

Nome: NAVARRA - EXTRUSAO DE ALUMINIO, S.A.

Morada: Veiga das Antas - Navarra
4710-670 NAVARRA

Telefone: 253603520
Fax: 253677005

E-mail: geral@navarra-alu.com
Website: www.navarraaluminio.com

Ano de Fundacdo: 1992
Cotado em Bolsa: Nao

N2 de Empregados do Grupo: 514
Principais Actividades do Grupo: Obtencao e primeira transformacao de

aluminio

Grupo Navarra

Conselho de Administragdo

Avelino Goncalves
do Carmo

Funcao:
Presidente do Conselho de
Administracdo

Idade: 70

Habilitacoes

Escola Técnica Infante D. Hen-
rique (Porto); Desenhador de
Maquinas - Curso da Escola In-
dustrial

Carreira

Servicos Municipalizados  Po-
voa Varzim - Desenhador/Pro-
gramador principal; Fabrica de
Mindelo (Vila Conde) - Sécio de
uma empresa de Tratamento de
superficie do Ferro; 1977-2010
Adm. e fundador da Empresa
Navarra Il=Tratamento de Alu-
minio, S.A; 1985-2010 Adm. e
fundador da empresa Navarra
Ill-Acessérios de Aluminio, Lda.;
1991-2010 Adm. e fundador da
Empresa Navarra—Extrusdo de
Aluminio, S.A.

100%

NAVARRA
Lousada

Areas funcionais

de apoio ao Grupo:

Direcgao Comercial 100%

Direcgdo Financeira NAVARRA
Direcgéo Rec. Humanos Alberg. Velha

Direcgao Marketing 100%
Direcgéo Sist. Informagéo
Direcgéo Qualidade Leiria,
Direcgéo Produgéo

Outras NAVARRA
Porto

=
1)
S
jg

100%

NAVARRA
Viseu

E

100%

NAVARRA
Castelo Branco,

100%

NAVARRA
Loulé

100%

NAVARRA
Benavente

100%

NAVARRA
Fig. Foz

NAVARRA
Presencas
no estrangeiro:

Espanha
Reino Unido
Franca
Alemanha
Holanda
Austria

Corina, S.A.

Newal, Lda.
Rinal, Lda.




NAVARRA - EXTRUSAO DE ALUMINIO, S.A.

Numero D-U-N-S: 453604407
Morada: Veiga das Antas - Navarra
4710-670 - NAVARRA
Telefone: 253603520 E-mail: geral@navarra-alu.com
Fax: 253677005 Website: www.navarraaluminio.com
Ano de Fundacao: 1992 N2 de Empregados: 402
Cotada em Bolsa: Nao
12 Gestor: Avelino Goncalves do Carmo
Funcao: Presidente do Conselho de Administracao
Principais Actividades: Obtencao e primeira transformacao de aluminio

NAVARRA Il - TRATAMENTO DE ALUMINIO, S.A.

Numero D-U-N-S: 450400569

Morada: Parque Industrial de Celeirés, Pavilhdo 13/29 - Braga
4701-963 - BRAGA

Telefone: 253672236

Fax: 253671873

Ano de Fundacao: 1977

Cotada em Bolsa: Nao

12 Gestor: Avelino Goncalves do Carmo

Funcao: Presidente do Conselho de Administracao

Principais Actividades: Tratamento e revestimento de metais

E-mail: geral@navarraaluminio.com
Website: www.navarraaluminio.com
N2 de Empregados: 94

NAVARRA Il - ACESSORIOS DE ALUMINIO, LDA
Numero D-U-N-S: 452233422
Morada: Vila Nova, 444/446 R/C - Sequeira

4700-885 -SEQUEIRA

Telefone: 253603520 E-mail: geral@navarraaluminio.com
Fax: 253677005 Website: www.navarraaluminio.com
Ano de Fundacdo: 1985 N2 de Empregados: 9
Cotada em Bolsa: Nao
12 Gestor: Arminda Maria Garcia do Carmo Cunha
Funcdo: Socio Gerente
Principais Actividades: Comércio a retalho de material de bricolage, equi-
pamento sanitario, ladrilhos e materiais similares, em estabelecimentos

NEWAL - COMERCIO DE ALUMINIO, LDA

Numero D-U-N-S: 337169689

Morada: Quinta dos Estrangeiros, Pavilhdo 107 - Venda do Pinheiro
2669-908 - VENDA DO PINHEIRO

Telefone: 219662638 E-mail: geral@navarraaluminio.com

Fax: 219662639 Website: www.navarraaluminio.com

Ano de Fundagao: 2001 N2 de Empregados: 9

Cotada em Bolsa: Nao

12 Gestor: Jodo Paulo de Oliveira Correia

Funcao: Sécio Gerente

Principais Actividades: Comércio por grosso de minérios e de metais

Maiores Empresas do Grupo

Volume de Negbcios

Capital Realizado

Resultado Liquido do Exercicio
Passivo

Resultado Operacional

Produtividade por Trabalhador 22.028,55 €
@utonomia Financeira 37’90%j
*Valores individuais

61.082.535,51 €
4.000.000,00 €
1.232.492,86 €
25.082.213,93 €
1.671.078,58 €

Volume de Negbcios
Capital Realizado

Resultado Liquido do Exercicio 706.494,94 €
Passivo 2.477.673,23 €
Resultado Operacional 957.462,72 €
Produtividade por Trabalhador 29.874,69 €
@utonomia Financeira 67’4O%j

11.209.764,72 €
1.500.000,00 €

Volume de Negdcios

Capital Realizado 5.000,00 €
Resultado Liquido do Exercicio 187.299,07 €
Passivo 873.137,17 €
Resultado Operacional 253.968,32 €
Produtividade por Trabalhador 64.159,48 €
@utonomia Financeira 68,60%j

2.836.465,94 €

Volume de Negécios

Capital Realizado 50.000,00 €
Resultado Liquido do Exercicio 299.844,39 €
Passivo 710.226,11 €
Resultado Operacional 401.628,82 €
Produtividade por Trabalhador 68.539,79 €
@utonomia Financeira 53’80%j

2.786.186,18 €
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HISTORIA

A Novabase surge em 1989 como
software-house, especialista no
desenvolvimento de solucdes
com bases de dados relacionais.
Durante a segunda metade dos
anos 1990 a Novabase posicio-
nou-se como integrador de siste-
mas, aumentando a abrangéncia
da sua oferta e construindo uma
rede de empresas especializadas.
Nos anos 2000 alarga ainda mais
a sua oferta através vérias aqui-
sicoes, sendo as mais relevantes
a oferta de Ticketing para Trans-
portes (Octal em 2000), a oferta
de Infra-estruturas avancadas
(GE Capital IT Solutions Portugal
em 2002) e as solucdes para TV
Digital. Em 2010 alcancou um vo-
lume de negdcios de 236 milhdes
de euros, 15% gerados fora de
Portugal. Investiu mais de 10 mi-
Ihdes de euros em Investigacao &
Desenvolvimento. Trabalhou em
28 paises espalhados em 5 conti-
nentes e conta com o talento de
mais de 2000 colaboradores. Tem
escritérios em Portugal, Espanha,
Alemanha, Franca, Médio Orien-
te e Angola. Em 22 anos, a Nova-
base tornou-se lider portugués
em Tecnologias de Informacao e
estd cotada na Euronext Lisbon
desde Julho de 2000. Tem ofertas
especializadas para os sectores
Telecoms & Media, Financial Ser-
vices, Government & Healthcare,
Energy & Utilities, Aerospace &
Transportation e Manufacturing
& Services. As suas actuais linhas
de negocios sdo Business Solu-
tions, Infrastructures & Mana-
ged Services, Digital TV e Venture
Capital.

ESTRATEGIA

Nos ultimos 2 anos a estratégia
da Novabase consistiu em conso-
lidar a sua posicao como lider do
sectorem Portugal e simultanea-
mente criar as condicoes para ini-
ciar um novo ciclo de desenvolvi-
mento. Esta estratégia tem dado
frutos pois, para além de ter atin-
gido os melhores resultados de
sempre, a Novabase projecta-se
hoje para o futuro com uma nova
ambicdo. Essa ambicao alicer-
ca-se na nova visao da empresa,
que tem como objectivo tornar a
vida das pessoas e das empresas
mais simples e mais feliz através
da utilizacdo da tecnologia. A
prioridade definida para 2011 éa
internacionalizacao dos negocios
da empresa.

Volume de Negécios

Capital Realizado

Resultado Liquido do Exercicio
Passivo

Resultado Operacional
Produtividade por Trabalhador
Autonomia Financeira

grupo

NOVABASE

Numero D-U-N-S: 452617111
Nome: NOVABASE, SGPS, S.A.

NOVABASE

236.331.000,00 €

15.701.000,00 €
13.053.000,00 €
97.998.000,00 €
16.690.000,00 €
118.000,00 €
50,00%

Morada: Avenida Dom Joao |, Lote 1.03.02.3 - Lisboa

1990-092 LISBOA
Telefone: 213836300
Fax: 213836301
E-mail: info@novabase.pt

Website: www.novabase.pt

Ano de Fundacdo: 1989
Cotado em Bolsa: Sim

N2 de Empregados do Grupo: 2.121

Principais Actividades do Grupo: Solucoes de negécios com tecnologias

de informacao

Novabase SGPS

Eng. Luis Paulo
Salvado

Funcao:
Presidente da Comissao
Executiva

Idade: 44

Habilitacoes
Licenciado em Engenharia Elec-
trotécnica e Computadores,
pelo Instituto Superior Técnico,
e MBA pela Universidade Cato-
lica Portuguesa

Carreira

De 1986 a 1994 trabalhou como
Consultor e Formador em varias
empresas. Em 1994 integrou a
Novabase sendo, desde 1997,
administrador e promotor de
diversos projectos e iniciati-
vas empresariais do grupo. Em
2000 foi nomeado responsavel
maximo pela Novabase Con-
sulting. Em 2007 assume, em
acumulacao, as funcdes de ad-
ministrador responsavel pela
area Financeira (Chief Finantial
Officer) e de Recursos Humanos
(Chief Human Resources Offi-
cer) do grupo. Em 2009 é no-
meado Presidente da Comissdo
Executiva (CEO)
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HISTORIA

Em 1982 ¢ adquirida a sociedade
Alco por uma holding de Jorge de
Mello, marcando o reinicio das
actividades deste empresario
em Portugal. Em 2001 adquire
os activos da empresa espanhola
Agribética, especializada na pro-
ducdo e embalagem de azeite,
tornando-se a Sovena o 22 maior
operador do sector na Peninsula
Ibérica. Em 2004 a Nutrinves-
te deixou de actuar no negécio
das bolachas, através da venda
da empresa Triunfo. O ano de
2005 foi marcado pela alienagao
dos negécios dos sumos e cafés,
através da venda das empresas
Compal e Nutricafés. Este facto
veio reforcar o enfoque do Grupo
Nutrinveste na area das gorduras
alimentares, com especial reforco
na presenca local e internacional
do Grupo. Este processo iniciou-
se com a aquisicao pela Sovena
Oilseeds Portugal de 80% do
Grupo East Coast localizado nos
EUA . Em Dezembro 2006, a So-
vena Ibérica adquiriu 80% do ca-
pital da Exoliva, uma sociedade
espanhola cujo objecto principal
é a producao e comercializacao,
para exportacdo, de azeitona de
mesa. Em 2007 foi criada uma
parceria para um negocio de ex-
ploracao de olival, em Portugal e
Espanha, de forma a deter o con-
trolo da totalidade da cadeia de
valor do negdcio do azeite. Ainda
em 2007 foi criada junto com um
parceiro local a Sovena Mena,
localizada na Tunisia, com o ob-
jectivo de explorar este mercado
e dos paises limitrofes, ao nivel
dos 6leos e dos azeites. No final
de 2007 arrancou uma unidade
de producdo de Biodiesel a partir
de 6leos alimentares, localizadas
nas instalacoes da Sovena Oilse-
eds Portugal. Em 2008 a Sovena
Espanha adquiriu os restantes
20% da Exoliva, ficando com a to-
talidade do seu capital. Em 2010
a Elaia (projecto relacionado com
a exploragao de olival) adquire
o “Projecto Terra” com cerca de
5.400 hectares adicionais de
terra, dos quais 2.400 com olival
plantado, ficando com um total
de cerca de 11.800 hectares de
terra.

NUTRINVESTE

Volume de Negbdcios

Capital Realizado

Resultado Liquido do Exercicio
Passivo

Resultado Operacional
Produtividade por Trabalhador
Autonomia Financeira

813.846.525,95 €
71.500.000,00 €
252.365,02 €
470.511.279,25 €
11.285.071,20 €
806.462,81 €
21,23%

grupo
NUTRINVESTE

Nimero D-U-N-S: 451997068
Nome: NUTRINVESTE - SOCIEDADE GESTORA DE PARTICIPACOES SOCIAIS,
SA.
Morada: Rua General Ferreira Martins, 6-10 - Miraflores
1495-137 ALGES
Telefone: 214120773
Fax: 214120661
E-mail: mail.nutrinveste@nutrinveste.pt
Website: www.nutrinveste.pt
Ano de Fundacdo: 1987
Cotado em Bolsa: Nao
N2 de Empregados do Grupo: 1.023
Principais Actividades do Grupo: Actividade portuaria e negécio de
extraccao e refinacao de sementes oleaginosas; Producao e
comercializacao de azeites, 6leos alimentares e azeitonas de mesa

NUTRINVESTE

Dr. Manuel
Alfredo da Cunha
José de Mello

Funcao:
Presidente do Conselho de

Administracdo

Idade: 63

50%
100%
SOVENA PORTUGAL -
CONSUMER GOODS

100%

SOVENA
ESPANHA

SOVENA OILSEEDS
PORTUGAL

100% | 100% | 60% 100% |

SOVENA OILSEEDS SOVENA USA BIOCOLZA AGRODIESEL
ESPANHA

75%
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SOVENA OILSEEDS PORTUGAL, S.A.

Numero D-U-N-S: 449186659

Morada: Rua General Ferreira Martins, 6 82 - Miraflores
1495-137 - ALGES

Telefone: 214129300

Fax: 214129347

Ano de Fundacdo: 1973

Cotada em Bolsa: Nao

12 Gestor: Dr. Anténio Manuel Rodrigues Simoes

Funcao: Presidente do Conselho de Administracao

Principais Actividades: Actividade Portudria e negécio de extraccao e refinacao

de sementes oleaginosas

SOVENA PORTUGAL - CONSUMER GOODS, S.A.
Numero D-U-N-S: 449699396
Morada: Rua General Ferreira Martins, 6 82 - Miraflores

1495-137 - ALGES

Telefone: 214129300
Fax: 214129347
Ano de Fundacdo: 1978
Cotada em Bolsa: Nao
12 Gestor: Dr. Antonio Manuel Rodrigues Simoes
Funcao: Presidente do Conselho de Administracao
Principais Actividades: Producao e comercializacdo de azeites e éleos alimen-
tares

E-mail: info@sovena.pt
Website: www.sovenagroup.com
N2 de Empregados: 124

E-mail: mail@sovena.pt
Website: www.sovenagroup.pt
N2 de Empregados: 424

SOVENA USA, INC.
Nimero D-U-N-S: 787826072
Morada: 1 Olive Grove St

Rome 13441 -NEW YORK - ESTADOS UNIDOS

Telefone: 3157977070 E-mail: customerservice@gem-ecoo.com
Fax: 3157976981 Website: www.gem-ecoo.com
Ano de Fundagdo: 1991 N2 de Empregados: 171
Cotada em Bolsa: Nao
12 Gestor: Manuel Alfredo da Cunha José de Mello
Funcao: Presidente
Principais Actividades: Producao e comercializacao de azeites e 6leos
alimentares

Maiores Empresas do Grupo

Volume de Negbcios

Capital Realizado

Resultado Liquido do Exercicio

Passivo

Resultado Operacional

Produtividade por Trabalhador
@utonomia Financeira

289.039.926,98 €
12.256.000,00 €
10.595.418,57 €
113.938.658,67 €
13.961.142,77 €
2.324.453,13 €
34'95%J

Volume de Negbcios

Capital Realizado

Resultado Liquido do Exercicio

Passivo

Resultado Operacional

Produtividade por Trabalhador
@utonomia Financeira

569.322.534,44 €
5.810.000,00 €
3.190.486,26 €
161.575.774,76 €
7.511.538,71 €
1.334.789,59 €

20,24%
“Valores Consohdadnsj

Volume de Negdcios

Capital Realizado

Resultado Liquido do Exercicio

Passivo

Resultado Operacional

Produtividade por Trabalhador
@utonomia Financeira

143.647.844,91 €
26.133,81 €
652.902,43 €
47.880.375,38 €
2.478.899,26 €
840.045,88 €
29'49%j
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HISTORIA

De personalidade forte e empre-
endedora, cumpridora e profis-
sional, apreciadora da estética e
da qualidade, a Obriverca é uma
empresa moderna, que soube
passar os seus valores mais in-
trinsecos a sua equipa e aos seus
parceiros e clientes. Atenta a sa-
tisfacdo de quantos usufruem
dos espacos que organiza e cons-
tréi, a comecar pelos seus habi-
tantes, a Obriverca tem pautado
a sua conduta de modo a que
0s seus espacos se identifiquem
pela organizacao, qualidade es-
tética, pelo rigor e qualidade de
construcao permitindo o cumpri-
mento do sonho dos moradores.
Respeitadora do que se designa
como o “espiritodo lugar”,a Obri-
verca tem procurado que as suas
intervencdes sejam valorizado-
ras do sitio, procurando construir
edificios e paisagens de grande
beleza, sempre com os melhores
e mais adequados projectos.
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OBRIVERCA

2010*
Volume de Negbdcios 0,00 €
Capital Realizado 9.050.000,00 €
Resultado Liquido do Exercicio -517.161,21€
Passivo 172.620.974,15 €
Resultado Operacional -120.826,39 €
Produtividade por Trabalhador =
Autonomia Financeira 4,65%

“*Valores individuais

grupo

Eduardo Nunes
Rodrigues

Funcao:
Presidente do Conselho de

Administracdo

Idade: 61

OBRIVERCA

Numero D-U-N-S: 585549848

Nome: OBRIVERCA - SOCIEDADE GESTORA DE PARTICIPACC)ES SOCIAIS, S.A.
Morada: Estrada Nacional 10, Edificio Pratagi 62piso
Alverca do Ribatejo - 2615-129 ALVERCA DO RIBATEJO

Telefone: -

Fax: -

E-mail: geral@obriverca.pt
Website: www.obriverca.pt

Ano de Fundacdo: 2007

Cotado em Bolsa: Nao

N2 de Empregados do Grupo: 136

Principais Actividades do Grupo: Construcdo de edificios

OBRIVERCA SGPS

( owmvercan ) (omvercacowrrrois ) (commmspocuzero-ewnmos)  (crumes ) (wem ) ((wuwamwo )  ((osmvercacwa ) (eneerasa)
e ) ew ) (uwonm ) ) —{(eemrcmnsa )
i [ e ) | (o) (ommsen )
ALCANTARA RIO ‘GOLF PRAIA DA MARINHA, SA
PREOO
JARDINS BRACO DE PRATA OMORNDO)
PARKIBERICA
OBRIVERCA MEDIAGAO, LDA|
BT

®
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OBRIVERCA - CONSTRUCOES E PROJECTOS, S.A.

Numero D-U-N-S: 452153174

Morada: Estrada Nacional 10, Bloco 4 62 - Edificio Pratagi - Alverca do Ribatejo
2615-132 - ALVERCA DO RIBATEJO

Telefone: 219937050 E-mail: comercial@obriverca.pt

Fax: 219937053 Website: www.obriverca.pt

Ano de Fundacao: 1985 N2 de Empregados: 0

Cotada em Bolsa: Nao

12 Gestor: Eduardo Nunes Rodrigues

Funcao: Presidente do Conselho de Administracao

Principais Actividades: Construcdo de edificios (residenciais e ndo residenciais)

OBRIVERCA Il - CONSTRUCOES, S.A.
Nimero D-U-N-S: 585551208
Morada: Estrada Nacional 10, Bloco 4 62 - Edificio Pratagi - Alverca do Ribatejo
2615-129 - ALVERCA DO RIBATEJO
Telefone: 219937050 E-mail: geral@obriverca.pt
Fax: 219937053 Website: www.obriverca.pt
Ano de Fundacao: 2007 N2 de Empregados: 94
Cotada em Bolsa: Nao
12 Gestor: Eduardo Nunes Rodrigues
Funcao: Presidente do Conselho de Administracao
Principais Actividades: Construcdo de edificios (residenciais e ndo residen-
ciais)

OBRIVERCA - INSTALACOES ESPECIAIS, LDA

Nimero D-U-N-S: 509612912

Morada: Estrada Nacional 10, Bloco 4 62 - Edificio Pratagi Alverca do Ribatejo
2615-132 -ALVERCA DO RIBATEJO

Telefone: 219937050 E-mail: geral@obriverca.pt

Fax: 219937053 Website: www.obriverca.pt

Ano de Fundagao: 2005 N2 de Empregados: 8

Cotada em Bolsa: Nao

12 Gestor: Sr. Eduardo Nunes Rodrigues

Funcao: Socio Gerente

Principais Actividades: Instalacao eléctrica

COLINAS DO CRUZEIRO - EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS, S.A.
Numero D-U-N-S: 337406990
Morada: Estrada Nacional 10, Bloco 4 62 - Edificio Pratagi - Alverca do Ribatejo

2615-132 - ALVERCA DO RIBATEJO

Telefone: 219937050 E-mail: geral@obriverca.pt
Fax: 219937053 Website: www.obriverca.pt
Ano de Fundacao: 2002 N2 de Empregados: 7
Cotada em Bolsa: Nao
12 Gestor: Eduardo Nunes Rodrigues
Funcao: Presidente do Conselho de Administracao
Principais Actividades: Construcdo de edificios (residenciais e ndo residen-
ciais)

OBRIVERCA - MEDIACAO IMOBILIARIA, LDA
Numero D-U-N-S: 509991514
Morada: Estrada Nacional 10, Bloco 4 62 - Edificio Pratagi - Alverca do Ribatejo

2615-132 - ALVERCA DO RIBATEJO

Telefone: 219937050 E-mail: geral@obriverca.pt
Fax: 219937053 Website: www.obriverca.pt
Ano de Fundacdo: 2000 N2 de Empregados: 1
Cotada em Bolsa: Nao
12 Gestor: Eduardo Nunes Rodrigues
Funcao: Presidente do Conselho de Administracao

Principais Actividades: Promocao imobilidria (desenvolvimento de projectos
de edificios)

Maiores Empresas do Grupo

Volume de Negbcios

Capital Realizado

Resultado Liquido do Exercicio
Passivo

Resultado Operacional
Produtividade por Trabalhador

96.213.723,44 €
25.000.000,00 €
-10.999.776,45 €
212.112.802,11 €
3.025.981,86 €

@utonomia Financeira 8’24%/
Volume de Negbcios 38.284.964,93 €
Capital Realizado 2.000.000,00 €
Resultado Liquido do Exercicio 35.373,77 €
Passivo 25.495.713,86 €
Resultado Operacional 248.053,23 €
Produtividade por Trabalhador 407.286,86 €

@utonomia Financeira 7,58%/
Volume de Negdcios 444.361,20 €
Capital Realizado 25.000,00 €
Resultado Liquido do Exercicio 15.449,24 €
Passivo 1.358.082,50 €
Resultado Operacional 99.942,04 €
Produtividade por Trabalhador 55.545,15 €

@utonomia Financeira 5'95%j

Volume de Negécios

18.766.554,97 €

GOLF PRAIA DA MARINHA - ACTIVIDADES TURISTICAS E IMOBILIARIAS, S.A.

Numero D-U-N-S: 866483837

Morada: Estrada Nacional 10, Bloco 4 62 - Edificio Pratagi - Alverca do Ribatejo
2615-132 ALVERCA DO RIBATEJO

Telefone: 219937050 E-mail: geral@obriverca.pt

Fax: 219937053 Website: www.obriverca.pt

Ano de Fundacao: 2006 N2 de Empregados: 1

Cotada em Bolsa: Nao

12 Gestor: Eduardo Nunes Rodrigues

Funcao: Presidente do Conselho de Administracao

Principais Actividades: Promocao imobiliaria (desenvolvimento de projectos

de edificios)

Capital Realizado 1.000.000,00 €
Resultado Liquido do Exercicio 189.285,40 €
Passivo 48.126.655,56 €
Resultado Operacional 1.654.232,40 €
Produtividade por Trabalhador 4.538.639,38 €
Autonomia Financeira 17,97%
\_ "
Volume de Negécios 234.258,12 €
Capital Realizado 25.000,00 €
Resultado Liquido do Exercicio 13.825,74 €
Passivo 249.414,89 €
Resultado Operacional 17.876,17 €
Produtividade por Trabalhador =
Autonomia Financeira 28,30%
J
Volume de Negécios 8.000,00 €
Capital Realizado 500.000,00 €
Resultado Liquido do Exercicio 755.450,48 €
Passivo 75.524.788,59 €
Resultado Operacional 850.429,83 €
Produtividade por Trabalhador -
- . o
Autonomia Financeira 1,106/
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HISTORIA

Fundadaem Maiode 1953, a Ben-
to Pedroso Construcdes, SA., é
hoje uma das mais conceituadas
empresas portuguesas de enge-
nharia e construcao. Ao longo de
mais de cinco décadas participa
activamente no desenvolvimen-
to socioeconémico de Portugal,
com a construcao de rodovias,
pontes, tuneis, aeroportos, bar-
ragens, extensoes ferrovidrias e
metro vidrias, das quais se des-
tacam a Ponte Vasco da Gama, a
Barragem do Alqueva, a Ponte do
Carregado, Metro de Lisboa, Gare
do Oriente, MARL, Porto de Sines,
etc. Desde 1988, integra a Ode-
brecht, organizacao de origem
brasileira, de negécios diversifi-
cados, com actuacao mundial. As
suas empresas prestam servicos
e fabricam produtos para clien-
tes de cinco continentes. Desde
1944, data de fundacao da Orga-
nizacao Odebrecht, que os seus
integrantes sdo orientados por
uma filosofia propria, baseada
em valores humanisticos e con-
solidada na Tecnologia Empresa-
rial Odebrecht. Como parte das
suas responsabilidades empre-
sariais, ao servir aos clientes e as
sociedades em que estdo inseri-
das, as suas equipas contribuem
para a constituicdo de comuni-
dades e paises economicamente
prosperos, socialmente justos,
ambientalmente  sustentaveis,
politicamente participativos e
culturalmente ricos.

ESTRATEGIA

A BPC tem como objectivo per-
manente servir aos seus Clientes
com as melhores solucdes de en-
genharia e construcdo. A busca
por criar e inovar em conjunto
com o Cliente e a sélida relacao
de parceria cultivada ao longo
dos Ultimos anos contribuiram
para o seu crescimento susten-
tado e qualificado, fruto da disci-
plina na aplicacao da Tecnologia
Empresarial Odebrecht (TEO).

ODEBRECHT

[, = N

133.610.000,00 €
37.000.000,00 €
71.529.000,00 €
183.856.000,00 €

Volume de Negbdcios

Capital Realizado

Resultado Liquido do Exercicio
Passivo

Resultado Operacional 66.947.000,00 €
Produtividade por Trabalhador 51.132,80 €
Autonomia Financeira 49,48%

Eupo
ODEBRECHT

Nimero D-U-N-S: 449116227

Nome: BENTO PEDROSO - CONSTRUCOES, S.A.

Morada: Rua Quinta da Quint3, Edificio Dom Jo3o |, 4/4A Piso 1B -
Quinta Fonte - 2770-203 PACO DE ARCOS

Telefone: 214407400

Fax: 214407434

E-mail: bpc@odebrecht.com

Website: www.odebrecht.com

Ano de Fundacdo: 1953

Cotado em Bolsa: Nao

N2 de Empregados do Grupo: 2.613

Principais Actividades do Grupo: Engenharia e construcao

BENTO
PEDROSO
CONSTRUGOES, S.A.

Eng. Miguel
Angelo Bassi
Peres

Funcao:
Presidente do Conselho de
Administracdo

Idade: 52

Habilitacoes
Licenciado em Engenharia Civil
pelo Univ. Mackenzie/SP

Carreira

Integrado no grupo Odebrecht
em 1980 participou em varios
projectos no Brasil, Peru, Me-
xico, Liberia, Mocambique. Em
2009, assume a presidéncia da
Bento Pedroso Construcoes.

99,00% | 100,00%

100,00% 100,009 14.23% 35.00% 100,00%
Odebrecht, Odebrecht,
Odebrecht . F— ODB, Invest. ' Odebrecht
Investimentos Investimentos . Lusolisboa, - jieri.
1,00% g Ingenieria Y
Colsuicuch em Concessoes em Concessbes erg%\zzz:zes Ae da Grande ACE'S. l:‘rgtgg‘(;riucp Co?\s(mcclon
Malta, Ltd Ferroviarias, Ferroviarias I, R Lisboa, S.A.. 9
SGPS. SA SGP.S. SA S.GP.S., SA. de Espafia

80,00% | 2,846% - BPC

Operadora
da Grande

Odebrecht
Engineering &
Construction,

LTD

Lisboa, S.A..

100,00%

Odebrecht
Engineering &
Construction,

Libyan Branch

3333%

Ute Ebramex
Suministros

33.33%
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ODB - INVESTIMENTOS EM CONCESSOES RODOVIARIAS, SGPS, S.A.
Numero D-U-N-S: 337550939
Morada: Rua Quinta da Quinta, Edificio Dom Joao |, 4 Piso 1B - Quinta da Fonte
2770-203 - PACO DE ARCOS
Telefone: 214407400 E-mail: -
Fax: 214407410 Website: -
Ano de Fundacao: 2008 N2 de Empregados: 0
Cotada em Bolsa: Nao
12 Gestor: Miguel Angelo Bassi Peres
Funcao: Presidente do Conselho de Administracao
Principais Actividades: Actividades das sociedades gestoras de participacdes
sociais nao financeiras

Maiores Empresas do Grupo

ODEBRECHT, INVESTIMENTOS EM CONCESSOES FERROVIARIAS, SGPS, S.A.

Numero D-U-N-S: 337580274

Morada: Rua Quinta da Quinta, 4 Edificio Dom Joao | Piso 1B - Quinta da Fonte
2770-203 - PACO DE ARCOS

Telefone: 214407400 E-mail: -

Fax: 214407410 Website: -

Ano de Fundacao: 2008 N2 de Empregados: 0

Cotada em Bolsa: Nao

12 Gestor: Miguel Angelo Bassi Peres

Funcao: Presidente do Conselho de Administracao

Principais Actividades: Actividades das sociedades gestoras de participacdes

sociais nao financeiras
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ODEBRECHT, INVESTIMENTOS EM CONCESSOES FERROVIARIAS II, SGPS, S.A.

Numero D-U-N-S: 337632532

Morada: Rua Quinta da Quinta, Edificio Dom Joao |, 4 Piso 1B - Quinta da Fonte
2770-203 -PACO DE ARCOS

Telefone: 214407400 E-mail: -

Fax: 214407410 Website: -

Ano de Fundacdo: 2009 N2 de Empregados: 0

Cotada em Bolsa: Nao

12 Gestor: Eng. José Joaquim Ferreira Martins

Funcao: Presidente do Conselho de Administracao

Principais Actividades: Actividades das sociedades gestoras de participacoes

sociais nao financeiras

Volume de Negbcios 0,00 €
Capital Realizado 50.000,00 €
Resultado Liquido do Exercicio -1.551,00 €
Passivo 1.230,00 €
Resultado Operacional -1.551,00 €
Produtividade por Trabalhador -
@utonomia Financeira 97’3O%j
Volume de Negbcios 0,00 €
Capital Realizado 50.000,00 €
Resultado Liquido do Exercicio -167.238,00 €
Passivo 359.268,00 €
Resultado Operacional -167.238,00 €
Produtividade por Trabalhador -
@utonomia Financeira 24’29%j
Volume de Negdcios 0,00 €
Capital Realizado 50.000,00 €
Resultado Liquido do Exercicio -2.090,00 €
Passivo 1.230,00 €
Resultado Operacional -2.090,00 €
Produtividade por Trabalhador >
@utonomia Financeira 97'31%j
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Volume de Negbdcios 52.105.743,40 € En Anténio
Capital Realizado 2.500.000,00 € g .
) Resultado Liquido do Exercicio 563.318,88 € Oliveira
HISTORIA Passivo 38.336.676,10 € )
Fundada em 1954, a Oliveira & Resultado Operacional 2.716.336,42 € Funcdo:
- ) . Presidente do Conselho de

Irmdo, S.A. veio a ganhar par- Produtividade por Trabalhador 46.999,91 € Administracio

ticular destaque na oferta de Autonomia Financeira 37,02%

artigos sanitarios para o sector Idade: 57

da construcao civil. No sentido _

de dar resposta as crescentes
solicitacoes do mercado, num
quadro de diversidade de pro- ru O
dutos e de elevados padroes de
qualidade, a empresa criou a sua

primeira unidade industrial em
1981, especializando-se no fabri-
co de autoclismos em pldstico e

componentes para autoclismos
ceramicos. Hoje, com 20.268 m2
de area coberta e mais de 300
funcionarios ¢ uma das unida-

Numero D-U-N-S: 449008291

des industriais mais modernas Nome: OLIVEIRA & IRMAO, S.A.

e dindmicas onde a garantia de Morada: Variante da Cidade - Esgueira
qualidade é comprovada por 3800-851 REOUEIXO

varios organismos nacionais e Telefone: 234300200 -

internacionais e pela crescente
procura dos seus produtos. Si-

Fax: 234300220

multaneamente  comercializa E-mail: comercial@oliveirairmao.com
lava-loucas, torneiras, mobiliario Website: www.oliveirairmao.com
de casa de banho e acessorios, Ano de Fundac3do: 1954

cabines, colunas e banheiras de
hidromassagem, aquecimento
central e sistemas solares térmi-

Cotado em Bolsa: Sim
N2 de Empregados do Grupo: 380

cos, tubagens, esquentadores e Principais Actividades do Grupo: Fabricacao de artigos de plastico;
termoacumuladores, motores e Comercializacao de artigos hidro-termo-sanitarios
grupos.

Valsir, Spa [ Oliveira & Irméo SGPS ]

) | s0%

|

[ Oliveira e Irmao ]

99,00% | 83,00% 79,85% I

[ Oliver Internacional ] [ Moldaveiro ] [ Soplasnor

)
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OLIVEIRA & IRMAO, S.A.

Numero D-U-N-S: 449008291
Morada: Variante da Cidade - Esgueira
3800-851 - REQUEIXO
Telefone: 234300200 E-mail: geral@oli.pt
Fax: 234300220 Website: www.oli.pt
Ano de Fundacao: 1954 N2 de Empregados: 330
Cotada em Bolsa: Sim
12 Gestor: Eng. Antonio Manuel Moura de Oliveira
Funcao: Presidente do Conselho de Administracao
Principais Actividades: Fabricacao de artigos de plastico para a construcao

OLIVER INTERNATIONAL SRL
Numero D-U-N-S: 444005896
Morada: Localita Piani di Mura - Casto

25007 - BRESCIA - ITALIA

Telefone: 390365890611  E-mail: -
Fax: 390365890637 Website: www.oliver.it
Ano de Fundagao: 1991 N2 de Empregados: 25
Cotada em Bolsa: Sim
12 Gestor: Pier Andreino Niboli
Funcao: Presidente do Conselho de Administracao
Principais Actividades: Comercializacdo de produtos de plasticos - autoclis-
mos & mecanismos

MOLDAVEIRO - MOLDES, LDA

Numero D-U-N-S: 453449944
Morada: Travessa de Milao
Aveiro 3800-314 -AVEIRO
Telefone: 234305250 E-mail: moldaveiro@sapo.pt
Fax: 234305255 Website: -
Ano de Fundacdo: 1991 N2 de Empregados: 21
Cotada em Bolsa: Nao
12 Gestor: Vitor Manuel da Cruz Marques
Funcao: Socio Gerente
Principais Actividades: Fabricacao de moldes metalicos

SOPLASNOR - SOCIEDADE DE PLASTICOS DO NORTE, S.A.

Numero D-U-N-S: 450388509

Morada: Rua das Pocas - Lavra
4455-186 - LAVRA

Telefone: 229997640

Fax: 229997642

Ano de Fundacdo: 1971

Cotada em Bolsa: Nao

12 Gestor: Eng. Antonio Manuel Moura de Oliveira

Funcao: Presidente do Conselho de Administracao

Principais Actividades: Fabricacdo de chapas, folhas, tubos e perfis de plastico

E-mail: soplasnor@soplasnor.pt
Website: www.soplasnor.pt
N2 de Empregados: 1

Maiores Empresas do Grupo

Volume de Negbcios
Capital Realizado
Resultado Liquido do Exercicio

Passivo 29.727.190,03 €

Resultado Operacional 3.782.695,58 €

Produtividade por Trabalhador 45.000,85 €
@utonomia Financeira v‘45’dl?%j

45.815.422,37 €
2.500.000,00 €
2.158.257,47 €

Volume de Negbcios

Capital Realizado

Resultado Liquido do Exercicio
Passivo

Resultado Operacional
Produtividade por Trabalhador
@utonomia Financeira

11.382.512,00€
1.000.000,00 €
390.696,00 €
6.842.553,63 €
1.172.274,27 €
107.854,30 €

38,22%
"/

Volume de Negdcios

1.090.122,45 €

Capital Realizado 249.398,95 €
Resultado Liquido do Exercicio 74.551,83 €
Passivo 294.645,43 €
Resultado Operacional 105.189,34 €
Produtividade por Trabalhador 31.369,76 €
@utonomia Financeira 78'48%j
Volume de Negécios 171.013,76 €
Capital Realizado 6.800.000,00 €

Resultado Liquido do Exercicio

Passivo

Resultado Operacional

Produtividade por Trabalhador
@utonomia Financeira

-2.360.325,57 €
10.699.466,30 €
-2.145.389,96 €

-304.899,29 €

-22,17%
"/

181 @ OS GRANDES GRUPOS ECONOMICOS EM PORTUGAL 2011



182 @ OS GRANDES GRUPOS ECONOMICOS EM PORTUGAL 2011

onicommunications

HISTORIA

A Oni foi fundada em 1998 por
4 dos maiores grupos econémi-
cos nacionais — EDP, Millennium
BCP, Brisa e Galpenergia. Iniciou
asuaactividade a 1 de Janeiro de
2000, coincidindo com a liberali-
zacdo do mercado portugués de
telecomunicagdes, posicionan-
do-se como um operador global
de comunicacdes fixas que servia
os mercados residencial, PME,
grandes empresas e operadores
de telecomunicacdes. Em 2007,
a empresa foi adquirida por The
Riverside Group e pela Gestmin
SGPS através da WinReason.
Desde entdo, a empresa reposi-
cionou-se concentrando a sua
actividade em mercados onde ja
tinha conquistado uma posicao
de lideranca: grandes e médias
empresas e operadores de teleco-
munica¢oes. A sua marca passou
a ser Oni Communications. Hoje,
a empresa detém uma quota de
mercado de 22% no mercado das
grandes empresas e operadores,
uma das maiores quotas de um
novo operador na Europa.

ESTRATEGIA

A Oni Communications € o uni-
co novo operador com uma rede
propria de cobertura nacional
(Rede de Nova Geracao), exclu-
sivamente dedicado a servir as
grandes empresas e 0s opera-
dores internacionais. A estra-
tégia da empresa passa pela
conjugacao de dois conceitos:
“Operador-integrador”: a  Oni
Communications aposta em
solucdes integradas de voz, da-
dos, video e Internet, com uma
componente crescente de siste-
mas de informacdo e aplicacoes
(“Telecom-based IT solutions”).
Esta vertente foi reforcada com
o lancamento de duas novas em-
presas focadas na prestacao de
servicos de integracao tecnolo-
gica (redes de telecomunicacoes
e Tl);"Operador-exportador”: es-
tabelecimento de parcerias com
os maiores operadores interna-
cionais, que funcionam como
um canal para a conquista da
componente portuguesa que as
grandes multinacionais contra-
tam a estes operadores, que tém
presenca directa ou indirecta em
todo o mundo. Este conceito vé-
se ainda consolidado com a aber-
tura de um escritério Oni Com-
munications em Espanha, com o
objectivo de reforcar a presenca
da operadora junto de grandes
grupos portugueses e espanhois
com actuagao na Peninsula.

ONI

I R A N

Volume de Negbdcios 114.631.718,00 €
Capital Realizado =
Resultado Liquido do Exercicio =
Passivo =
Resultado Operacional -
Produtividade por Trabalhador =
Autonomia Financeira -

Eupo
ONI

Numero D-U-N-S: 336265421
Nome: ONI - SGPS, S.A.
Morada: Avenida Fontes Pereira de Melo, 27 - Lisboa
1050-117 LISBOA
Telefone: 210005300
Fax: 210007997
E-mail: info@oninet.pt
Website: www.oni.pt
Ano de Fundacdo: 2000
Cotado em Bolsa: Nao
N2 de Empregados do Grupo: 297
Principais Actividades do Grupo: Prestacao de servicos de
telecomunicacdes fixas (Voz, Dados, Internet e Servicos); Fornecimento,
instalacdo, manutencao e operacao de solucoes de comunicacoes,
sistemas, solucoes de seguranca e vigilancia privadas; Gestao e
exploracao de infra-estruturas de fibra dptica

Winreason S.A.

Eng. Xavier
Rodriguez-Martin

Funcao:
CEO

Idade: 47

Habilitacoes

Eng. de Telecomunicacdes, gra-
duado em Economia e Financas
pela ESADE Business School de
Barcelona, tendo um MBA pela
IMD Business School, de Lau-
sanne, na Suica. Detém ainda
um Certificado de Mérito Olim-
pico emitido pelo 10C.

Carreira

E CEO da Oni Communications
desde Fevereiro de 2007, tendo
anteriormente ocupado o cargo
de CTO (Chief Technical Officer).
Antes de ingressar na Oni, inte-
grou o grupo espanhol Telefo-
nica, SA, onde exerceu funcoes
de Director Geral da Telefénica
Sistemas (no Peru), de Respon-
savel do Grupo de Operadores
Internacionais e Gestor de Pro-
jectos Especiais. Entre 1994 e
1995, foi Director de Marketing
na DASAR, Inc, em Palo Alto, na
Califérnia. Pertenceu ainda ao
Comité Organizador dos Jogos
Olimpicos de Barcelona’92,
onde foi responsavel pela Direc-
cdo de Operacoes de Imprensa
eTV.

98,7 % 100,0% 100,0% |

100.0% |

OniTelecom

Hubgrade ( Knewon

( F300 )

70% 60%

®
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Maiores Empresas do Grupo

ONITELECOM - INFOCOMUNICACOES, S.A.

Numero D-U-N-S: 457985455
Morada: Avenida Professor Doutor Anibal Cavaco Silva, Edificios Qualidade
Bloco Al e A2 - Tagus Park - Porto Salvo - 2740-296 - PORTO SALVO

Volume de Negbcios -

Telefone: 211154300 E-mail: geral@oni.pt Capital Realizado -
Fax: 211154399 Website: www.onicommunications.pt Resultado Liquido do Exercicio -
Ano de Fundacao: 1998 N2 de Empregados: 273 Passivo -
Cotada em Bolsa: Nao Resultado Operacional -
12 Gestor: Eng. Javier Rodriguez Martin .

Funcio: Presidente do Conselho de Administracdo Produtividade por Trabalhador -
Principais Actividades: Actividades de telecomunicacdes por fio @utonomia Financeira W
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Fundado em 1886, o Grupo Orey
tem ja uma tradicao secular,
atravessando indmeros ciclos
econdémicos e fases diversas da
vida social e politica, tanto em
Portugal como no estrangeiro.
Desde a sua fundacao, ¢ dirigido
pela familia Orey, actualmente
na 42 geracao. Actua em areas de
negoécio distintas e com presenca
geografica em 3 continentes.

ESTRATEGIA

Em 2010 o Grupo Orey posicio-
nou-se estratégicamente como
uma Holding de Investimentos.
Este posicionamento vem na
sequéncia do plano estratégi-
co que visa centrar-se na area
financeira, onde as actividades
tradicionais (Transportes e Logis-
tica e Representacdes Técnicas)
sao geridas através de um fundo
de private equity. O Grupo Orey
tornou-se assim uma empresa
de investimentos com alocacao
de activos dindmica, constituida
por participacdes em empresas
e investimentos no mercado
financeiro, cuja missao é ser a
plataforma portuguesa de refe-
réncia em negocios financeiros
inovadores, através de participa-
coes em negocios especializados,
internacionalmente, gestao di-
namica e flexivel, maximizando
a rendibilidade dos Accionistas
diversificando o risco e manten-
do-se fiel aos valores humanos e
as relacdes seculares. Os valores
orientadores da estratégia do
Grupo e da actuacao dos seus co-
laboradores e gestores continu-
am a ser: a) Maximizacao da ren-
dibilidade: desenvolvimento das
actividades, com o objectivo de
atingir niveis superiores de rendi-
bilidade; b) Orientacao de Futu-
ro: procurar um crescimento sus-
tentado do Grupo participando
em negocios inovadores, criando
valor a longo prazo assegurando
a longevidade do Grupo; c) Exce-
|éncia: procurar superar sempre
as expectativas dos stakeholders
através de comportamentos e
atitudes de exceléncia; d) Respei-
to pelo Individuo: respeitar opini-
Oes e posicoes dos outros, tanto
numa perspectiva profissional
como pessoal; e) Meritocracia:
actuar perante stakeholders com
transparéncia e honestidade, de
acordo com as politicas do Gru-
po, orientando-se com base no
mérito.

OREY

2010

Volume de Negbdcios

Capital Realizado

Resultado Liquido do Exercicio
Passivo

Resultado Operacional
Produtividade por Trabalhador
Autonomia Financeira

80.963.044,00 €
13.000.000,00 €
3.097.090,00 €
76.058.358,00 €
3.385.934,00 €
42.174,53 €
26,68%

grupo
ORE

Numero D-U-N-S: 449186220
Nome: SOCIEDADE COMERCIAL OREY ANTUNES, S.A.
Morada: Rua Carlos Alberto da Mota Pinto, 17 6°A -
Edificio Amoreiras Square - Lisboa - 1070-313 LISBOA
Telefone: 213407000
Fax: 213472492
E-mail: info@orey.com
Website: www.orey.com
Ano de Fundacdo: 1886
Cotado em Bolsa: Sim
N2 de Empregados do Grupo: 372
Principais Actividades do Grupo: Area financeira: gestdo de activos
e corretagem online; Area n3o financeira: navegacao, transportes e
logistica, representacoes técnicas nos sectores navais e industriais

( OREY )

Dr. Duarte Maia
de Albuquerque
D’Orey

Funcao:
Presidente do Conselho de
Administracdo

Idade: 40

Habilitacoes

Licenciatura em Administracao
e Gestdo de Empresas pela Uni-
versidade Catélica de Lisboa.

Carreira

2003/... Sociedade Comercial
Orey Antunes, S.A. — Presidente
do Conselho de Administracao
e CEO;

2002/2003: Sociedade Comer-
cial Orey Antunes, S.A. — Admi-
nistrador;

1999/...: Orey Financial (ex-First
Portuguese Group) — Adminis-
trador delegado e Accionista
fundador;

1997/1998: Banco Mello de In-
vestimentos - Responsavel de
Tesouraria;

1996: Banco Mello/Unido de
Bancos Portugueses — Respon-
savel de Tesouraria;

1995: Unido de Bancos Portu-
gueses - Co-responsavel pela
Mesa de Derivativos;
1992/1994: Citibank Portugal,
S.A. - Dealer do Mercado Mone-
tario, Derivativos e Cambios.
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OREY COMERCIO E NAVEGACAO, S.A.

Numero D-U-N-S: 450702816

Morada: Avenida Liberdade, 230 42 - Lisboa
1250-148 - LISBOA

Telefone: 213407000

Fax: 213463079

Ano de Fundacao: 1985

Cotada em Bolsa: Nao

12 Gestor: Dr. Rui Maria Campos Henriques de Albuquerque D’Orey

Funcao: Presidente do Conselho de Administracao

Principais Actividades: Organizacao do transporte

E-mail: info@orey-shipping.com
Website: www.orey-shipping.com
N2 de Empregados: 33

ATLANTIC LUSOFRETE - AFRETAMENTOS, TRANSPORTES E NAVEGACA|

Numero D-U-N-S: 452690514

Morada: Avenida Liberdade, 230 42 - Lisboa
1250-148 - LISBOA

Telefone: 211927927

Fax: 213463079

Ano de Fundacao: 1985

Cotada em Bolsa: Nao

12 Gestor: Dr. Rui Maria Campos Henriques de Albuquerque D’Orey

Funcao: Presidente do Conselho de Administracao

Principais Actividades: Agentes de navegacao

E-mail: atlantic.lisboa@ship-atn.com
Website: www.atlantic-lusofrete.pt
N2 de Empregados: 10

OREY ANGOLA COMERCIO E SERVICOS LDA

Nimero D-U-N-S: 565416273
Morada: Largo 4 de Fevereiro, N2 3 - 32
Luanda PO.Box 583 - LUANDA - ANGOLA
Telefone: 244222311454  E-mail: operations@orey.co.ao
Fax: 244222310882 Website: www.orey-angola.com
Ano de Fundacdo: 1991 N2 de Empregados: 42
Cotada em Bolsa: Nao
12 Gestor: Joao Teiga
Funcao: Gerente
Principais Actividades: Logistica e transportes de mercadoria

OREY TECNICA - SERVICOS NAVAIS, LDA
Numero D-U-N-S: 450491600
Morada: Poligono Industrial Leziria Park, Armazém n2 2 - E.N. 10 - Forte da
Casa - 2625-445 - FORTE DA CASA
Telefone: 213610890 E-mail: orey-tecnica@orey.com
Fax: 213640144 Website: www.orey-tecnica.pt
Ano de Fundacao: 1980 N2 de Empregados: 18
Cotada em Bolsa: Nao
12 Gestor: Joao Carlos Alves Mendonca Arrais
Funcao: Gerente
Principais Actividades: Comércio por grosso de maquinas e equipamentos
navais

SOFEMA - SOCIEDADE DE FERRAMENTAS E MAQUINAS, LDA

Nimero D-U-N-S: 449170737

Morada: Rua Maria Isabel Saint-Léger, 20 - Lisboa
1300-442 - LISBOA

Telefone: 213920700

Fax: 213972798

Ano de Fundacao: 1970

Cotada em Bolsa: Nao

12 Gestor: Salvador Maia de Albuquerque D’Orey

Funcao: Gerente

Principais Actividades: Comércio por grosso de maquinas e ferramentas

E-mail: sofema@sofema.pt
Website: www.sofema.pt
N2 de Empregados: 4

OREY FINANCIAL - INSTITUICAO FINANCEIRA DE CREDITO, S.A.

Numero D-U-N-S: 449898670

Morada: Rua Professor Carlos Alberto da Mota Pinto, 17 62 - Edificio
Amoreiras Square - 1070-313 LISBOA

Telefone: 213407000 E-mail: info@oreyfinancial.com

Fax: 213407010 Website: www.oreyfinancial.com

Ano de Fundacdo: 1999 N2 de Empregados: 34

Cotada em Bolsa: Nao

12 Gestor: Dr. Duarte Maia de Albuquerque D'Orey

Funcao: Presidente do Conselho de Administracao

Principais Actividades: Instituicao financeira de crédito

Maiores Empresas do Grupo

Volume de Negbcios

Capital Realizado 850.000,00 €
Resultado Liquido do Exercicio 867.885,00 €
Passivo 7.068.893,00 €
Resultado Operacional 898.096,00 €
Produtividade por Trabalhador 70.531,91 €
@utonomia Financeira 23’22%j

29.602.953,00 €

O, S.A.

Volume de Negbcios

Capital Realizado 50.000,00 €
Resultado Liquido do Exercicio 575.750,00 €
Passivo 2.267.630,00 €
Resultado Operacional 588.242,00 €
Produtividade por Trabalhador 96.527,80 €
@utonomia Financeira 26,60%/

7.392.822,00 €

Volume de Negdcios

Capital Realizado 3.960,00 €
Resultado Liquido do Exercicio 65.944,00 €
Passivo 15.544.962,98 €
Resultado Operacional -799.032,00 €
Produtividade por Trabalhador 285.349,82 €
@utonomia Financeira 0’80%j

16.736.003,00 €

Volume de Negécios

Capital Realizado 350.000,00 €
Resultado Liquido do Exercicio 244.295,00 €
Passivo 951.162,00 €
Resultado Operacional 251.934,00 €
Produtividade por Trabalhador 37.645,11 €
@utonomia Financeira 27'04%/

2.264.716,00 €

Volume de Negécios

1.503.312,00 €

Capital Realizado 100.000,00 €
Resultado Liquido do Exercicio 271.307,00 €
Passivo 403.329,00 €
Resultado Operacional 282.036,00 €
Produtividade por Trabalhador 106.936,25 €
Autonomia Financeira 56,73%
\_ )
Volume de Negécios 4.185.978,41 €

Capital Realizado

Resultado Liquido do Exercicio
Passivo

Resultado Operacional

11.500.000,00 €
2.694.469,96 €
2.715.501,45 €
2.523.916,68 €

Produtividade por Trabalhador 24.955,75 €
@utonomia Financeira 88,38%/
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PAINHAS

2010
Volume de Negdcios 82.651.276,00 €
Capital Realizado 50.000,00 € Eng' Manuel
Resultado Liquido do Exercicio 233.793,00 € Fernando
Passivo 77.788.296,00 € Marinho
Resultado Operacional 4.115.411,00 € .
Produtividade por Trabalhador 143.814,98 € Fe!guelras
Autonomia Financeira 5,88% Painhas

Presidente do Conselho de
Administracdo

grupo

PAINHAS

Numero D-U-N-S: 336933689

Nome: PAINHAS INVEST, SGPS, S.A.

Morada: Avenida Conde da Carreira, n® 11 - Viana do Castelo
4900-343 VIANA DO CASTELO

Telefone: 258320250

Fax: -

E-mail: -

Website: -

Ano de Fundacdo: 2001

Cotado em Bolsa: Nao

N2 de Empregados do Grupo: 575

Principais Actividades do Grupo: Prestacao de servicos de infra-

estruturas eléctricas, de telecomunicacoes e de gas; Producao

de energia; Ambiente; Exploracao e construcao de parques de

estacionamento

( PA GRUPO )

) [ )

. 100% 40%
PA Imobiliria 60% <
% GroupFix

51%

PA Leading

50% Y 100%

PA Residel PA Puir@— 5% PA Angola
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HISTORIA

As trés principais unidades fabris
da PAVIGRES:

A PAVIGRES foi constituida a 5
de Setembro de 1978. Produz
mosaico vidrado de pasta branca
vitrificada, através de processo
de monocozedura para aplica-
¢ao em pavimentos. Tem uma
capacidade produtiva de 12.000
m?2/dia.

A GRESPOR foi constituida a 10
de Outubro de 1988. Produz mo-
saico porcelanico ndo vidrado,
pelo processo de monocozedura,
para aplicacao em pavimentos
destinados, sobretudo, a am-
bientes de grande trafego como
escola, hospitais, aeroportos,
estacdes de comboio, etc.. Tem
uma capacidade produtiva de
13.500 m2/dia.

A CEREV foi constituida a 11 de
Janeiro de 1991. Produz revesti-
mento ceramico em pasta branca
pelo processo de monocozedura
porosa. Possui uma capacidade
produtiva de 5.000 m2/dia.
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ESTRATEGIA

Apresentar-se como grupo em-
presarial nacional do sector
ceramico capaz de apresentar
solucdes globais e integradas e
revestimento e pavimento cera-
mico, com produtos que se im-
ponham nos mercados globais
pela sua reconhecida qualidade e
preocupacao estética.

PAVIGRES

2010*

Volume de Negbdcios 49.093.393,94 €

Capital Realizado 7.250.000,00 €
Resultado Liquido do Exercicio 4.470.830,04 €
Passivo 24.228.414,53 €
Resultado Operacional 6.720.944,14 €
Produtividade por Trabalhador 35.025,68 €
Autonomia Financeira 72,30%

*Valores individuais

Eupo
PAVIGRES

Numero D-U-N-S: 449210889
Nome: PAVIGRES - CERAMICAS, S.A.
Morada: Anadia - Arcos

3780-244 ANADIA
Telefone: 231510600
Fax: 231504143
E-mail: geral@pavigres.com
Website: www.pavigres.com
Ano de Fundacdo: 1979
Cotado em Bolsa: Nao
N2 de Empregados do Grupo: 464
Principais Actividades do Grupo: Fabricacao de artigos de uso doméstico
de faianca, porcelana e grés fino

[ Grupo Pavigrés ]

)

José Alberto
Diogo

Funcao:

Presidente do Conselho de

Administracdo

Idade: 32

[ Pavigrés France ] [ Grespor Espaiia ] [ Pavigrés Benelux ] [ Pavigrés UK

) (

Policeram ]
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POLICERAM - COMERCIO DE MATERIAIS CERAMICOS, S.A.
Ntmero D-U-N-S: 453399826
Morada: Alto das Domingas - Arcos

3780-291 - ANADIA

Telefone: 231510600
Fax: 231504143
Ano de Fundacao: 1990
Cotada em Bolsa: Nao
12 Gestor: Emilia das Neves Alves Verdade Martins
Func¢ao: Administrador Unico

E-mail: geral@policeram.com
Website: www.policeram.com
N2 de Empregados: 0

Principais Actividades: Comércio por grosso de materiais de construcao (excep-

to madeira) e equipamento sanitério
GRESPOR ESPANA SA

Numero D-U-N-S: 473197697
Morada: C/3, Travesia Del Palmeral - Onda
12200 - CASTELLON - ESPANHA
Telefone: 964626090 E-mail: gresporespana@pavigres.com
Fax: 964626131 Website: www.pavigres.com
Ano de Fundacao: 1991 N2 de Empregados: 6
Cotada em Bolsa: Nao
12 Gestor: Isidoro Gasque
Funcao: Director Executivo
Principais Actividades: Negocio de materiais de construcao

PAVIGRES FRANCE

Nimero D-U-N-S: 764592747
Morada: 16 Rue Lacuée
Paris 75012 -PARIS - FRANCA
Telefone: 33147704848 E-mail: pavigresfrance@pavigres.com
Fax: 33147705028 Website: www.pavigres.com
Ano de Fundacao: 1989 N2 de Empregados: 6
Cotada em Bolsa: Nao
12 Gestor: José Alberto Figueira Diogo
Funcao: Administrador-Delegado
Principais Actividades: Negdcio de materiais de construcao

PAVIGRES BENELUX BVBA

Numero D-U-N-S: 374436970
Morada: A. Maclotlaan 17A - Genk
3600 - GENK - BELGICA
Telefone: 3289359108 E-mail: pavigres.benelux@skynet.be
Fax: 3289351340 Website: www.pavigres.com
Ano de Fundacdo: 1996 N2 de Empregados: 3
Cotada em Bolsa: Nao
12 Gestor: Guido Martini
Funcao: Director Executivo
Principais Actividades: Negocio de materiais de construcao

PAVIGRES UK LTD

Nimero D-U-N-S: 765122643

Morada: Units E-F - Aerial Business Park Lambourn Woodlands - Hungerford
- BERKSHIRE - REINO UNIDO

Telefone: 1488674500 E-mail: pavigresuk@pavigres.com

Fax: 1488674505 Website: www.pavigres.com

Ano de Fundacao: 1990 N2 de Empregados: 9

Cotada em Bolsa: Nao

12 Gestor: Filomena Silva

Funcao: Directora Executiva

Principais Actividades: Negocio de materiais de construcao

Maiores Empresas do Grupo

Volume de Negbcios 109.085,00 €
Capital Realizado 50.000,00 €
Resultado Liquido do Exercicio 6.159,72 €
Passivo 45.560,30 €
Resultado Operacional 4.471,46 €
Produtividade por Trabalhador -
@utonomia Financeira 46,OO%J

Volume de Negbcios

Capital Realizado 60.110,00 €
Resultado Liquido do Exercicio -358.355,00 €
Passivo 1.039.441,00 €
Resultado Operacional -499.750,00 €
Produtividade por Trabalhador 8.706,67 €
@utonomia Financeira 3’96%/

1.185.164,00 €

Volume de Negdcios

2.027.219,00 €

Capital Realizado 76.500,00 €
Resultado Liquido do Exercicio 54.478,00 €
Passivo 464.337,00 €
Resultado Operacional 104.479,00 €
Produtividade por Trabalhador 104.193,54 €
@utonomia Financeira 43'00%j
Volume de Negécios 280.358,00 €
Capital Realizado 50.000,00 €
Resultado Liquido do Exercicio 29.474,00 €
Passivo 93.223,00 €
Resultado Operacional 41.761,00 €
Produtividade por Trabalhador -
@utonomia Financeira 68’00%j
Volume de Negécios 564.259,00 €
Capital Realizado 174.267,00 €
Resultado Liquido do Exercicio -9.388,00 €
Passivo 238.745,00 €
Resultado Operacional -9.475,00 €
Produtividade por Trabalhador 49.264,00 €
@utonomia Financeira 7’00%j
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HOTELS & RESORTS

HISTORIA

O Grupo Pestana, criado em
1972 com a fundacdo da M & J
Pestana — Sociedade de Turismo
da Madeira, desenvolve a sua
actividade sobretudo no sector
do Turismo. Ao longo dos ultimos
39 anos investiu de forma estru-
turada e sustentada no sector
da hotelaria e turismo, tendo
ainda interesses na Industria e
nos Servicos, com presenga em
3 Continentes. Hoje é o maior
grupo portugués no sector do
Turismo e as duas marcas de ho-
telaria (Pestana Hotels & Resorts
e Pousadas de Portugal) detém/
gerem 86 unidades hoteleiras e
cerca de 9000 quartos. O Grupo
Pestana continua o processo de
transversalidade da sua interna-
cionalizagdo, com uma presenca
consolidada em 10 paises (Portu-
gal, Inglaterra, Alemanha, Brasil,
Argentina, Venezuela, Mogambi-
que, Africa do Sul, Cabo Verde e
Sdo Tomé e Principe). Em 2012
estd prevista a abertura nos Es-
tados Unidos da América, com
o Pestana South Beach Art Deco
Hotel, em Miami,inicia-se a cons-
trucdo do Pestana Montevideu,
no Uruguai, do Pestana Luanda
Bay, em Angola, e da 32 unidade
do Grupo na Argentina, o Pes-
tana Buenos Aires Golf Hotel;
ainda, a inauguracao do Pestana
Casablanca em 2012, um novo
condo-hotel, gerido pelo Grupo,
o primeiro em Marrocos. Na area
do lazer, o Grupo Pestana possui
actualmente além dos 44 hotéis
(10 na Madeira, 8 no Algarve, 3
em Lisboa/Cascais/Sintra, 1 no
Porto, 1 em Inglaterra, 1 na Ale-
manha, 9 no Brasil, 3 em Mocam-
bique, 1 na Africa do Sul, 1 em
Cabo Verde, 2 na Argentina, 1 na
Venezuela e 3 em S. Tomé e Prin-
cipe), 12 empreendimentos de
Vacation Club, 6 campos de golfe,
3 empreendimentos imobiliario/
turistico, 2 concessdes de jogo
para Casino (Madeira e S. Tomé
e Principe), participacao numa
companhia de aviacao charter e
um operador turistico. Em 2003 o
Grupo Pestana assumiu a gestao
da rede Pousadas de Portugal,
com mais de 42 Pousadas no
territério nacional, e promoveu
asua internacionalizagdo através
da abertura de uma Pousada em
S.Salvador da Bahiaem 2005.Em
2012 abrira o novo Pestana Pou-
sada de Cascais.

PESTANA

2010

Volume de Negbdcios

Capital Realizado

Resultado Liquido do Exercicio
Passivo

Resultado Operacional
Produtividade por Trabalhador
Autonomia Financeira

grupo

190.643.981,00 €
81.530.000,00 €
13.426.326,00 €
664.011.000,00 €
20.137.069,00 €
36.276,06 €
31,62%

PESTANA

Numero D-U-N-S: 337791995

Nome: GRUPO PESTANA - SG.PS, S.A.
Morada: Largo Anténio Nobre - Funchal

9000-022 FUNCHAL

Telefone: 291209100
Fax: 291224388
E-mail: info@pestana.org

Website: www.pestana.com

Ano de Fundacdo: 2002
Cotado em Bolsa: Nao

N2 de Empregados do Grupo: 3.026
Principais Actividades do Grupo: Hotelaria e turismo

®
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Dr. Dionisio
Fernandes
Pestana

Funcao:
Presidente do Conselho de
Administracdo

Idade: 59

Habilitacoes

Licenciatura em “Business Ma-
nagement” pela Universidade
de Natal, Africa do Sul

Carreira

Principal Accionista e CEO do
Grupo Pestana que detém e
gere cerca de 9.140 quartos,
sob as marcas Pestana Hotels
& Resorts e Pousadas de Por-
tugal. Principal accionista da
SDM, Soc. de Desenvolvimento
da Madeira, que gere o Centro
Internacional de Negocios da
Madeira, incluindo, v.g., Servi-
cos Internacionais, Industria
e Registo de Navios. Dionisio
Pestana foi condecorado pelo
Governo Portugués em 1996
com a Medalha de Ouro e em
2003 com a Medalha de Ouro
de Mérito Turisitco. Membro do
World Travel Tourism Council,
em 2008, recebeu um Global
Award.
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M.& J.PESTANA - SOCIEDADE DE TURISMO DA MADEIRA, S.A.

Numero D-U-N-S: 450013305
Morada: Largo Anténio Nobre, 1 - Funchal

9000-022 - FUNCHAL
Telefone: 291239588 E-mail: info@pestana.org
Fax: 291221535 Website: www.pestana.com
Ano de Fundacao: 1968 N2 de Empregados: 460
Cotada em Bolsa: Nao
12 Gestor: Dr. Pietro Luigi Valle
Funcao: Presidente do Conselho de Administracao
Principais Actividades: Hotéis com restaurante

Maiores Empresas do Grupo

Volume de Negbcios

Capital Realizado

Resultado Liquido do Exercicio
Passivo

Resultado Operacional
Produtividade por Trabalhador
@utonomia Financeira

38.562.248,00 €
9.000.000,00 €
3.506.071,00 €
163.161.452,00 €
5.805.845,00 €
50.830,93 €
40'40%J

ITI - SOCIEDADE DE INVESTIMENTOS TURISTICOS NA ILHA DA MADEIRA, S.A.

Numero D-U-N-S: 449842426
Morada: Rua Imperatriz Dona Amélia, 55 - Funchal
9000-018 - FUNCHAL
Telefone: 291209200 E-mail: pestanacph@mail.telepac.pt
Fax: 291223717 Website: www.pestana.com
Ano de Fundacao: 1964 N2 de Empregados: 271
Cotada em Bolsa: Nao
12 Gestor: Dr. Pietro Luigi Valle
Funcao: Presidente do Conselho de Administracao
Principais Actividades: Lotarias e outros jogos de aposta

Volume de Negbcios

Capital Realizado

Resultado Liquido do Exercicio
Passivo

Resultado Operacional
Produtividade por Trabalhador
@utonomia Financeira

23.368.969,00 €
8.000.000,00 €
4.327.983,00 €
36.348.580,00 €
5.342.505,00 €
52.307,87 €

60,87%
%

CARLTON PALACIO - SOCIEDADE DE CONSTRUCAO E EXPLORACAO HOTELEIRA, S.A.

Numero D-U-N-S: 453824500

Morada: RuaJau, 54 Lisboa
1300-314 -LISBOA

Telefone: 213615600

Fax: 213615625

Ano de Fundacao: 1992

Cotada em Bolsa: Nao

12 Gestor: Dr. Pietro Luigi Valle

Funcao: Presidente do Conselho de Administracao

Principais Actividades: Hotéis com restaurante

E-mail: carlton.palace@pestana.com
Website: www.pestana.com
N2 de Empregados: 133

PESTANA MANAGEMENT - SERVICOS DE GESTAO, S.A.
Numero D-U-N-S: 337846005
Morada: Largo Anténio Nobre, 1 - Funchal
9004-531 - FUNCHAL
Telefone: 291209251 E-mail: gp.adm@pestana.com
Fax: 291228778 Website: www.pestana.com
Ano de Fundacao: 2004 N2 de Empregados: 231
Cotada em Bolsa: Nao
12 Gestor: Dr. Pietro Luigi Valle
Funcao: Presidente do Conselho de Administracao
Principais Actividades: Outras actividades de consultoria para os negécios e
a gestao

SALVOR - SOCIEDADE DE INVESTIMENTO HOTELEIRO, S.A.

Numero D-U-N-S: 449199785

Morada: Rua Rodrigo da Fonseca, 77 52 - Lisboa
1250-190 - LISBOA

Telefone: 213870236

Fax: 213859332

Ano de Fundacdo: 1963

Cotada em Bolsa: Nao

12 Gestor: Dr. José Alexandre Lebre Theoténio

Funcao: Presidente do Conselho de Administracao

Principais Actividades: Hotéis com restaurante

E-mail: p.h.resorts@mail.telepac.pt
Website: www.pestana.com
N2 de Empregados: 303

CARVOEIRO GOLFE, S.A.

Numero D-U-N-S: 452505969
Morada: Aldeamento Turistico do Gramacho, Lote 4 Escritorios - Carvoeiro
- Lagoa - Algarve - 8401-908 CARVOEIRO LGA
Telefone: 282340900 E-mail: info@pestanagolf.com
Fax: 282340901 Website: www.pestanagolf.com
Ano de Fundacdo: 1982 N2 de Empregados: 114
Cotada em Bolsa: Nao
12 Gestor: Dr. Florentino Antonio Franco Rodrigues
Funcao: Presidente do Conselho de Administracao
Principais Actividades: Construcao de edificios (residenciais e ndo residenciais)

Volume de Negdcios

Capital Realizado 1.400.000,00 €
Resultado Liquido do Exercicio -351.138,00 €
Passivo 28.580.433,00 €
Resultado Operacional 488.301,00 €
Produtividade por Trabalhador 33.480,89 €
@utonomia Financeira 37’62%j

10.642.982,00 €

Volume de Negécios

Capital Realizado

Resultado Liquido do Exercicio
Passivo

Resultado Operacional
Produtividade por Trabalhador

@utonomia Financeira

2.230.737,00 €
50.000,00 €
-3.073.791,00 €
11.728.340,00 €
-2.768.622,00 €
-19.497,03 €

_ o,
23,27% )

Volume de Negécios

Capital Realizado

Resultado Liquido do Exercicio
Passivo

Resultado Operacional
Produtividade por Trabalhador

@utonomia Financeira

19.459.178,00 €
39.200.000,00 €
-1.807.634,00 €
78.057.841,00 €
-1.053.579,00 €
28.658,25 €
58,37A>J

Volume de Negécios

Capital Realizado

Resultado Liquido do Exercicio
Passivo

Resultado Operacional

16.514.873,00 €
1.030.000,00 €
2.515.014,00 €
20.147.379,00 €
3.625.965,00 €

Produtividade por Trabalhador 44.266,59 €
@utonomia Financeira 59,00%/
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HISTORIA

O grupo de empresas teve ori-
gem, had mais de 40 anos, na
exploracao de um posto de abas-
tecimento por parte dos pais do
Senhor Ilidio Mota e mantém-se
como grupo familiar. A admi-
nistracdo do grupo é presidida
pelo Senhor llidio Mota, que ¢
acompanhado na geréncia pela
esposa e pelos filhos, llidio Jorge
Pereira Machado da Mota e Rui
Filipe Pereira Machado da Mota.
As sociedades tém, hoje, um vo-
lume de negocios interessante
nos seguintes sectores:

1.1. Combustiveis liquidos;

1.2. Gas de garrafa;

1.3. Gas de granel (incluindo ca-
nalizado);

1.4.Instalacdes de Gas;

1.5. Lubrificantes

1.6. Equipamentos e materiais
diversos para a instalacao, arma-
zenagem, utilizacdo e distribui-
¢do dos produtos anteriores;

1.7. Transportes de combustiveis
liquidos com frota prépria;

1.8. Actividade imobiliria.

PETROCAVADO

Volume de Negbdcios 631.999,52 €

Capital Realizado 500.000,00 € llidio Machado da
Resultado Liquido do Exercicio 1.476.988,86 € Mota
Passivo 25.011.159,06 € ~

Funcao:

Resultado Operacional 1.628.516,97 €
Produtividade por Trabalhador 318.518,86 €
Autonomia Financeira 29,07%

*Valores individuais

Presidente do Conselho de
Administracdo

_ Idade: 72
PETROCAVADO
Nimero D-U-N-S: 338119506
Nome: PETROCAVADO - INVESTIMENTOS IMOBILIARIOS E MOBILIARIOS,
SA.
Morada: Marginal Rio Cavado, 571 - Ponte
4720-532 LAGO

Telefone: 253626211

Fax: 253628720

E-mail: -

Website: -

Ano de Fundacdo: 1997

Cotado em Bolsa: Nao

N2 de Empregados do Grupo: 114

Principais Actividades do Grupo: Comércio de combustiveis liquidos,

gasosos, lubrificantes e outros produtos derivados do petréleo
[ Gasminho ] [Ilidio Machad|o da Mom] [ Vianagas ] llidio Mota - Petroleos [ SI|CL ] [ COMP|ETRO ]

e derivados
50,75%
- 50,00% 50,00%
Lougan

96,00%

Petroinsiste
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Maiores Empresas do Grupo

ILIDIO MOTA - PETROLEOS E DERIVADOS, LDA

Numero D-U-N-S: 337103092

Morada: Marginal do Rio Cavado, n® 571 - Lago
4720-539 - AMARES

Telefone: 253300940

Fax: 253628720

Ano de Fundacao: 2001

Cotada em Bolsa: Nao

12 Gestor: llidio Jorge Pereira Machado da Mota

Funcao: Sécio Gerente

Principais Actividades: Comércio por grosso de produtos petroliferos

E-mail: impetroleos@iol.pt
Website: -
N2 de Empregados: 72

Volume de Negbcios

Capital Realizado

Resultado Liquido do Exercicio

Passivo

Resultado Operacional

Produtividade por Trabalhador
@utonomia Financeira

342.066.505,43 €
2.500.000,00 €
1.797.316,31 €
39.347.815,92 €
2.471.338,89 €
4.750.923,69 €

26,92%
%

SICL - SOCIEDADE DE INVESTIMENTOS COMBUSTIVEIS E LUBRIFICANTES, LDA

Nimero D-U-N-S: 455064642
Morada: Rua do Raio, 288 1%sq. - Braga
4710-924 - BRAGA

Volume de Negbcios

27.367.305,53 €

Telefone: 253261187 E-mail: - Capital Realizado 200.000,00 €
Fax: 253261602 Website: - Resultado Liquido do Exercicio 136.026,37 €
Ano de Fundacdo: 1994 N2 de Empregados: 2 Passivo 2.739.898 63 €
Cotada em Bolsa: Nao Resultado Operacional 187.038,05 €

12 Gestor: Ana Goncalves Fernandes
Funcao: Sécio Gerente
Principais Actividades: Comércio por grosso de produtos petroliferos

GASMINHO - DISTRIBUIDORA DE GAS, LDA

Nimero D-U-N-S: 453687477
Morada: Avenida Cavalo, 266 L.

Palmeira 4700-690 -PALMEIRA BRG Volume de Negdcios 3.458.710,46 €
Telefone: 253627117 E-mail: geral@gasminho.com Capital Realizado 623.497,37 €
Fax: 253628720 Website: www.gasminho.com Resultado Liquido do Exercicio 112.490,19€
Ano de Fundacdo: 1992 N2 de Empregados: 14 Passivo 499.805.25 €
Cotada em Bolsa: Nao . :

12 Gestor: Rui Filipe Pereira Machado da Mota Resultéd? Operacional 154.007,76 €

Funcdo: Socio Gerente Produtividade por Trabalhador 247.410,62 €

Principais Actividades: Comércio por grosso de produtos petroliferos @utonomia Financeira 80'21%j
PETROINSISTE - COMERCIO DE COMBUSTIVEIS, LDA

Numero D-U-N-S: 337516145

Morada: Rua 1.2 de Maio - Vila Seca

4755-558 - BARCELOS Volume de Negécios 27.430.662,47 €
Telefone: 253859380 E-mail: geral@petroinsiste.pt Capital Realizado 125.000,00 €
Fax: 253859389 Website: - PR ‘s
Ano de Fundacio: 2002 N® de Empregados: 5 Resu.ltado Liquido do Exercicio 154.837,44 €
Cotada em Bolsa: N3o Passivo 5.484.716,65 €
12 Gestor: Rui Filipe Pereira Machado da Mota Resultado Operacional 210.906,24 €
Funcao: Socio Gerente Produtividade por Trabalhador 5.486.132,49 €
Principais Actividades: Comércio por grosso de produtos petroliferos @utonomia Financeira 6.40%

ILIDIO MACHADO DA MOTA, LDA
Nimero D-U-N-S: 449824010
Morada: Marginal Rio Cavado, 571 - Ponte P

ST A VoILfme de NegOC|os 541.880,15 €
Telefone: 253626211 E-mail: impetroleos@iol.pt Capital Realizado 101.728,33 €
Fax: 253628720 Website: - Resultado Liquido do Exercicio -327.815,58 €
Ano de Fundacao: 1981 N2 de Empregados: 8 Passivo 746.873.55 €
Cotada em Bolsa: Nao . :

12 Gestor: llidio Jorge pereira Machado da Mota ResultaYd.o Operacional ~287.957,12 €

Funcdo: Socio Gerente Produtividade por Trabalhador 67.735,02 €

Principais Actividades: Comércio por grosso de produtos petroliferos @utonomia Financeira 73'11%J
VIANAGAS - GAS E EQUIPAMENTOS, LDA

Numero D-U-N-S: 455365023

Morada: Marginal Rio Cavado, 571 - Ponte

4720-532 LAGO Volume de Negécios 625.287,83 €
Telefone: 258743199 E-mail: - Capital Realizado 124.699,47 €
Fax: 258743587 Website: - P P
Ano de Fundacio: 1995 N® de Empregados: 6 Resu.ltado Liquido do Exercicio 11.904,13 €
Cotada em Bolsa: Nao Passivo 61.659,12¢€
12 Gestor: Rui Filipe Pereira Machado da Mota Resultado Operacional 14.320,39 €
Funcao: Socio Gerente Produtividade por Trabalhador 104.214,64 €
Principais Actividades: Comércio a retalho de combustiveis para uso domésti- Autonomia Financeira 81.67%
co, em estabelecimentos especializados \ T

Produtividade por Trabalhador
@utonomia Financeira

13.683.652,77 €

12,49%
%
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HISTORIA

A PLATAFORMA SGPS, SA. foi
constituida em 31/10/2002 e
surge para fazer face as cada vez
maiores exigéncias que um gru-
po com esta dimensao tem, par-
ticipando em 100% na empresa
Goncalves & Gongcalves, Lda.
formada em 9/05/1977. Esta
empresa foi, nos ultimos anos,
um dos grandes dinamizadores
da economia ao nivel da regiao
da Guarda, através do seu cres-
cimento por via do investimento
sistematico em novos projectos,
tendo-se transformado num
verdadeiro grupo empresarial.
Assim, a PLATAFORMA SGPS, S.A.
tem como objecto social gerir
as participacoes que detém nas
suas participadas através da su-
pervisao, coordenacao e controlo
de todas as actividades das em-
presas do grupo. Sdao quatro as
areas de negocio onde se inse-
rem as empresas do grupo:

- Comércio automovel: Garagem
D. José, Lda, Toiguarda -Comércio
de Veiculos, Lda, CIAAG, Lda, CDV,
Lda., Auto Estrela, Lda;

- Combustiveis: Toiguarda - Co-
mércio de Veiculos, Lda, Gongal-
ves & Gongalves, Lda, Toiguarda
Espafa, S.L;

- Comércio geral: Gongalves &
Goncalves, Lda, Refrescante, Lda,
SAS, Lda, Raides, Lda, Marques &
Goncalves, Lda;

- Imobiliario: Predial da Monta-
nheira, S.A.. A diversidade das
areas de actuacao das empresas
do grupo permite pensar em
projectos conjuntos de interesse
global, dinamizando assim todas
as empresas envolvidas, bem
como trazendo sempre ao cliente
mais valias que este certamente
apreciara.

ESTRATEGIA

A PLATAFORMA SGPS, SA. tem
como objectivos prioritarios:

- Promover e implementar canais
de comunicacdo entre as em-
presas e os seus departamentos
com o intuito de facilitar a reco-
Iha e tratamento de informacoes
de mercado e a venda cruzada de
produtos e servicos;

- Centralizar o trabalho admi-
nistrativo do grupo por forma a
que o tratamento da informa-
cdo de gestao auxilie o acom-
panhamento de participadas e
as decisdes de investimento e
desinvestimento nas empresas
do grupo.

PLATAFORMA

Volume de Negbdcios
Capital Realizado

Resultado Liquido do Exercicio

131.035.754,98 €
20.620.000,00 €

José Goncalves

925.969,49 € Funcdo:

Passivo 60.545.266,01 € Presidente do Conselho de
Resultado Operacional 2.704.009,16 € Administracao
Produtividade por Trabalhador 596.372,87 €
Autonomia Financeira 26,08% Idade: 67

Habilitacoes

grupo

PLATAFORMA

Numero D-U-N-S: 337773464
Nome: PLATAFORMA, S.G.PS., S.A.
Morada: Vale de Estrela

6300-230 VALE DE ESTRELA

Telefone: 271222669
Fax: 271222059

E-mail: geral@gg.plataformasgps.com

Website: -

Ano de Fundacdo: 2002

Cotado em Bolsa: Nao

N2 de Empregados do Grupo: 220

Principais Actividades do Grupo: Comércio automével; Combustiveis;

Imobiliario

Curso Geral do Comércio

Carreira

Iniciou a sua actividade, em
1967, como empresério em
nome individual na area da res-
tauracao, durante 10 anos. Fun-
dador e gerente das sociedades
comerciais por quotas seguintes
com sede na Guarda: Goncalves
& Goncgalves, Lda,desde 1977;
Auto Estrela, Lda; CDV-Comér-
cio de Veiculos, Lda; CIAAG, Lda;
Raides, Lda. Fundador e Presi-
dente do Conselho de Adminis-
tracdo da sociedade anénima,
Predial da Montanheira, com
sede na Guarda. Gerente nas
empresas Toiguarda, Comércio
de Veiculos Lda e Garagem D.
José, Lda.com sede na Guarda.
Fundador e Presidente do Con-
selho de Administracdo da so-
ciedade anodnima, Plataforma
- SGPS, com sede na Guarda. Foi
Vice-Presidente da Associacao
Comercial da Guarda e Director
da Associacao Desportiva da
Guarda.

[ Plataforma, SGPS, S.A. }

lIOO% l 45%

k Raides

145% l 45% 99,69% 10% l 55%
[ Toiguarda J Earagem D.Josa [ CIAAG ] cov Refrescante SAS
3
45%

TSS% SS%T

SS%T\ 031% Tas%

5%

Y

anﬁ oiguarda
Espafia

33.3%

Auto
Estrela

Goncalves & Gongalves | 1%% |

Predial da Marques &
Montanheira Gongalves

9%?

D Automovel D Combustiveis D Com. Geral

[ imobiiario
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GONCALVES & GONCALVES, LDA
Nimero D-U-N-S: 449790302
Morada: Estrada Nacional 18-1 Ao Km 2.2 - Montanheira - Vale de Estrela
6300-230 - VALE DE ESTRELA
Telefone: 271222669 E-mail: geral@gg.plataformasgps.com
Fax: 271222059 Website: www.goncalvesegoncalves.com
Ano de Fundacdo: 1977 N2 de Empregados: 34
Cotada em Bolsa: Nao
12 Gestor: Dr. Rui Jorge de Almeida Goncalves
Funcao: Gerente
Principais Actividades: Comércio a retalho de outros produtos novos, em esta-
belecimentos especializados, n.e.

TOIGUARDA - COMERCIO DE VEICULOS, LDA

Numero D-U-N-S: 450173018
Morada: Estrada Nacional 18 Ao Km 2.2 - Vale de Estrela
6300-230 - VALE DE ESTRELA
Telefone: 271222666 E-mail: geral@toi.plataformasgps.com
Fax: 275751224 Website: www.toiguarda.com
Ano de Fundacao: 1971 N2 de Empregados: 83
Cotada em Bolsa: Nao
12 Gestor: Dr. Nuno Miguel Almeida Goncalves
Funcao: Gerente
Principais Actividades: Comércio de veiculos automoéveis ligeiros

GARAGEM DOM JOSE, LDA

Nimero D-U-N-S: 449776517
Morada: Estrada Nacional 18-1 Ao Km 2,2 - Vale de Estrela
6300-230 -VALE DE ESTRELA
Telefone: 271221183 E-mail: geral.gd@gdj.plataformasgps.com
Fax: 275336119 Website: -
Ano de Fundacdo: 1975 N2 de Empregados: 23
Cotada em Bolsa: Nao
12 Gestor: José Goncalves
Funcao: Gerente
Principais Actividades: Comércio de veiculos automoveis ligeiros

CDV - COMERCIO E DISTRIBUICAO DE VEICULOS, LDA

Nimero D-U-N-S: 337802933

Morada: Estrada Nacional 18-1 Ao Km 2,2 - Vale de Estrela
6300-230 - VALE DE ESTRELA

Telefone: 271225411 E-mail: -

Fax: - Website: -

Ano de Fundacdo: 2003 N2 de Empregados: 14

Cotada em Bolsa: Nao

12 Gestor: José Goncalves

Funcao: Gerente

Principais Actividades: Comércio de veiculos automoéveis ligeiros

TOIGUARDA ESPANA, SL
Numero D-U-N-S: 468337535
Morada: Nueva Autovia - Sancti Spiritus

37470 - SALAMANCA - ESPANHA

Telefone: - E-mail: geral@toi.plataformasgps.com
Fax: 271222766 Website: www.grandiesel.com
Ano de Fundacdo: 2004 N2 de Empregados: 8
Cotada em Bolsa: Nao
12 Gestor: Dr. Nuno Miguel Almeida Goncalves
Funcdo: Gerente
Principais Actividades: Comércio a retalho de combustiveis, cafetaria e
bebidas

S.A.S. - SOLUCOES E ANALISE DE SISTEMAS, LDA
Numero D-U-N-S: 453860140
Morada: Rua Duque de Braganca, 1a R/c Dto. - Guarda

6300-703 GUARDA

Telefone: 271222301
Fax: 271222381
Ano de Fundacao: 1992
Cotada em Bolsa: Nao
12 Gestor: Dr. Salvador Barbosa de Sousa Lourenco
Funcao: Gerente
Principais Actividades: Actividades de processamento de dados, domiciliacao
de informacao e actividades relacionadas

E-mail: comercial@sas.pt
Website: www.sas.pt
N2 de Empregados: 9

Maiores Empresas do Grupo

Volume de Negbcios
Capital Realizado

Resultado Liquido do Exercicio 475.126,86 €
Passivo 14.864.477,54 €
Resultado Operacional 651.993,10 €
Produtividade por Trabalhador 457.280,43 €
@utonomia Financeira 30’23%j

15.533.965,26 €
1.500.000,00 €

Volume de Negbcios

Capital Realizado 748.196,86 €
Resultado Liquido do Exercicio 260.549,74 €
Passivo 18.231.643,39 €
Resultado Operacional 699.981,63 €
Produtividade por Trabalhador 313.792,32 €
@utonomia Financeira 14,27%/

25.964.954,00 €

Volume de Negdcios

11.591.954,56 €

Capital Realizado 750.000,00 €
Resultado Liquido do Exercicio 15.939,18 €
Passivo 7.756.592,18 €
Resultado Operacional 331.078,00 €
Produtividade por Trabalhador 506.011,79 €
@utonomia Financeira 26,89%j
Volume de Negécios 9.614.220,83 €
Capital Realizado 400.000,00 €
Resultado Liquido do Exercicio 53.032,98 €
Passivo 3.660.953,06 €
Resultado Operacional 183.760,88 €
Produtividade por Trabalhador 688.277,58 €
@utonomia Financeira 12'36%/

Volume de Negécios

62.178.758,72 €

Capital Realizado 225.000,00 €
Resultado Liquido do Exercicio 153.321,68 €
Passivo 15.074.124,96 €
Resultado Operacional 583.422,76 €
Produtividade por Trabalhador 7.772.344,84 €
@utonomia Financeira 3’67%/
Volume de Negécios 2.456.484,22 €
Capital Realizado 100.000,00 €
Resultado Liquido do Exercicio 126.208,28 €
Passivo 1.631.942,70 €
Resultado Operacional 215.497,61 €
Produtividade por Trabalhador 273.485,45 €
@utonomia Financeira 40,50%/
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HISTORIA

A Portugal Telecom (PT) foi cria-
da em Junho de 1994 através
da fusao da Telecom Portugal,
dos TLP e da TDP. £ um operador
global de telecomunicagdes com
quase 90 milhdes de clientes a
nivel mundial. Em Portugal, onde
detém uma posicao de lideranca
nos mercados em que opera, a
empresa proporciona uma vasta
gama de servicos fixos e moveis,
incluindo acesso de banda larga,
voz e televisao, cobrindo todos
os sectores das telecomunica-
coes: clientes particulares, resi-
denciais, solucdes empresariais
e ofertas grossistas. A Portugal
Telecom assume-se como a en-
tidade Portuguesa com maior
projecao nacional e internacio-
nal, particularmente no Brasil e
Africa, e dispde de um portfélio
de negocios diversificado, em
que a qualidade e inovacdo cons-
tituem aspetos determinantes,
estando ao nivel das mais avan-
cadas empresas internacionais
do setor. Esta cotada na Euronext
e na Bolsa de Nova lorque, assim
como nos principais indices de
sustentabilidade DJ Sustainabili-
ty Index e FTSEAGOOD.

ESTRATEGIA

No mercado Portugués, a PT ira
continuar a ser uma empresa
orientada para o cliente focada
na inovacao e execucao, gerindo
0 seu negocio através de seg-
mentos de clientes (Residencial,
Pessoal e PMEs e segmento em-
presarial. Ao nivel internacional,
a PT continuara focada no de-
sempenho operacional dos seus
ativos e na partilha das melhores
praticas em todos os seus nego-
cios. A expansao das operacoes
internacionais para variadas ge-
ografias € um dos mais impor-
tantes catalisadores da criacao
de valor no setor das telecomu-
nicacdes e a PT tem construido
um importante portfélio de ope-
racoes internacionais que, em
2010, representava cerca de 55%
das receitas totais do Grupo.

Volume de Negbdcios

Capital Realizado

Resultado Liquido do Exercicio
Passivo

Resultado Operacional
Produtividade por Trabalhador
Autonomia Financeira

grupo

PORTUGAL TELECOM

2010

3.742.253.838,00 €
26.895.375,00 €
5.672.194.967,00 €
10.560.787.026,00 €
413.756.404,00 €

30,38%

PORTUGAL
TELECOM

Numero D-U-N-S: 454010729
Nome: PORTUGAL TELECOM, SGPS, S.A.
Morada: Avenida Fontes Pereira de Melo, 40 - Lisboa

1069-300 LISBOA
Telefone: 215002000
Fax: 215000120
E-mail: media@telecom.pt
Website: www.telecom.pt
Ano de Fundacdo: 1994
Cotado em Bolsa: Sim

N2 de Empregados do Grupo: 33.522

Principais Actividades do Grupo: Operador global de telecomunicacoes

Eng. Zeinal Bava

Funcao:
Presidente Executivo

Idade: 45

Habilitacoes

Engenharia Eletrénica e Eletro-
técnica pela University College
of London.

Carreira

Iniciou fung¢des na PT como CFO
da PT Multimédia em 1999 e foi
CFO do Grupo PT entre 2000 e
2006. Ao longo de 10 anos na
PT, antes de assumir a lideran-
ca da empresa, desempenhou
diversos cargos chave nos prin-
cipais negécios do Grupo. Foi
distinguido como o melhor CEO
no sector de Telecomunicacoes
da Europa, pela Institutional
Investor em 2010 e 2011, como
o melhor CEO em Portugal pela
Extel em 2010 e melhor CEO na
area de Investor Relations no
ambito do “Investor Relations
& Governance Awards”, uma
iniciativa da Deloitte em 2009.
Enquanto CFO do Grupo PT, foi
eleito por trés vezes o melhor
CFO no sector das telecomuni-
cacoes, da Europa, pela Institu-
tional Investor.

Portugal Telecom

100%

100%

TMN

'

25% Unitel @
28% ctm®

34% MTC®@

40% cvT®

5% CsT

41% ( Timor Telecom®

y

o
100% |  PT Inovacdo
100% PT Pro

00% | PT Compras

100% PT Contact

8205%|  Previsao

(1) Estes investimentos s&o contabilizados pelo mjetodo de equivaléncia patrimonial

stes participagdes sdo detitas pela Africatel, a qual é controlada em 0 pela
2) Estes participagdes sio detitas pela Africatel, a qual é lada em 75% pela PT
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PT COMUNICACOES, S.A.
Numero D-U-N-S: 336487389
Morada: Rua Andrade Corvo, 6 - Lisboa

1050-009 - LISBOA
Telefone: 215001000
Fax: 213129761
Ano de Fundacdo: 2000
Cotada em Bolsa: Nao
12 Gestor: Eng. Zeinal Bava
Funcao: Presidente do Conselho de Administracao
Principais Actividades: Servico de telecomunicacdes fixas, televisdo, internet e
portais

PORTUGAL TELECOM, INOVACAO, S.A.

Numero D-U-N-S: 449616312

Morada: Rua Engenheiro José Ferreira Pinto Basto - Aveiro
3810-106 - AVEIRO

Telefone: 234403200

Fax: 234424723

Ano de Fundacao: 1999

Cotada em Bolsa: Nao

12 Gestor: Eng. Zeinal Bava

Funcao: Presidente do Conselho de Administracao

Principais Actividades: Investigacao e desenvolvimento em telecomunicacoes

E-mail: media@telecom.pt
Website: www.ptcom.pt
N2 de Empregados: 6.218

E-mail: media@telecom.pt
Website: www.ptinovacao.pt
N2 de Empregados: 406

PT - SISTEMAS DE INFORMACAO, S.A.

Numero D-U-N-S: 449825954

Morada: Avenida Jacques Delors, Edificio Inovacao lll e IV - Tagus Park
Porto Salvo -2740-122 -PORTO SALVO

Telefone: 215019707 E-mail: media@telecom.pt

Fax: 215019904 Website: www.ptsi.pt

Ano de Fundagao: 2000 N2 de Empregados: 856

Cotada em Bolsa: Nao

12 Gestor: Eng. Carlos Alves Duarte

Funcao: Presidente do Conselho de Administracao

Principais Actividades: Tecnologias de Informacao

TMN - TELECOMUNICACOES MOVEIS NACIONAIS, S.A.

Numero D-U-N-S: 453465593

Morada: Avenida Alvaro Pais, 2 - Edificio Marconi - Lisboa
1649-041 - LISBOA

Telefone: 217914400

Fax: 217914500

Ano de Fundagao: 1991

Cotada em Bolsa: Nao

12 Gestor: Eng. Zeinal Bava

Funcao: Presidente do Conselho de Administracao

Principais Actividades: Comunicagdes moveis em Portugal

E-mail: media@telecom.pt
Website: www.tmn.pt
N2 de Empregados: 1.052

Maiores Empresas do Grupo

Volume de Negbcios

Capital Realizado

Resultado Liquido do Exercicio

Passivo

Resultado Operacional

Produtividade por Trabalhador
@utonomia Financeira

1.797.273.768,00 €
1.150.000.000,00 €
-127.342.385,00 €
9.355.886.237,00 €
-61.761.096,00 €

41,70%
%

Volume de Negbcios

Capital Realizado

Resultado Liquido do Exercicio

Passivo

Resultado Operacional

Produtividade por Trabalhador
@utonomia Financeira

84.546.741,00 €
2.500.000,00 €
9.913.941,00 €
90.637.721,00 €
12.537.822,00 €

26,79%
"/

Volume de Negdcios

Capital Realizado

Resultado Liquido do Exercicio

Passivo

Resultado Operacional

Produtividade por Trabalhador
@utonomia Financeira

121.395.750,00 €
500.000,00 €
-767.525,00 €
65.494.742,00 €
1.079.823,00 €

12'74%J

Volume de Negécios

Capital Realizado

Resultado Liquido do Exercicio
Passivo

Resultado Operacional
Produtividade por Trabalhador
@utonomia Financeira

1.376.495.700,00 €

47.000.000,00 €
5.889.053.625,00 €
1.385.853.361,00 €
6.039.843.802,00 €

81,32%
"
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.
Grupo procme

HISTORIA

O Grupo ProCME é constituido
por um conjunto de empresas
que desenvolvem a sua activi-
dade na area da engenharia de
servicos com elevada incorpo-
racao tecnoldgica. A principal
empresa do Grupo é a CME, S.A,
constituida em 1983. Possui ac-
tualmente cerca de 825 traba-
lhadores e gera um volume de
negocios de mais de 180 milhdes
de Euros. A CME — Construcao e
Manutencdo  Electromecénica,
S.A. é uma empresa de prestacao
de servicos de engenharia de alta
qualidade, que desenvolve a sua
actividade nas areas da energia
(electricidade e gas), telecomuni-
cacdes, agua, climatizacao e flui-
dos, ambiente, sistemas de infor-
macao e industria. Com presenca
significativa em praticamente
todos os sectores de actividade, a
CME veio a constituir o embrido
do grupo, potenciando a criacao
de empresas destinadas a ocupar
espacos de mercado induzido e
complementar ao seu. De entre
essas empresas destaca-se a Tec-
neira, cujo objecto é a promocao
e a construcao de centrais de
producdo de energia eléctrica a
partir de energia edlica. O Grupo
tem presenca fisica em varios
paises, nomeadamente Espa-
nha, Franca, Brasil, Angola, Cabo
Verde, Chile e Peri contando,
actualmente, com cerca de 1250
trabalhadores. As varias empre-
sas do Grupo tém-se destacado
nos ultimos anos, nos sectores
em que estdo inseridas. A ex-
pansao que tem ocorrido desde a
sua fundacao deve-se sobretudo
a criatividade e diversificacdo de
produtos e servicos, o que tem
permitido ao Grupo desenvolver
novos mercados.

Volume de Negbdcios

Capital Realizado

Resultado Liquido do Exercicio
Passivo

Resultado Operacional
Produtividade por Trabalhador
Autonomia Financeira

grupo

PROCME

Numero D-U-N-S: 336340919

Nome: PROCME - GESTAO GLOBAL DE PROJECTOS, S.A.

PROCME
I TR AR N

260.343.565,76 €
5.000.000,00 €
13.848.034,28 €
380.135.349,98 €
24.887.898,34 €

Funcao:

54.593,73 € Administracio
14,27%
Idade: 54
Habilitacoes

Morada: Rua Rui Teles Palhinha, 4 - Leiao

2740-278 PORTO SALVO
Telefone: 214233100
Fax: -
E-mail: cme@cme.pt
Website: -
Ano de Fundacdo: 2000
Cotado em Bolsa: Nao
N2 de Empregados do Grupo: 1.379

Licenciatura
Electrotécnica

em

Presidente do Conselho de

Eng. José Antonio
dos Reis Costa

Engenharia

pelo Instituto

Superior Técnico.

Carreira

1977: Ingressa na ACTA, como
Técnico de Engenharia. 1983:

Funda a CME, SA, de que ¢ o
Presidente. 1988: Introduz em
Portugal a tecnologia de tra-
balhos em tensdo ao nivel da

Alta e Muito Alta Tensdo. 1977

a 2001 funda um conjunto de
empresas das quais se desta-
ca a TECNEIRA — Tecnologias
Energéticas, S.A.. 2000: Consti-
tuiu o Grupo Procme, do qual
€ Presidente e é eleito Gestor
do Ano na categoria “Industria
e Servicos”. 2002: Nomeado
Vogal do Conselho de ADM da
empresa COBRA, S.A, do Grupo
ACS —Dragados.

Principais Actividades do Grupo: Instalacdo Eléctrica

—

4( PROCME )
CME TECNEIRA
TECNEIRA -Novas
( ETARDAGUIA,ACE J ( Energias, SGPS ) ( LESTENERGIA J ( ENIPRO
T I I I
FGDDACTSINES, CATAVENTOS DE (\/ENTOS DA SERRA J CME Madeira
ACE PARACURU .
I I I
CICLO COMBINADO TECNEIRA DE BIORIO PARQA
CMEANGOLA LARES,ACE PARACURU
I
INOTEC ( N TNG BRASIL BIODEMIRA IMOCME
Sucursais CME, S.A:
-Franca CRIAYEIOS ( Blo_l_)PARQUEMIRA AGADIRVER, LTD
.Espanha ACARAU !
.Mocambique CATAVENTOS RIOPARQUE
_l—/ EMBUACA AFTA

CMECHILE
LTEENERGIA
CMEPERU

CME PERU

SOCIEDADES
NACIONAIS
Soc.Gestorasde
Participacdes Sociais
SOCIEDADES
ESTRANGEIRAS

CME CABO VERDE

ATLANTICO Conc.

| —

BIOBEIRANER
VILLANUEVA
COSOLAR
HYDROTUA
ENERVOUGA

CMEAGUAS

LUSOBRISA

CASTLLEWIND
ASTURIAS

PORTWIND
AR SIENIAWA

NEW GENERATION
SERVICES, LTDA.
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C.M.E. - CONSTRUCAO E MANUTENCAO ELECTROMECANICA, S.A.

Numero D-U-N-S: 450503081
Morada: Rua Rui Teles Palhinha, 4 32 - Leido
2740-278 - PORTO SALVO
Telefone: 214233100 E-mail: cme@cme.pt
Fax: 210032299 Website: www.cme.pt
Ano de Fundacao: 1983 N2 de Empregados: 1.080
Cotada em Bolsa: Nao
12 Gestor: Eng. José Antdnio dos Reis Costa
Funcao: Presidente do Conselho de Administracao
Principais Actividades: Energia, telecomunicacoes, agua, S, etc

TECNEIRA - TECNOLOGIAS ENERGETICAS, S.A.

Numero D-U-N-S: 336594515
Morada: Rua Rui Teles Palhinha, 4 32 - Leido
2740-278 - PORTO SALVO
Telefone: 214233770 E-mail: -
Fax: 214233789 Website: www.tecneira.pt
Ano de Fundacao: 2000 N2 de Empregados: 12
Cotada em Bolsa: Nao
12 Gestor: Eng. José Antonio dos Reis Costa
Funcao: Presidente do Conselho de Administracao
Principais Actividades: Producao de electricidade de origem térmica

Maiores Empresas do Grupo

Volume de Negbcios
Capital Realizado
Resultado Liquido do Exercicio

184.597.411,12 €
13.300.000,00 €
8.080.590,37 €

Passivo 145.414.795,42 €

Resultado Operacional 7.935.927,17 €

Produtividade por Trabalhador 28.200,40 €
@utonomia Financeira 31’65%j

Volume de Negbcios

Capital Realizado

Resultado Liquido do Exercicio

Passivo

Resultado Operacional

Produtividade por Trabalhador
@utonomia Financeira

6.836.586,58 €
1.500.000,00 €
3.074.567,09 €
65.564.433,59 €
4.608.841,79 €
-146.610,51 €
26,17% >,
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ESTRATEGIA

Nascida em 2003 fruto do su-
cesso e crescimento sustentado
potenciado pela empresa Eurico
Ferreira S.A. (fundada em 1984),
a Proef SGPS é uma sociedade
gestora de um vasto leque de
negoécios e que detém participa-
coes em quatro areas que, sendo
diferentes entre si, se comple-
mentam de forma a promover
um desenvolvimento sustentado
e equilibrado do Grupo, e que sao
as seguintes:

« Proef Engenharia — Area que
opera directa ou indirectamente
no sector da engenharia e infra-
estruturas, fazendo parte a Euri-
co Ferreira S.A.; Westcable, Lda;

« Proef Renovaveis — Area na qual
temos como objectivo posicionar
as empresas do Grupo no merca-
do das energias renovéveis nas
actividades de projecto, explora-
¢ao, promogao e producao a par-
tir de fontes renovaveis e onde
estdo integradas as empresas
Proef Energias Renovaveis, SA.;
Solarplus, S.A.; Probiomass, Lda;
Ecorede, S.A; Stellep, SA; Parque
Edlico de Zibreiro, Lda; Parque E6-
lico Vale Cabreira, Lda;

« Proef Capital — Integrando a
Imoef, Sociedade Imobiliaria,
S.A.; a Paljor, Lda; a Seguramos,
Corretores de Seguros, Lda; a TSF,
Metalurgia de Precisao, Lda, que
procuram actuar em sectores di-
versificados mas cuja actividade
acrescente valor ao Grupo;

« Proef Internacional — Os prin-
cipais paises onde o Grupo tem
vindo a desenvolver algum tipo
de actividade sao Marrocos, Bra-
sil, Angola, Espanha, Mocambi-
que e Africa do Sul. No mercado
angolano estamos presentes
com as empresas Eurico Ferreira
Angola, Proef Energias de Ango-
la, Vendap EF, Moinhos EF, Imoef
Angola e TSF Angola; no mercado
espanhol actuamos juntamente
com a Paeflux, S.A.; no mercado
brasileiro contamos com a Tel-
tlantis, S.A.; no mercado marro-
quino com a EFE Maroc, Sari; no
mercado mocambicano estamos
presentes com a Eurico Ferreira
Mogambique e no mercado Sul
Africano com a Eurico Ferreira
South Africa..

PROEF

2010

Volume de Negbdcios 77.443.312,21 €

Capital Social 5.900.000,00 €
Resultado Liquido do Exercicio 5.187.699,21€
Passivo 78.469.413,61 €
Resultado Operacional 10.307.142,00 €
Produtividade por Trabalhador 60.308,00 €
Autonomia Financeira 17,92%

?upo
PRO

Ndmero D-U-N-S: 337689793
Nome: PROEF - SGPS, S.A.

Morada: Rua do Poente, 166 - Aldeias de Cima - Santiago do Bougado

4785-509 TROFA
Telefone: 252400610
Fax: 252400619
E-mail: geral@proef.pt
Website: www.proef.pt
Ano de Fundacdo: 2003
Cotado em Bolsa: Nao
N2 de Empregados do Grupo: 389
Principais Actividades do Grupo: Facilities services

PROEF SGPS

Paulo Jorge
Ferreira de Sousa

Funcao:
Presidente do Conselho de
Administracdo

Idade: 50

Habilitacoes

Licenciatura em Engenharia na
Universidade do Porto, Gestao
(Universidade Catdlica Portu-
guesa).

Carreira

CEO do Conselho de Adminis-
tracao e Comissao Executiva da
Proef, SGPS, SA; Administrador
nas empresas das dreas “Proef

Engenharia”, “Proef Renovaveis”,
“Proef Capital” e “Proef Interna-

cional”.
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EURICO FERREIRA, S.A.

Nimero D-U-N-S: 450669791

Morada: Rua do Poente, 166 - Trofa Velha - Aldeias de Cima
Santiago do Bougado - 4785-509 - TROFA

Telefone: 252400610 E-mail: geral@euricoferreira.pt

Fax: 252400619 Website: www.euricoferreira.pt

Ano de Fundacdo: 1984 N2 de Empregados: 263

Cotada em Bolsa: Nao

12 Gestor: Paulo Jorge Ferreira de Sousa

Funcao: Presidente do Conselho de Administracao

Principais Actividades: Construcao de redes de transporte e distribuicao de

electricidade e redes de telecomunicacoes

EURICO FERREIRA — CONSTRUCAO E TELECOMUNICACAO, LDA
Numero D-U-N-S: 850505552
Morada: Alameda Manuel Van-Dunem, 373 - Luanda

LUANDA - ANGOLA

Telefone: 244222442452
Fax: 244222447567
Ano de Fundagao: 2005
Cotada em Bolsa: Nao
12 Gestor: Paulo Jorge Ferreira de Sousa
Funcao: Gerente
Principais Actividades: Construcao de redes de transporte e distribuicao de
electricidade e redes de telecomunicacoes

E-mail: geral@euricoferreira.pt
Website: www.euricoferreira.pt
N2 de Empregados: 60

VENDAP EF — ESTRUTURAS METALICAS E EQUIPAMENTOS, LDA

Ntmero D-U-N-S: 850505463

Morada: Alameda Manuel Van-Dunem, 373 Luanda
LUANDA - ANGOLA

Telefone: 244222015605

Fax: 244222015605

Ano de Fundacao: 2008

Cotada em Bolsa: Nao

12 Gestor: Julio Fernandes

Funcao: Gerente

Principais Actividades: Aluguer dos equipamentos

E-mail: info@vendapef.com
Website: wwwyvendapef.com
N2 de Empregados: 54

T.S.F. - METALURGICA DE PRECISAO, LDA

Numero D-U-N-S: 337858146

Morada: Rua do Sol Poente, 22/26 - Zona Industrial de Sam
4760-714 - RIBEIRAO

Telefone: 252411844 E-mail: geral @tsf-trofa.com

Fax: 252411592 Website: www.tsf-trofa.com

Ano de Fundacdo: 1995 N2 de Empregados: 47

Cotada em Bolsa: Nao

12 Gestor: Paulo Jorge Ferreira de Sousa

Funcao: Socio Gerente

Principais Actividades: Actividades de mecanica geral

SEGURAMOS - CORRETORES DE SEGUROS, LDA

Numero D-U-N-S: 449338362

Morada: Rua Conde Sao Bento, 535 - 12 - Vila das Aves
4795-053 - VILA DAS AVES

Telefone: 252870050 E-mail: seguramos@seguramos.pt

Fax: 252870059 Website: www.seguramos.pt

Ano de Fundacdo: 2008 N2 de Empregados: 19

Cotada em Bolsa: Nao

12 Gestor: Mario Jorge Ramos

Funcao: Socio Gerente

Principais Actividades: Actividades de mediadores de seguros

PROEF - ENERGIAS RENOVAVEIS, S.A.

Numero D-U-N-S: 497394028

Morada: Rua do Poente, 166 - Santiago do Bougado
4785-509 TROFA

Telefone: 252400610

Fax: 252400619

Ano de Fundacao: 2006

Cotada em Bolsa: Nao

12 Gestor: Paulo Jorge Ferreira de Sousa

Funcao: Presidente do Conselho de Administracao

E-mail: geral@proef.pt
Website: www.proef.pt
N2 de Empregados: 20

Principais Actividades: Producao de electricidade de origem edlica, geotérmi-

ca, solar e de origem, n.e.

Maiores Empresas do Grupo

Volume de Negbcios

Capital Social

Resultado Liquido do Exercicio

Passivo

Resultado Operacional

Produtividade por Trabalhador
@utonomia Financeira

60.572.976,00 €
3.500.000,00 €
7.269.971,00 €
38.617.625,00 €
8.169.865,00 €
51.150,48 €
24'63%j

Volume de Negbcios

Capital Social

Resultado Liquido do Exercicio

Passivo

Resultado Operacional

Produtividade por Trabalhador
@utonomia Financeira

17.212.832,00 €
74.839,00 €
7.778.926,00 €
6.655.712,00 €
8.413.400,00 €
140.223,00 €
57,73%/

Volume de Negdcios

Capital Social

Resultado Liquido do Exercicio
Passivo

Resultado Operacional
Produtividade por Trabalhador

@utonomia Financeira

6.298.283,00 €
520.132,00 €
1.444.618,00 €
5.400.537,00 €
2.150.738,00 €
29.828,00 €
40'19%j

Volume de Negécios

2.674.729,00 €

Capital Social 750.000,00 €
Resultado Liquido do Exercicio 21.968,00 €
Passivo 4.081.231,00 €
Resultado Operacional 125.657,00 €
Produtividade por Trabalhador 21.749,91 €
Autonomia Financeira 23,94%
\_ "
Volume de Negécios 922.543,00 €
Capital Social 50.000,00 €
Resultado Liquido do Exercicio 102.886,00 €
Passivo 1.329.776,00 €
Resultado Operacional 190.256,00 €
Produtividade por Trabalhador 32.293,00 €
Autonomia Financeira 18,00%
\_ "
Volume de Negécios 747.567,21 €
Capital Social 200.000,00 €
Resultado Liquido do Exercicio 673.945,91 €
Passivo 6.929.711,89 €
Resultado Operacional 773.654,00 €
Produtividade por Trabalhador 51.713,72 €
@utonomia Financeira 11,80%/
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HISTORIA

Passados quarenta e sete anos
de actividade ao servico dos
produtores de leite, eis o papel
histérico assumido pela Proleite
— Cooperativa Agricola de Produ-
tores de Leite CRL. A cooperativa
€ o resultado da vontade inicial
de um punhado de lavradores
que, em dada altura, se mobili-
zou para activar a recolha colec-
tiva do leite produzido nas suas
exploracdes, com o objectivo de
conseguir coloca-lo no mercado
em condicdes mais aceitaveis.
Prestar servico aos associados,
ampliar essas valéncias no sen-
tido de garantir qualidade e de
conferir maior valor acrescen-
tado ao leite recolhido, pagar
sempre com pontualidade os
fornecimentos aos produtores,
redistribuir lucros aos asso-
ciados, eis as preocupacdes de
sempre. Processar o tratamento
do leite, primeiro na versao li-
mitada da pasteurizacdo, com
o lancamento de leite Mimosa
em garrafas de vidro, depois com
a introducao em forca de ultra
pasteurizacao e respectiva ofer-
ta de leite UHT, em embalagem
Tetra Pack a um mercado avido
de leite de qualidade e de conser-
vacao duradoura, eis o segredo
para o crescimento. A aposta nos
derivados do leite, com maior
margem de valor acrescentado,
surgiu como natural, emergin-
do de uma légica de risco e de
ousadia na inovacao, que teve
no marketing e na forte aposta
publicitaria a sua expressao mais
visivel, consagrando a marca Mi-
mosa junto do grande publico.
Recentemente, com a abertura
do mercado nacional aos parcei-
ros europeus, a Proleite procurou
contribuir para a consolidacao
do sector leiteiro, como via para
garantir a sua sobrevivéncia. Da
insisténcia nesse objectivo resul-
tou a parceria que criou a Lacto-
gal — Produtos Alimentares, S.A.,
que, assumindo a transformacao
e a comercializacao do leite, se
tém vindo a afirmar como uma
empresa de sucesso. A Proleite
continua arrojada e determinada
em apostar no futuro do sector
do leite em Portugal, estando a
investir fortemente na constru-
cao das novas instalacdes e na
aquisicao equipamentos mo-
dernos. O investimento global
é na ordem dos 15 M€, estando
prevista a sua conclusdo no ano
de 2012.

Volume de Negbdcios

Capital Realizado

Resultado Liquido do Exercicio
Passivo

Resultado Operacional
Produtividade por Trabalhador
Autonomia Financeira

grupo
PRO

PROLEITE

2010

61.028.322,00 €
10.157.607,00 €
11.954.953,00 €
31.915.832,00 €
12.707.187,00 €
605.876,13 €
84,89%

LEITE

Numero D-U-N-S: 449217199

Nome: PROLEITE - COOPERATIVA AGRIOLA DE PRODUTORES DE LEITE,

CR.L

Morada: Rua Antonio Sérgio - Oliveira de Azeméis
3720-231 OLIVEIRA DE AZEMEIS

Telefone: 256666560
Fax: 256685777

E-mail: geral@proleite.pt
Website: -

Ano de Fundacdo: 1964
Cotado em Bolsa: Nao

N2 de Empregados do Grupo: 101

Principais Actividades do Grupo: Comércio por grosso de leite e seus

derivados

PROLEITE, CRL j

Manuel dos
Santos Gomes

Funcao:
Presidente da Direc¢cao

Idade: 66

Carreira

Presidente da PROLEITE — Coo-
perativa Agricola de Produtores
de Leite, CRL, desde 1991; Ge-
rente da sociedade PROLIMPOR
— Importacao, Exportacao e Co-
mércio de Produtos, Lda., desde
1991; Presidente da Assembleia
Geral da sociedade PROLEI-
TE/MIMOSA — Distribuicdo e
Comércio, S.A, desde 1993;
Administrador da PROLEITE/
MIMOSA — S.G.PS, SA, desde
1994; Gerente da sociedade SE-
MICENTRO — Novas Tecnologias
Agricolas, Lda., desde 1999 até
2008; Administrador da PROLEI-
TE/MIMOSA — Produtos Lacteos,
S.A., desde 2002;

Gerente da sociedade ELEC-
TRO-TURBO-DIESEL, LDA., desde
2006; Presidente do Conselho
de Administracao da LACTOGAL,
SGPS, SA, desde 1998; Presiden-
te da CONFAGRI — Confedera-
cao Nacional das Cooperativas
Agricolas e do Crédito Agricola
de Portugal, CC.R.L, desde Mar-
¢0/2011.

100%

100%

PROLEITE, PRODUTOS LACTEOS

100%

PROLEITE, DISTRIB. COMERCIO

3333%

LACTOGAL, SGPS, SA

66,66%

& L L L

- S S

ELECTRO TURBO DIESEL, LDA

95%

)
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PROLEITE/MIMOSA - DISTRIBUICAO E COMERCIO, S.A.

Numero D-U-N-S: 454587205
Morada: Rua Antoénio Sérgio - Oliveira de Azeméis
3720-231 - OLIVEIRA DE AZEMEIS
Telefone: 256666560 E-mail: geral@proleite.pt
Fax: 256685777 Website: -
Ano de Fundacao: 1994 N2 de Empregados: 0
Cotada em Bolsa: Nao
12 Gestor: Comend. Manuel Albino Casimiro de Almeida
Funcao: Presidente do Conselho de Administracao
Principais Actividades: Comércio por grosso de leite, seus derivados e ovos

SEMICENTRO - NOVAS TECNOLOGIAS AGRICOLAS, LDA

Numero D-U-N-S: 453452807

Morada: Lugar de Adaes - Apartado 57 - Ul
3720-581- UL

Telefone: 256687420

Fax: 256687673

Ano de Fundacao: 1991

Cotada em Bolsa: Nao

12 Gestor: Abilio Gomes Tavares

Funcao: Gerente

Principais Actividades: Comércio por grosso de alimentos para animais

E-mail: semicentro@proleite.pt
Website: -
N2 de Empregados: 0

PROLEITE/MIMOSA, S.G.P.S., S.A.

Nimero D-U-N-S: 454587080

Morada: Rua Anténio Sérgio - Oliveira de Azeméis
3720-231 -OLIVEIRA DE AZEMEIS

Telefone: 256666560 E-mail: geral@proleite.pt

Fax: 256685777 Website: -

Ano de Fundacdo: 1994 N2 de Empregados: 1

Cotada em Bolsa: Nao

12 Gestor: Comend. Manuel Albino Casimiro de Almeida

Funcdo: Presidente do Conselho de Administracao

Principais Actividades: Actividades das sociedades gestoras de participacoes

sociais nao financeiras

PROLEITE MIMOSA - PRODUTOS LACTEOS, S.A.

Numero D-U-N-S: 454587023

Morada: Rua Anténio Sérgio - Oliveira de Azeméis
3720-231 - OLIVEIRA DE AZEMEIS

Telefone: 256666560 E-mail: geral@proleite.pt

Fax: 256685777 Website: -

Ano de Fundacdo: 1994 N2 de Empregados: 0

Cotada em Bolsa: Nao

12 Gestor: Comend. Manuel Albino Casimiro de Almeida

Funcao: Presidente do Conselho de Administracao

Principais Actividades: IndUstrias do leite e derivados

ELECTRO-TURBO-DIESEL, LDA

Numero D-U-N-S: 452439979

Morada: Lugar de Adaes - Apartado 172 - Oliveira de Azeméis
3720-581- UL

Telefone: 256687417

Fax: 256685845

Ano de Fundacao: 1985

Cotada em Bolsa: Nao

12 Gestor: Abilio Gomes Tavares

Funcao: Gerente

Principais Actividades: Manutencao e reparacao de veiculos automoéveis

E-mail: geral@proleite.pt
Website: -
N2 de Empregados: 19

Maiores Empresas do Grupo

Volume de Negbcios 0,00 €
Capital Realizado 2.493.989,00 €
Resultado Liquido do Exercicio -173.477,00 €
Passivo 11.019,00 €
Resultado Operacional -173.477,00 €
Produtividade por Trabalhador -
Autonomia Financeira 99,57%
N "
Volume de Negbcios 0,00 €
Capital Realizado 600.000,00 €
Resultado Liquido do Exercicio -3.745,00 €
Passivo 0,00 €
Resultado Operacional -3.745,00 €
Produtividade por Trabalhador -
@utonomia Financeira 100’00%/
Volume de Negdcios 0,00 €
Capital Realizado 50.000.000,00 €
Resultado Liquido do Exercicio 12.040.556,00 €
Passivo 36.064.919,00 €

Resultado Operacional
Produtividade por Trabalhador

12.185.845,00 €

@utonomia Financeira 79'39%j
Volume de Negécios 0,00 €
Capital Realizado 41.500.000,00 €
Resultado Liquido do Exercicio -37.399,00 €
Passivo 1.588,00 €
Resultado Operacional -37.399,00 €
Produtividade por Trabalhador -

@utonomia Financeira 100'00%j

Volume de Negécios

Capital Realizado 150.000,00 €
Resultado Liquido do Exercicio 9.737,00 €
Passivo 732.940,00 €
Resultado Operacional 11.311,00 €
Produtividade por Trabalhador 112.914,26 €
@utonomia Financeira 24’61%j

2.144.607,00 €
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HISTORIA

2009: Renovacao do Contrato
com a FedEx; 2008: Investimento
em sistemas de informacao - Par-
ceria com a SAP — Certificacao NP
EN ISO 9001:2000 da empresa
Eduardo Rangel Despachante
Oficial, Lda. Criacdo de um ser-
vico expresso nacional - Rangel
Expresso I, S.A; 2006: Novos
centros logisticos em Lisboa
(Prior Velho — 6.000m?2) e (Aveiro
—2.000m2) Constituicao da Em-
presa Rangel Logistica, S.LU. em
Espanha; Constituicao da Em-
presa Rangel Internacional An-
gola Transitérios, Lda em Angola;
Constituicdo da Empresa Rangel
Expresso/FedEx, S.A. em Angola;
2005: Aniversario do Grupo - 25
anos; Certificacao Qualidade ISO
9001:2000 Rangel Expresso/
FedEx; Renovacdo Certificacao
Qualidade Rangel Transitarios;
Abertura do Edificio n? 2 do Polo
Logistico da Maia (+ 5.000 m2);
2004: Certificacao Qualidade
1S09001:2000 Rangel Transita-
rios; 2003: Rangel Internacional
Aérea e Maritima, ex. Roquette;
Novo Centro Logistico em Lisboa
(15.000 m2 + 9.000m2); 2002:
Projecto  Continental (25.000
m2); 2001: Projecto Lear (5.000
m2) Calsina & Rangel; 2000:
Aquisicao da Zipnet - Internet
Provider; Expansao do Centro Lo-
gistico Lisboa (+5.000 m2); 1999:
Aquisicao da Roquette - Acores &
Madeira; Courier International
- FedEx / Rangel Expresso; Nova
Filial - Covilha; 1998: Feiras e
Exposicoes FeirExpo; 1997: Ope-
rador Logistico Oficial- Expo’98;
1995: Novo Centro Logistico Por-
to (6.000 m2); Novo Centro Lo-
gistico - Lisboa (7.000 m2); 1993:
Logistica e Distribuicdo, Rangel
Distribuicao e Logistica; 1992:
Nova Filial - Aveiro; 1991: Novas
Filiais - Leiria e Lisboa; Transporte
Aéreo e Maritimo; 1988: Trans-
porte Terrestre Europeu, Rangel
Transitarios; 1983: Despachante
Oficial, Eduardo Rangel Despa-
chante Oficial; 1980: Rangel In-
vest (Ex - Eduardo Rangel, Lda.)

ESTRATEGIA

Estratégia de Desenvolvimento:

- Operador Logistico Global

« Implantacao Nacional e Inter-
nacional

« Capacidade de Organizacao
através de tecnonologia de ponta
- Especializacao através de uma
equipa de profissionais experien-
tes.

RANGEL
I T A N

Volume de Negbdcios 3.358.697,98 €
Capital Realizado 1.000.000,00 €
Resultado Liquido do Exercicio 827.566,38 €
Passivo 5.772.270,17 €
Resultado Operacional 989.676,50 €
Produtividade por Trabalhador 20.719,50 €
Autonomia Financeira 66,64%

grupo

*Valores individuais

RANGEL

Numero D-U-N-S: 449669217

Nome: RANGEL INVEST, S.A.

Morada: Rua da Serra, 654 - Maia
4446-909 ERMESINDE

Telefone: 229699200

Fax: 229681421

E-mail: invest@rangel.com

Website: www.rangel.com

Ano de Fundacdo: 1980

Cotado em Bolsa: Nao

N2 de Empregados do Grupo: 962

Principais Actividades do Grupo: Agentes aduaneiros e similares de

apoio ao transporte

Comend. Eduardo
da Silva Rangel

Funcao:
Presidente do Conselho de
Administracdo

Idade: 58

Habilitacoes

Curso Geral do Comércio, Con-
tabilidade e Administracao no
Instituto Comercial do Porto;
PADE Programa de Alta Direcao
de Empresas da AESE; Curso de
Gestao Avancada vertente de
Economia da European Univer-
sity Londres

Carreira

1969: Inicia a sua vida profissio-
nal como praticante de Despa-
chante; 1973: Inicia actividade
numa empresa transitaria;
1975: Regressa a actividade
de Ajudante de Despachante;
1980: Funda a sua 12 empresa
Eduardo Rangel, Lda. Com o
objectivo de criar uma rede in-
tegrada e um conceito one stop
shopping, criou ao longo dos
anos varias empresas podendo
oferecer ao mercado uma so-
lucao Logistica integrada, um
parceiro Global e um sé inter-
locutor.

[ Rangel Invest - Holding ]

Rangel Expresso S.A.
Portugal

Rangel Expresso II, S.A.
Portugal

Aérea e Maritima, S.A (Portugal)

FeirExpo, S.A (Portugal)

[ Rangel Internacional

[T

[Rangel Transitdrios, S.A (Portugal

Eduardo Rangel Despachante
Oficial, Lda. (Portugal)

Rangel Distribuicdo e
Logistica, S.A (Portugal)

)
)

R

angel Logistica, S.L.U. (Espanheﬂ

Rangel Expresso, S.A (Ponugal)j

l)

|

IS

Rangel Angola Expresso e
Trénsitos, Lda. (Angola)
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RANGEL INTERNACIONAL - AEREA E MARITIMA, S.A.

Numero D-U-N-S: 452124811

Morada: Rua da Serra, 654 - Folgosa
4425-390 - MAIA

Telefone: 229699200

Fax: 229681421

Ano de Fundacao: 1983

Cotada em Bolsa: Nao

12 Gestor: Nuno Fonseca

Funcao: Director Geral

Principais Actividades: Agentes aduaneiros e similares de apoio ao transporte

E-mail: rinternacional@rangel.com
Website: www.rangel.com
N2 de Empregados: 69

RANGEL TRANSITARIOS, S.A.

Numero D-U-N-S: 452394158

Morada: Rua da Serra, 654 - Folgosa
4425-390 - MAIA

Telefone: 229699200

Fax: 229681421

Ano de Fundacao: 1988

Cotada em Bolsa: Nao

12 Gestor: Paulo Salgado

Funcao: Director Geral

Principais Actividades: Outras actividades auxiliares dos transportes terrestres

E-mail: rangel.transitarios@rangel.com
Website: www.rangel.com
N2 de Empregados: 65

RANGEL EXPRESSO, S.A

Nimero D-U-N-S: 455017210
Morada: Rua Barreiro, 553
Maia 4470-573 -MAIA
Telefone: 229436030 E-mail: rangel.expresso@rangel.com
Fax: 229418222 Website: www.rangel.com
Ano de Fundacdo: 1994 N2 de Empregados: 136
Cotada em Bolsa: Nao
12 Gestor: Victor Esteves
Funcao: Director Geral
Principais Actividades: Transportes rodoviarios de mercadorias

RANGEL - DISTRIBUICAO E LOGISTICA, S.A.

Numero D-U-N-S: 452582968

Morada: Rua da Serra, 654 - Folgosa
4425-390 - MAIA

Telefone: 229699200

Fax: 229681421

Ano de Fundacdo: 1951

Cotada em Bolsa: Nao

12 Gestor: Nuno Ramalho

Funcao: Director Geral

Principais Actividades: Transportes rodoviarios de mercadorias

E-mail: transport.logistics@rangel.com
Website: www.rangel.com
N2 de Empregados: 228

RANGEL EXPRESSO II, S.A.

Nimero D-U-N-S: 449373500

Morada: Rua da Serra, 654 - Folgosa
4425-390 - MAIA

Telefone: 229699200

Fax: 229681421

Ano de Fundacao: 1998

Cotada em Bolsa: Nao

12 Gestor: Nuno Rangel

Funcao: Director Geral

Principais Actividades: Transportes rodoviarios de mercadorias

E-mail: transport.logistics@rangel.com
Website: www.rangel.com
N2 de Empregados: 99

EDUARDO RANGEL - DESPACHANTE OFICIAL, LDA

Numero D-U-N-S: 453735268

Morada: Rua da Serra, 654 - Folgosa
4425-390 MAIA

Telefone: 229699200

Fax: 229681421

Ano de Fundacdo: 1983

Cotada em Bolsa: Nao

12 Gestor: José Rijo

Funcao: Director Geral

Principais Actividades: Agentes aduaneiros e similares de apoio ao transporte

E-mail: despachante.porto@rangel.com
Website: www.rangel.com
N2 de Empregados: 41

Maiores Empresas do Grupo

Volume de Negbcios

Capital Realizado 500.000,00 €
Resultado Liquido do Exercicio 285.526,27 €
Passivo 8.302.449,83 €
Resultado Operacional 386.955,07 €
Produtividade por Trabalhador 32.911,72 €
@utonomia Financeira 24’24%j

23.153.131,89€

Volume de Negbcios

Capital Realizado 500.000,00 €
Resultado Liquido do Exercicio 45.054,73 €
Passivo 6.701.996,28 €
Resultado Operacional 154.949,01 €
Produtividade por Trabalhador 27.842,65 €
@utonomia Financeira 17,02%/

18.146.842,86 €

Volume de Negdcios

Capital Realizado 250.000,00 €
Resultado Liquido do Exercicio 539.880,26 €
Passivo 5.244.085,70 €
Resultado Operacional 776.336,67 €
Produtividade por Trabalhador 27.194,77 €
@utonomia Financeira 48,46%j

16.092.006,54 €

Volume de Negécios

Capital Realizado 125.000,00 €
Resultado Liquido do Exercicio 17.592,36 €
Passivo 6.493.332,82 €
Resultado Operacional 121.125,26 €
Produtividade por Trabalhador 14.274,67 €
@utonomia Financeira 15'73%/

13.409.009,94 €

Volume de Negécios

Capital Realizado 125.000,00 €
Resultado Liquido do Exercicio -85.162,72 €
Passivo 5.670.638,18 €
Resultado Operacional -36.880,87 €
Produtividade por Trabalhador 14.504,24 €
@utonomia Financeira 1'47%j

12.724.877,96 €

Volume de Negécios

3.054.291,55 €

Capital Realizado 125.000,00 €
Resultado Liquido do Exercicio 60.551,26 €
Passivo 5.540.867,42 €
Resultado Operacional 100.144,86 €
Produtividade por Trabalhador 25.674,65 €
@utonomia Financeira 17,47%/
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HISTORIA

A constituicdo, em 1962, da RAR
— Refinarias de Acucar Reunidas,
S.A. deu inicio a construcao de
um Grupo empresarial que inte-
gra, hoje, um portfélio de nego6-
cios diversificado, que inclui as
areas de embalagem e contract
manufacturing, alimentar, imo-
bilidria, servicos e turismo. Com
vendas de cerca de mil milhdes
de euros e mais de seis mil cola-
boradores, esta presente em Por-
tugal, Alemanha, Brasil, Espanha,
Polénia e Reino Unido.

RAR

Volume de Negbdcios

Capital Realizado

Resultado Liquido do Exercicio
Passivo

Resultado Operacional
Produtividade por Trabalhador
Autonomia Financeira

Eupo
RAR

Numero D-U-N-S: 450621768

2010
917.445.411,00 € Eng. Joio Nuno
37.500.000,00 € g' .
1.278.909,00 € Macedo Silva
652.659.358,00 € Funca
uncao:
B 000¢ Presidente do Conselho de
34.501,67 € Administracdo
24,36%
Idade: 46
Habilitacoes

Licenciado em  Engenharia
Electrénica e de Computadores
(FEUP). MBA pela Universidade

do Porto (ISEE)

Carreira

Desde 2000, Presidente do Con-
selho de Administracdo da RAR
(Holding). Administrador da RAR
Holding entre 1985 e 2000

Nome: RAR - SOCIEDADE DE CONTROLE (HOLDING), S.A.
Morada: Rua Passeio Alegre, 624 - Porto

4169-002 PORTO
Telefone: 226190500
Fax: 226190529
E-mail: info@rar.com
Website: www.rar.com
Ano de Fundacdo: 1981
Cotado em Bolsa: Nao

N2 de Empregados do Grupo: 5.563
Principais Actividades do Grupo: Embalagem e contract manufacturing,
alimentar, imobiliaria, servicos e turismo

)

RAR HOLDING }

IMPERIAL PA RAR ACUCAR VITACRESS COLEPCCL PORTUGAL RAR IMOBILIARIA ACEMBEX GEOSTAR ()
100 % 100 % 0% 100% %, 0% W% 25.000 000 EUR
2500 000 EUR 21.000.000 EUR 50.941 52 GBP 27.000 000 EUR 35.000 000 EUR 750.000 EUR 0%
10 % NAVARRA 100%
100 %

VITACRESS SALES  (UK)
100%

COLEPCCL POLSKA CENTRAR

i
£
B3

VITACRESS PORTUGAL

250.000 EUR
COLEPCCL

100 9% H  RAPID -SPRAY (DE)
W%

COMP -RAR CENTRAL DE
COMPRAS

thi

(*)RASO, SGPS, S.A.

VITACRESS ESPARA
COLEPCCL UK
i 100 %
50.000 EUR
WIGHT SALADS ~ (UK)
1% PROVIDER (BR)
51% N
HORTICILHA -AGRO AR (EEQEVE )
INDUSTRIA (PT:
S ) 7[@] 1.000.000 CHE
MARGARET NURSERIES
CPA (BR
100 % ASSIST . CLINICA
VAN HEYNINGEN 3 0\? r’éuﬂ
BROTHERS  (UK)
W%

I

LIGHTHORNE  (UK)
100

As percentagens i corre a particil

directas e indirectas mais relevantes da RAR (Holding).



ACEMBEX - COMERCIO E SERVICOS, LDA

Numero D-U-N-S: 449079037

Morada: Rua Manuel Pinto de Azevedo, 272 32 - Porto
4100-320 - PORTO

Telefone: 226156000

Fax: 226156071

Ano de Fundacdo: 1970

Cotada em Bolsa: Nao

12 Gestor: Luis Sena Vasconcelos

Funcao: CEO

Principais Actividades: Comércio por grosso de cereais, sementes, leguminosas,

oleaginosas e outras matérias-primas agricolas

COLEPCCL PORTUGAL - EMBALAGENS E ENCHIMENTOS, S.A.

Numero D-U-N-S: 454958257

Morada: Rua Comendador Arlindo Soares de Pinho - Lordelo
3730-404 - VALE DE CAMBRA

Telefone: 256420100 E-mail: enquiries@colep.com

Fax: 256420278 Website: www.colep.com

Ano de Fundagao: 1965 N2 de Empregados: 3.398

Cotada em Bolsa: Nao

12 Gestor: Vitor Neves

Funcao: CEO

Principais Actividades: Fabricacao de embalagens metalicas ligeiras

E-mail: info@acembex.pt
Website: www.acembex.pt
N2 de Empregados: 15

RAR - REFINARIAS DE ACUCAR REUNIDAS, S.A.

Numero D-U-N-S: 449000884
Morada: Rua Manuel Pinto Azevedo, 272

Porto 4100-320 -PORTO
Telefone: 226194600 E-mail: info@rara.pt
Fax: 226194692 Website: www.rara.pt
Ano de Fundacdo: 1962 Ne de Empregados: 235
Cotada em Bolsa: Nao
12 Gestor: Miguel Geraldes
Funcao: CEO
Principais Actividades: Industria do acticar

IMPERIAL - PRODUTOS ALIMENTARES, S.A.

Numero D-U-N-S: 449118975
Morada: Rua de Santana - Azurara

4480-160 - AZURARA
Telefone: 252240370 E-mail: info@imperial.pt
Fax: 252240371 Website: www.imperial.pt
Ano de Fundagao: 1932 N2 de Empregados: 155
Cotada em Bolsa: Nao
12 Gestor: Manuela Tavares de Sousa
Funcdo: CEO
Principais Actividades: Fabricacao de cacau e de chocolate

VITACRESS SALADS, LTD

Nimero D-U-N-S: 217165075
Morada: Stoneham Gate, Stoneham Lane - Southampton
S050 9NW - SOUTHAMPTON - REINO UNIDO
Telefone: 00442380646960 E-mail: group@vitacress.co.uk
Fax: 00442380646999 Website: wwwuitacress.com
Ano de Fundacao: - N2 de Empregados: 1.637
Cotada em Bolsa: Nao
12 Gestor: Nicholas Stenning
Funcao: CEO
Principais Actividades: Producao e comercializacao de produtos horticolas

Maiores Empresas do Grupo

Volume de Negécios

155.230.788,40 €

Capital Realizado 750.000,00 €
Resultado Liquido do Exercicio 306.343,77 €
Passivo 18.796.002,01 €
Resultado Operacional 600.648,69 €
Produtividade por Trabalhador 102.501,42 €
Autonomia Financeira 8’51%j

Volume de Negécios

Capital Realizado

Resultado Liquido do Exercicio

Passivo

Resultado Operacional

Produtividade por Trabalhador
@utonomia Financeira

477.737.735,80 €
27.000.000,00 €
5.574.038,00 €
246.402.370,00 €
17.829.224,00 €
34.024,44 €
30’97%J
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Volume de Negbcios

Capital Realizado

Resultado Liquido do Exercicio

Passivo

Resultado Operacional

Produtividade por Trabalhador
@utonomia Financeira

75.725.148,00 €
21.000.000,00 €
-3.766.327,35 €
81.863.290,30 €
-5.429.909,15 €
10.342,33 €
26’36%j

Volume de Negbécios

Capital Realizado

Resultado Liquido do Exercicio

Passivo

Resultado Operacional

Produtividade por Trabalhador
@utonomia Financeira

20.483.287,00 €
2.500.000,00 €
789.451,00 €
12.435.674,00 €
1.075.620,00 €
32.849,31€
41’79%J

Volume de Negbécios

Capital Realizado

Resultado Liquido do Exercicio
Passivo

153.135.231,00 £
59.941.593,00 £
-3.247.533,00 £
80.210.396,00 £

Resultado Operacional -677.824,00 £

Produtividade por Trabalhador 31.212,00 £

Autonomia Financeira 41,93%
K *Unidade: warasj




HISTORIA

Criada em 1966 a Reditus esta
intimamente ligada ao desen-
volvimento do sector tecnolégico
portugués. Ao longo da sua exis-
téncia desenvolveu competén-
cias que lhe permitiram assumir
um papel de destaque em todas
as fases da evolucao tecnoldgica,
disponibilizando servicos e so-
lucdes ao mercado empresarial.
O papel de inovacao e competi-
tividade que sempre procurou
assumir em todas as fases da
sua existéncia, levou a gestao da
empresa a cota-la em Bolsa em
1987, onde se tem mantido. Em
2001, iniciou um bem sucedido
movimento de que representa ja
um terco da sua facturacao, com
presenca em 4 Paises e projectos
em mais de 20. Em 2008, iniciou
uma estratégia de crescimento,
que lhe permite assumir hoje um
papel de ainda maior destaque,
sendo, segundo a IDC, a 32 maior
empresa portuguesa de Tl. Possui
competéncias em varias areas
de competéncia que podem ser
agregadas em 4 Business Units:
IT Infrastructures, IT Consulting,
BPO e Business Consulting.

ESTRATEGIA

Internacionalizacdo — Desenvol-
ver a actividade nos varios paises
onde ja esta presente e consoli-
dar a sua presenca internacional.
Atencao a novas oportunidades
em paises onde ainda nao de-
senvolve actividade; Gestdo in-
tegrada de clientes orientada por
sectores de actividade — Explorar
a forte complementaridade dos
portfolios de servicos ede clientes
das varias empresas, no sentido
de explorar as fortes oportunida-
des de crescimento dos negdcios
na actual base de clientes; Renta-
bilidade — Incrementar o esforco
de racionalizacao dos custos, po-
tenciar sinergias e optimizacoes
comerciais, técnicas, humanas
e financeiras, assegurar perma-
nentemente um elevado padrao
de qualidade dos servicos. Apesar
do contexto econémico de 2011,
temos a convicgdo de concretizar
o objectivo de crescimento de
Volume de Negécios e EBITDA.

Volume de Negdcios

Capital Realizado

Resultado Liquido do Exercicio
Passivo

Resultado Operacional
Produtividade por Trabalhador
Autonomia Financeira

?upo
RED

REDITUS

118.584.000,00 €
29.227.347,41€
268.607,00 €
162.671.439,00 €
6.500.168,00 €
51.401,82 €
15,23%

ITUS

Eng. Miguel Pais
do Amaral

Funcao:
Presidente do Conselho de
Administracdo

Idade: 57

Habilitacoes

Licenciatura em Engenharia
Mecanica - IST; MBA do INSEAD,
Fontainebleau — France
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Numero D-U-N-S: 450273594

Nome: REDITUS - SOCIEDADE GESTORA DE PARTICIPACOES SOCIAIS, S.A.

Morada: Estrada do Seminario, 2 - Edificio Reditus - Amadora
2610-171 AMADORA

Telefone: 214124100

Fax: 214124199

E-mail: marketing@reditus.pt

Website: www.reditus.pt

Ano de Fundacdo: 1966

Cotado em Bolsa: Sim

N2 de Empregados do Grupo: 2.500

Principais Actividades do Grupo: Servicos de outsourcing nas areas das

Tecnologias e sistemas de informacao; Business Process Outsourcing;

Consultoria e desenvolvimento de software; Business Consulting and

Transformation

REDITUS SGPS

|

)

)

= |
C

o)

)

J
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) L( )

100%

Reditus Consulting
100%

Ogimatech
100%

REDWARE C.S.
100%

)

TECNIDATASI
100%
ALL2IT

100%

ROFF TEC
80%

ROFF GLOBAL
80%
ROFF sdf
Covilhd 100%
ROFF nordic
100%

PartBlack
100%
PartSky
100%




REN)

Redes Energéticas Nacionais

HISTORIA

A REN - Rede Eléctrica Nacional,
SA foi criada em 1994, na se-
quéncia da cisdo da EDP — Elec-
tricidade de Portugal, SA, de que
ja fazia parte como Direccao
Operacional da Rede Eléctrica.
Em Novembro de 2000, a Rede
Eléctrica Nacional viria a sair do
Grupo EDP. O prosseguimento do
processo de privatizacao deste
Grupo e a liberalizacdo do mer-
cado energético europeu, que,
conforme orientacdo da directiva
96/92/CE de 19 de Dezembro,
veio impor a separacao juridica
entre as empresas responsaveis
pela gestao da rede de transpor-
te e as empresas responsaveis
pela producdo e distribuicao de
electricidade, levou o Governo
a proceder a autonomizacdo da
Rede Eléctrica Nacional conso-
lidando a posicao da concessio-
naria da rede como entidade
independente dos restantes ope-
radores. Em 2007 foi constituida
uma sociedade gestora de parti-
cipacdes sociais: a REN — Redes
Energéticas Nacionais, SGPS, SA
que detém, entre outras socieda-
des, a Rede Eléctrica Nacional, a
REN Gasodutos, a REN Servicos e
a REN Trading.

ESTRATEGIA

Para o ano de 2012, os objectivos
estratégicos principais ao nivel do
Grupo, aos quais se subordinam
os planos de actividade das suas
empresas, sao, resumidamente,
os seguintes: Cumprir os planos
de investimentos em infra-estru-
turas de electricidade e gas para
fazer face as necessidades de
longo prazo, que estao vertidos
nos planos de desenvolvimento
das redes e infra-estruturas de
electricidade e gas; Optimizar a
qualidade do servico prestado
promovendo sempre a utilizagao
das melhores praticas da indus-
tria; Assegurar uma eficiente uti-
lizacao dos recursos, em especial
dos recursos humanos, aprofun-
dando a reorganizacdo funcional
do Grupoalicercada nas sinergias
gas/electricidade, na uniformiza-
cao/optimizacdo de processos e
na retencao do conhecimento no
interior do Grupo; e, Promover o
bom desempenho ambiental da
REN e das entidades que com ela
cooperam no cumprimento da
sua missao.

REN

Volume de Negbdcios
Capital Realizado 534.000.000,00 €
Resultado Liquido do Exercicio 210.300.000,00 €
Passivo 3.438.600.000,00 €
Resultado Operacional 250.500.000,00 €
Produtividade por Trabalhador =
Autonomia Financeira =

?upo
REN

Nimero D-U-N-S: 455081711

Nome: REN - REDES ENERGETICAS NACIONAIS, SGPS, S.A.

Morada: Avenida Estados Unidos da América, 55 - Lisboa
1749-061 LISBOA

Telefone: 210013500

Fax: 210013310

E-mail: webmaster@ren.pt

Website: www.ren.pt

Ano de Fundacdo: 1994

Cotado em Bolsa: Sim

N2 de Empregados do Grupo: 750

758.800.000,00 €

Rui Manuel Janes
Cartaxo

Funcao:
Presidente do Conselho de
Administracdo

Idade: 58

Habilitacoes

Licenciado em Economia
pela  Universidade  Técnica
de Lisboa

Carreira

Entre 2007 e Marco de 2010 foi
administradorexecutivodaREN.
De 2002 a 2006 foi administra-
dor executivo da Galp Energia
e desde 1997 foi administra-
dor de diversas sociedades do
grupo GALP incluindo a presi-
déncia do CA da Lisboagés e da
GDP Distribuicdao. Em 1992-95
foi administrador executivo da
holding CN-Comunicacdes Na-
cionais SGPS. Na fase inicial da
sua carreira profissional foi eco-
nomista no Banco de Portugal e
consultor no departamento de
research da OCDE (em Paris). Foi
ainda professor convidado do
Instituto Superior de Economia

Principais Actividades do Grupo: Transporte de electricidade; Transporte,  gectso, até 1992,

armazenamento e regaseificacao de gas natural

( REN SGPS )

100%

j

100%

100%

100%

100%

100%

Gasoduto Braga - Tuy

Gasoduto Campo Maior - Leiria

0% 100% (OMl Clear -

[T

L de Mercados de Energia (1
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HISTORIA

ARenault Portugal foi constituida
em 1980, com a finalidade de fa-
bricar e comercializar viaturas de
marca no nosso pais. No primeiro
ano de actividade em Portugal, a
Renault tornou-se lider de mer-
cado de Veiculos Ligeiros com
uma rede de 85 pontos de venda,
cria a sua propria filial financei-
ra, a Renault Gest, e da inicio a
construcao de duas importantes
unidades industriais - a Fabrica

Volume de Negbdcios
Capital Realizado

Resultado Liquido do Exercicio
Passivo

Resultado Operacional
Produtividade por Trabalhador

Autonomia Financeira

grupo

RENAULT

2010

520.102.657,00 €
38.462.920,00 €
19.983.666,00 €
158.538.012,00 €
25.614.809,00 €
137.310,00 €
0,51%

Eng. José Caro de
Sousa

Funcao:
Administrador-Delegado

Idade: 58

Habilitacoes

Engenheiro  Mecéanico pelo
Instituto Superior Técnico de
Lisboa

Carreira
Iniciou a sua carreira em 1981

estando ligado ao arranque do
projecto Industrial da Renault
em Portugal. Entre 1986 e 1990
ocupou os cargos de Responsa-
vel de Planificacdo e de Dir. de
Marketing. Entre 1990 e 1993
exerceu, em Franca, a funcao
de responsavel de marketing
dos territérios nao Europeus da
marca. Apos o regresso desem-
penhou funcdes de Dir. da Filial
de Chelas, Dir. Regional Centro e
Sul e, a partir de 1996, assumiu
a chefia da Direccao de Vendas
da Renault Portugal. E Admi-
nistrador-Delegado desde 1 de
Maio de 2008.

RENAULT

Numero D-U-N-S: 450470646

Nome: RENAULT PORTUCGAL, S.A.

Morada: Rua Doutor José Espirito Santo, 12E - Lisboa
1950-096 LISBOA

Telefone: 218361000

Fax: 218361191

E-mail: contacto.cliente@renault.pt

Website: www.renault.pt

Ano de Fundacdo: 1980

Cotado em Bolsa: Nao

N2 de Empregados do Grupo: 1.558

Principais Actividades do Grupo: Comércio de veiculos automoveis

de montagem de veiculos de
Setubal e a Fabrica de mecanica
de Cacia que no ano seguinte co-
meca a produzir caixas de veloci-
dade - e integrou a existente Fa-
brica da Guarda que era pertenca
da ILR. O crescimento continuo
da empresa em Portugal foi um
dos factores que em 1994 leva-
ram a criacdo do IFR, Instituto de
Formacao Renault, agora chama-
do IFA (Instituto de Formacao Au-
tomovel), vocacionado para a co-
ordenacdo e promocdo de accoes
de formacao técnica e comercial
na area automoével. Em 2008, a
Renault assegurou, pelo décimo
primeiro ano consecutivo, a lide-
ranca de vendas de automoveis
em Portugal, quer no mercado de
veiculos de passageiros quer no
mercado de veiculos comerciais
ligeiros com quotas de mercado
de respectivamente 11,8% e 14%.
Também pelo nono ano conse-
cutivo a Renault levou a 6.995
escolas portuguesas do 12 ciclo
0 seu programa “Seguranca para
Todos”, desempenhando o seu
papel na educacao e formacao
dos futuros condutores.Em Abril,
a Renault lancou em Portugal a
marca DACIA, do grupo Renault
e referéncia mundial dos veiculos

“low-cost”, comercializando dois [

Grupo Renault em Portugal ]

-/
'

novos modelos, o Dacia Logan
MCV e o Dacia Sandero. Em Ju- So% Renault Boavista 083%
lho assina, em nome da Alianca

Renault-Nissan, um protocolo — Renault Chelas
com o Governo Portugués, para a
comercializacdo, em larga escala,
a partir de 2011, de uma gama 9%
de veiculos eléctricos. Com esta

0.83%

RCI Gest Seguros

0.83% 99.17%

Renault Telheiras

1%

X 100%
assinatura, a Renault Portugal CACIA

prepara o inicio de uma nova L%
era- a era da mobilidade “zero-

Sodicam

emissdes” dando o seu contri-
buto para uma mobilidade mais
consciente e de maior responsa-
bilidade ambiental.
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Numero D-U-N-S: 449366504

Morada: Junqueira - Cacia
3801-653 - CACIA

Telefone: 234301300

Fax: 234301332

Ano de Fundacdo: 1999

Cotada em Bolsa: Nao

12 Gestor: Raynald Bernard Joly

Funcao: Administrador Delegado

Principais Actividades: Fabricacdo de outros componentes e acessorios para

veiculos automoveis

E-mail: cacia@renault.com
Website: -
N2 de Empregados: 1.005

Maiores Empresas do Grupo
C.A.C.I.A. - COMPANHIA AVEIRENSE DE COMPONENTES PARA A INDUSTRIA AUTOMOVEL, S.A.

Volume de Negbcios

Capital Realizado

Resultado Liquido do Exercicio
Passivo

Resultado Operacional
Produtividade por Trabalhador

251.675.553,00 €
9.980.000,00 €
10.815.528,00 €
62.402.559,00 €
11.149.700,00 €

RENAULT RETAIL GROUP CHELAS - COMERCIO E REPARACAO DE VEICULOS, LDA

Numero D-U-N-S: 337890222

Morada: Rua Doutor José Espirito Santo, Lote 11e 1. - Lisboa
1950-096 - LISBOA

Telefone: 218361400

Fax: 218361491

Ano de Fundacao: 1997

Cotada em Bolsa: Nao

12 Gestor: Eng. José Manuel Neves Caro de Sousa

Funcao: Gerente

Principais Actividades: Manutencdo e reparacao de veiculos automoéveis

E-mail: -
Website: -
N2 de Empregados: 161

RENAULT RETAIL GROUP BOAVISTA - COMERCIO E REPARACAO DE VEICULOS, LDA

Nimero D-U-N-S: 455198366
Morada: Rua Grij6, 123/127
Porto 4150-384 -PORTO
Telefone: 226190700 E-mail: -
Fax: 226172341 Website: -
Ano de Fundacdo: 1995 N2 de Empregados: 141
Cotada em Bolsa: Nao
12 Gestor: Dr. Paulo Alexandre Rocha Silva Gaspar
Funcao: Representante
Principais Actividades: Comércio de veiculos automoveis ligeiros

@utonomia Financeira 59’7O%j
Volume de Negbcios 104.558.468,00 €
Capital Realizado 299.279,00 €
Resultado Liquido do Exercicio -214.010,00 €
Passivo 32.327.764,00 €
Resultado Operacional 158.814,00 €
Produtividade por Trabalhador -

@utonomia Financeira j
Volume de Negdcios 50.791.481,00 €
Capital Realizado 299.279,00 €
Resultado Liquido do Exercicio 502.881,00 €
Passivo 12.494.636,00 €
Resultado Operacional 892.306,00 €
Produtividade por Trabalhador >

@utonomia Financeira j

RENAULT RETAIL GROUP TELHEIRAS - COMERCIO E REPARACAO DE VEICULOS, LDA

Numero D-U-N-S: 449335764

Morada: Avenida Professor Francisco da Gama Caeiro, S/N - Lisboa
1600-830 - LISBOA

Telefone: 217114500

Fax: 217114510

Ano de Fundag¢ao: 1998

Cotada em Bolsa: Nao

12 Gestor: Eng. José Manuel Neves Caro de Sousa

Funcao: Gerente

Principais Actividades: Comércio de veiculos automoveis ligeiros

E-mail: rt.renault-telheiras@rede.renault.pt
Website: -
N2 de Empregados: 71

Volume de Negécios

34.564.057,00 €

Capital Realizado 299.279,00 €
Resultado Liquido do Exercicio 543.955,00 €
Passivo 8.691.901,00 €
Resultado Operacional 612.388,00 €
Produtividade por Trabalhador -
@utonomia Financeira j
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HISTORIA

A Renova SA possui 7 décadas
de experiéncia na combinacao
da ciéncia do papel com a arte
de o colocar ao servico de mi-
Ihdes de cidadaos. Pioneira no
mercado nacional de produtos
celuldsicos de grande consumo,
tem expandido o seu nome pelo
mundo, comercializando metade
da sua producdo fora de Portugal
e tocando hoje, aqui e ali, cada
vez mais cidaddaos em quase
meia centena de paises. A marca
Renova tem desenvolvido uma
estratégia de corte com os seus
pares no mercado, afirmando-se
sobretudo na capacidade de ino-
var e fazer melhor em produtos
de consumo didrio, integrando
histéria, design e paixao.

®

Eng. Paulo Miguel

RENOVA
2010
Volume de Negodcios 110.466.089,00 €
Capital Realizado 20.000.000,00 € €
Resultado Liquido do Exercicio 862.063,00 € Carvalho Pereira

Passivo

Resultado Operacional
Produtividade por Trabalhador
Autonomia Financeira

29.042.555,00 €
1.102.085,00 €
161.396,14 €
72,58%

Numero D-U-N-S: 453405599
Nome: ALMONDA - SOCIEDADE GESTORA DE PARTICIPACOES SOCIAIS, S.A.
Morada: Renova - Renova
2354 -001 ZIBREIRA
Telefone: 249830200
Fax: 249830201
E-mail: info@wellbeingworld.com
Website: www.wellbeingworld.com
Ano de Fundacdo: 1990
Cotado em Bolsa: Nao
N2 de Empregados do Grupo: 676
Principais Actividades do Grupo: Fabricacao e transformacao de
produtos de papel e tissue de grande consumo

( ALMONDA SGPS )

da Silva

Funcao:
Presidente do Conselho de
Administracdo

Idade: 50
Habilitacoes

Engenheiro Fisico, com especia-
lizacdo em fisica quantica.

100% | 100% | 100% |

100% |

)

100%) SERVISAN

100%| PROMINERAL

100%| RENOVA FRANCE SASU

10%  RENOVA BELGIUM SPRL

lll'\ )
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REPSFOL

. 1

HISTORIA

O Grupo Repsol desenvolve acti-
vidade em Portugal desde 1978.
Depois das aquisicoes efectua-
das aos Grupos Shell e Borealis
em 2004/2005, a Repsol é hoje
um dos maiores grupos petro-
quimicos em Portugal, actuando
nos seguintes 3 ramos de nego-
cio: Marketing (distribuicao), GPL
e Quimica.

ESTRATEGIA

A visdo estratégica da Repsol
é: estar na vanguarda do sec-
tor energético e ser uma das 10
maiores petroliferas privadas
do mundo, com uma continua
actualizacdo da gestao, funda-
mentada em critérios sélidos
de actuacdo e de exceléncia. Os
factores chave de crescimento da
Companhia asseguram um abas-
tecimento eficiente e responsa-
vel, de energia, com uma visao de
futuro. Durante os ultimos anos
a Repsol consolidou-se como
uma empresa energética global,
com investimentos de elevado
potencial para criar valor, colo-
cando a empresa numa situacao
privilegiada quanto a potencial
de crescimento. Os seus novos
desafios estardo suportados
pela sua robustez financeira e
visdo de futuro, orientada para
a sociedade, contribuindo para
o abastecimento energético res-
ponsavel e seguro a longo prazo.
O seu plano estratégico contem-
pla os seguintes projectos de
crescimento: Upstream converti-
do no motor de crescimento fu-
turo. Elevado retorno ao capital
através de um elevado grau de
conversdo e melhoria das insta-
lagcdes industriais. Uma Compa-
nhia energética numa Argentina
em crescimento econémico. Cria-
cao de um lider verticalmente
integrado em gas e electricidade.
Gestdo da carteira de activos.
Uma empresa lider pela sua posi-
cao de vantagem competitiva na
Peninsula Ibérica. ARepsol é uma
Companbhia lider e especializada
em energia que trabalha em so-
lugbes energéticas responsaveis
para com o planeta. Esta presen-
te em mais de 30 paises e tem
uma trajectéria que demonstra
que estamos conscientes de que
o futuro é daqueles que melhor
se sabem adaptar aos desafios.
Queremos continuar a ser uma
empresa internacional, reconhe-
cida e admirada que abastece
de energia milhdes de pessoas e
que estd preparada para assumir
os desafios energéticos.

Volume de Negbdcios

Capital Realizado

Resultado Liquido do Exercicio
Passivo

Resultado Operacional
Produtividade por Trabalhador
Autonomia Financeira

grupo

REPSOL

2010*

1.843.489.137,00 €
59.000.000,00 €
44.185.964,00 €
236.604.534,00 €
83.503.383,00 €

7.914.393,55 €
64,31%

*Valores individuais

REPSO

Numero D-U-N-S: 449000199
Nome: REPSOL PORTUGUESA, S.A.

Morada: Avenida José Malhoa, 16 - Lisboa

1099-091 LISBOA
Telefone: 213119000
Fax: 213021959
E-mail: sac.pt@repsol.com
Website: www.repsol.com
Ano de Fundacdo: 1982
Cotado em Bolsa: Nao

N2 de Empregados do Grupo: 1.191

Principais Actividades do Grupo: Comércio por grosso de produtos

petroliferos

REPSOL YPF, S.A.

Espanha

Eng. Anténio
Calcada de Sa

Funcao:
Presidente do Conselho de
Administracdo

Idade: 48

Habilitacoes

Licenciado em Engenharia Qui-
mica pelo Instituto Superior
Técnico, MBA pelo Instituto de
Empresa de Madrid e MCR pelo
IMD de Lausanne na Suica.

Carreira

Iniciou a sua actividade no Gru-
po Exxon. Ingressou na Repsol
YPF em 1996 e desempenhou
varios cargos de Direccao em
Portugal, Brasil, Argentina e
Espanha, onde actualmente ¢é
Director da Rede de Estacoes
de Servico, com cerca de 3.600
Postos de Abastecimento, das
marcas Repsol, Campsa e Petro-
nor, cargo que acumula com o
de Administrador Delegado da
Repsol Portuguesa SA.

Portugal
100%

Repsol Portuguesa, S.A.

—> | Repsol Directo Lda
100

ASA — Abastecimentos Ly
so | € Servicos de Aviacdo, Lda. 100

I

.
SAAGA — Soc. Acoreana de
Armazenagem de Gés, SA

Saba Sociedade
7% | Abastecedora
de Aeronaves Lda. 25.1%

100%

Repsol Gas Portugal
S.A.

Spelta - Produtos Petroliferos,
|
100% Unipessoal, Lda
0% Parmad, SGPS, S.A.
GRUPO

100%

REPSOL POLIMEROS,
Lda.

66,66% l

N

REPSOL PRODUCAO DE SIGAS ~ARMAZENAGEM
ELECTRICIDADE E CALOR, ACE. DE GAS ACE.

~2% [ CLC — Companhia L
de Combus!

L ( Parmad, SGPS, S.A.
509

13,6%

PLASTVAL, SOCIEDADE DE
VALORIZACAO R. PLASTICOS




REPSOL POLIMEROS, LDA

Numero D-U-N-S: 449210921

Morada: Monte Feio - Monte Feio
7520-064 - SINES

Telefone: 269860100

Fax: 269860121

Ano de Fundacao: 1976

Cotada em Bolsa: Nao

12 Gestor: Eng. Sebastian Mussini

Funcao: Director Geral

E-mail: repsol.polimeros@repsol.com
Website: www.quimica.repsol.com
N2 de Empregados: 443

Principais Actividades: Fabricacdo de matérias plasticas sob formas primarias

Maiores Empresas do Grupo

Volume de Negbcios

Capital Realizado

Resultado Liquido do Exercicio
Passivo

Resultado Operacional
Produtividade por Trabalhador

648.260.055,00 €
268.353.269,00 €
-17.726.444,00 €
221.351.646,00 €
13.326.043,00 €
1.548.601,91 €

GESPOST - GESTAO E ADMINISTRACAO DE POSTOS DE ABASTECIMENTO, UNIPESSOAL, LDA

Numero D-U-N-S: 337871404

Morada: Avenida José Malhoa, 16A/16B 82 - Edificio Europa - Lisboa
1099-091 - LISBOA

Telefone: 213119000

Fax: 214149097

Ano de Fundacdo: 1996

Cotada em Bolsa: Nao

12 Gestor: Eng. Antdnio José Calcada de Sa

Funcao: Gerente

Principais Actividades: Comércio a retalho de combustivel para veiculos a

motor, em estabelecimentos especializados

E-mail: sac.pt@repsol.com
Website: www.repsol.com
N2 de Empregados: 478

REPSOL GAS PORTUGAL, S.A.

Numero D-U-N-S: 450503706
Morada: Avenida José Malhoa, 16
Lisboa 1099-091 -LISBOA
Telefone: 213119000 E-mail: sac.pt@repsolypf.com
Fax: 214149038 Website: www.repsolypf.com
Ano de Fundacao: 2004 N2 de Empregados: 68
Cotada em Bolsa: Nao
12 Gestor: Eng. Antdnio Valcarcel
Funcao: Administrador-Delegado
Principais Actividades: Comércio por grosso de produtos petroliferos

Resultado Liquido do Exercicio
Passivo

@utonomia Financeira 53’14%j
Volume de Negbcios 259.079.460,00 €
Capital Realizado 29.928,00 €

Resultado Operacional -117.490,00 €
Produtividade por Trabalhador 542.007,24 €
@utonomia Financeira 48’99%j

2.045.696,00 €
5.905.593,00 €
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Volume de Negdcios

Capital Realizado

Resultado Liquido do Exercicio

Passivo

Resultado Operacional

Produtividade por Trabalhador
@utonomia Financeira

147.798.752,00 €
550.000,00 €
15.907.512,00 €
38.237.837,00 €
21.725.333,00€
465.959,71 €

41'45%J
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HISTORIA

RIBERALVES empresa fundada
em 1985 com a actividade co-
mercial em Janeiro de 1986. Em
Janeiro de 1990 vende este ramo
de actividade e dedica-se em ex-
clusivo a Industria e Comércio de
Bacalhau. A unidade industrial
de Torres Vedras, primeiro grande
investimento em 1993, com uma
area coberta cerca de 10.000m?2,
é dotada com as mais modernas
infra-estruturas necessarias a
producdo de bacalhau, sendo
sucessivamente objecto de in-
vestimentos de modernizacao e
aumento de capacidade instala-
da, tendo em conta a estratégia
definida pela Administracao de
crescimento sustentado, face ao
aumento da procura no mercado
nacional e internacional. O Gru-
po RIBERALVES adquire em 2002
a empresa Comimba, localizada
na Moita, distrito de Setubal,
sendo uma das maiores fabricas
do Pais com cerca de 12.000m2
de area coberta. Procedeu-se a
sua total remodelacdo e amplia-
cao, transformando-a na mais
moderna unidade de producdo
de bacalhau no mercado Nacio-
nal, actualmente com uma area
industrial coberta de 30.000m2.
Recentemente foi aumentada a
capacidade de armazenamento
de matéria-prima para 10.000
toneladas, com a construcdo de
uma nova camara frigorifica.
Para uma melhor cobertura do
Territério Nacional e uma maior
rapidez de resposta, satisfazendo
atempadamente os nossos clien-
tes, possuimos dois armazéns de
distribuicao, um na Guia — Albu-
feira para cobertura da zona Sul
e interior Alentejano e outro em
Torres Vedras para cobertura do
restante Territério Nacional. Os
recursos humanos sdo um factor
fundamental no conjunto de em-
presas do universo RIBERALVES,
atingindo o nimero de efectivos
de 380 pessoas distribuidos pe-
los diversos sectores funcionais.
E a partir da sede em Torres Ve-
dras que é coordenada toda a
actividade do Grupo Riberalves e
feita a cobertura Nacional a nivel
da grande distribuicdo. Gracas
as infra-estruturas disponiveis,
ao elevado profissionalismo dos
meios humanos empregues e
ao know-how acumulado ao
longo de cerca de duas décadas,
foi possivel atingir a lideranca
do mercado de bacalhau em
Portugal.

Volume de Negbdcios

Capital Realizado

Resultado Liquido do Exercicio
Passivo

Resultado Operacional
Produtividade por Trabalhador
Autonomia Financeira

grupo

RIBERALVES

2010

115.299.781,00 €
25.000.000,00 €
784.892,00 €
143.430.836,50 €
4.685.350,94 €
245.146,55 €

16,39%

RIBERALVES

Numero D-U-N-S: 450419812

Nome: RIBERALVES - SGPS, S.A.

Morada: Estrada Nacional 8 - Carvalhal
2565-781 TURCIFAL

Telefone: 261950000
Fax: 261950009

E-mail: riberalves@riberalves.pt
Website: www.riberalves.pt

Ano de Fundacdo: 2004
Cotado em Bolsa: Nao

N2 de Empregados do Grupo: 447
Principais Actividades do Grupo: Producao e comercializacao de
bacalhau, nas suas mais variadas formas, estados e apresentacoes

RIBERALVES S.G.P.S.

|

Joao Antonio
Alves

Funcao:
Presidente do Conselho de

Administracdo

Idade: 61
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100% [
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Maiores Empresas do Grupo

RIBERALVES - COMERCIO E INDUSTRIA DE PRODUTOS ALIMENTARES, S.A.

Nimero D-U-N-S: 450675103
Morada: Estrada Nacional 8 - Carvalhal
2565-781 - TURCIFAL
Telefone: 261950000 E-mail: ruivitorino@riberalves.pt
Fax: 261950009 Website: www.riberalves.pt
Ano de Fundacao: 1985 N2 de Empregados: 128
Cotada em Bolsa: Nao
12 Gestor: Joao Anténio Alves
Funcao: Presidente do Conselho de Administracao
Principais Actividades: Salga, secagem e outras actividades de transformacao
de produtos da pesca e aquicultura

COMIMBA - COMERCIO E INDUSTRIA DE BACALHAU, S.A.
Numero D-U-N-S: 449105477
Morada: Quinta dos Fundilhdes Rosario - Moita

2861-909 - MOITA

Telefone: 212899550
Fax: 212807712
Ano de Fundacao: 1969
Cotada em Bolsa: Nao
12 Gestor: Joao Anténio Alves
Funcao: Presidente do Conselho de Administracao
Principais Actividades: Salga, secagem e outras actividades de transformacao
de produtos da pesca e aquicultura

E-mail: comimba@comimba.pt
Website: -
N2 de Empregados: 265

RIBERALVES - IMOBILIARIA, LDA

Numero D-U-N-S: 453167629
Morada: Estrada Nacional 8
Casal do Barro 2560-715 -SAO PEDRO DA CADEIRA
Telefone: 261950000 E-mail: imobiliaria@riberalves.pt
Fax: 261950009 Website: www.riberalvesimobiliaria.pt
Ano de Fundacdo: 1990 N2 de Empregados: 13
Cotada em Bolsa: Nao
12 Gestor: Maria Manuela dos Santos Batista Alves
Funcao: Gerente
Principais Actividades: Construcdo de edificios (residenciais e ndo residenciais)

CASA FAROE - COMERCIO DE PRODUTOS DE PESCA, LDA

Nimero D-U-N-S: 455308601
Morada: Avenida Bacalhoeiros, 203 - Gafanha da Nazaré
3830-553 - GAFANHA DA NAZARE
Telefone: 234368122 E-mail: casa.faroe@ribeiralves.pt
Fax: 234367290 Website: -
Ano de Fundacdo: 1996 N2 de Empregados: 4
Cotada em Bolsa: Nao
12 Gestor: Maria Manuela dos Santos Batista Alves
Funcao: Gerente
Principais Actividades: Comércio por grosso de peixe, crustaceos e moluscos

NOVO DIA CAFES, LDA

Numero D-U-N-S: 453127581

Morada: Zona Industrial do Paul - Paul - Torres Vedras
2560-232 - TORRES VEDRAS

Telefone: 261330100 E-mail: geral@novodia.pt

Fax: 261330108 Website: www.novodiascafes.pt

Ano de Fundacao: 1990 N2 de Empregados: 29

Cotada em Bolsa: Nao

12 Gestor: Maria Manuela dos Santos Batista Alves

Funcao: Gerente

Principais Actividades: Industria do café e do cha

LANCEQUILIBRIO - CONSTRUCOES, LDA

Numero D-U-N-S: 497460472

Morada: Estrada Nacional 8 - Carvalhal
2565-781 TURCIFAL

Telefone: 261950000

Fax: 261950009

Ano de Fundacdo: 2006

Cotada em Bolsa: Nao

12 Gestor: Alvaro Laurent Lamy Vicoso

Funcdo: Socio Gerente

Principais Actividades: Construcao de edificios (residenciais e ndo residenciais)

E-mail: -
Website: -
N2 de Empregados: 0

Volume de Negbcios

Capital Realizado

Resultado Liquido do Exercicio

Passivo

Resultado Operacional

Produtividade por Trabalhador
@utonomia Financeira

110.277.351,33 €
10.000.000,00 €
839.861,70 €
98.089.925,21 €
4.400.968,51 €
274.321,77 €
16,27% )

Volume de Negbcios

Capital Realizado 1.000.000,00 €
Resultado Liquido do Exercicio 145.517,73 €
Passivo 3.428.491,83 €
Resultado Operacional 250.326,25 €
Produtividade por Trabalhador 23.299,98 €
@utonomia Financeira 70,88%/

6.174.495,86 €

Volume de Negdcios

Capital Realizado 1.000.000,00 €
Resultado Liquido do Exercicio 16.297,44 €
Passivo 16.672.913,02 €
Resultado Operacional 241.812,65€
Produtividade por Trabalhador 182.884,62 €
@utonomia Financeira 36’01%j

2.627.448,73 €

Volume de Negécios

Capital Realizado 49.879,78 €
Resultado Liquido do Exercicio 16.634,06 €
Passivo 1.216.306,35 €
Resultado Operacional 20.665,88 €
Produtividade por Trabalhador 332.280,15 €
@utonomia Financeira _7'17%/

1.329.120,58 €

Volume de Negécios

2.396.586,68 €

Capital Realizado 419.824,28 €
Resultado Liquido do Exercicio 15.847,81 €
Passivo 3.390.928,90 €
Resultado Operacional 130.002,51€
Produtividade por Trabalhador 32.640,92 €
@utonomia Financeira 14'49%j
Volume de Negécios 0,00 €
Capital Realizado 100.000,00 €
Resultado Liquido do Exercicio -654,46 €
Passivo 1.300.207,74 €
Resultado Operacional 31.890,55 €
Produtividade por Trabalhador 0,00 €
@utonomia Financeira -0,94%/
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SANOFI

ESTRATEGIA

A sanofi-aventis tem como am-
bicao tornar-se um lider diversi-
ficado e global na area da saude.
A estratégia do Grupo apoia-se
em trés eixos para atingir os seus
objectivos e assegurar um cresci-
mento sustentavel:

- Aumentar a inovacao em Inves-
tigacdo & Desenvolvimento;

- Adaptar o Grupo aos desafios
futuros;

- Aproveitar as oportunidades de
crescimento externo.

SANOFI

Y A

Volume de Negbdcios 142.342.260,41 €

Capital Realizado 21.670.000,00 €
Resultado Liquido do Exercicio 14.701.834,48 €
Passivo 26.076.496,45 €

Resultado Operacional 21.383.250,41 €
Produtividade por Trabalhador =
Autonomia Financeira -

?upo
SANOFI

Nimero D-U-N-S: 449001619

Nome: SANOFI-AVENTIS - PRODUTOS FARMACEUTICOS, LDA

Morada: Empreendimento Lagoas Park, Edificio 7 3. - Porto Salvo
2740-244 PORTO SALVO

Telefone: 213589400

Fax: 213589579

E-mail: geral.pt@sanofi.com

Website: www.sanofi.aventis.com

Ano de Fundacdo: 1955

Cotado em Bolsa: Sim

N2 de Empregados do Grupo: 165

Principais Actividades do Grupo: Importacao, armazenagem,

distribuicao, promocado e comercializacao de medicamentos e produtos

quimicos

(_ GR