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Enquadramento

As empresas desempenham um importante papel na promocao da igualdade de género em Portugal,
uma vez que empregam a maior parte da populacdo ativa. As praticas que adotam em recrutamento,
progressao de carreira, conciliacao e organizacao do trabalho influenciam diretamente a criacdo de
ambientes mais favoraveis a diversidade e a igualdade de oportunidades no pais.

0s dados revelam que a presenca feminina nas empresas diminui a medida que aumenta a hierarquia.
Embora as mulheres representem 42% do emprego nas empresas e 49% da populacao ativa, apenas
30% dos cargos de gestao e 27% dos cargos de lideranca sao ocupados por mulheres, verificando-se
que a sub-representacao é mais acentuada no setor financeiro e em empresas de maior dimensao.
Também entre os cargos de direcdo, a maioria continua a ser ocupada por homens, apesar de existirem
areas, como 0s recursos humanos, onde se continua a observar uma maioria feminina.

A evolucao nos ultimos anos tem sido muito lenta. Alcancar a paridade exige mudancas estruturais e
culturais que requerem tempo. Contudo, medidas legais mostram que instrumentos regulatorios podem
acelerar esta transformacao. A obrigacao de representacao equilibrada nos 6rgaos de administracao e
fiscalizacdao da Administracdo Publica, empresas publicas e empresas cotadas, levou a progressos mais
rapidos. De forma semelhante, a inclusdao da paridade de género nos critérios ESG e a obrigacao de
reporte dos mesmos constituem incentivos adicionais para promover maior equilibrio nas estruturas
de poder das empresas.

Principais indicadores
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dos empregados do tecido dos cargos de gestao nas empresas das empresas sao lideradas por
empresarial séo mulheres sao exercidos por mulheres mulheres
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Principais cargos de direcao por género
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Cargo de topo Geral 83%
Recursos Humanos 39%
Qualidade / Técnico 41%
Marketing / Comunicag&o 52%
Financeiro / Contabilidade 61%
Compras / Logistica 78%
Comercial 81%

Operacdes / Producao 82%
Sistemas de Informacao 89%

> 0s cargos de diretor-geral, diretor de recursos humanos e diretor de marketing e comunicagao fo-
ram 0s que mais aumentaram a presenca feminina nos ultimos anos.

> Qutros cargos de direcao comecam a surgir, como diretores de seguranca da informacao e diretores
de sustentabilidade, em resposta as preocupacdes e transformacoes das empresas e da sociedade.
Embora ainda sejam poucas as empresas que tém estas areas, 0s dados indicam que a maioria dos
diretores de sustentabilidade sao mulheres, enquanto na seguranca de informacao a maioria é do
sexo masculino.

Paridade de género nas empresas com diferentes dimensdes
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> Quanto maior a dimensdo, menor a presencga feminina em cargos de gestdo e lideranga, apesar das
Grandes empresas estarem mais proximo da paridade de género no emprego.



INFORMA

Distribuicao das empresas por equipa de gestao
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Desde 2018 que a Lei n.° 62/2017, de 1 de agosto estabelece um regime da representacao equilibrada entre mulheres e homens nos érgaos
de administracao e de fiscalizagdo das empresas cotadas em bolsa e das entidades do setor publico empresarial. Com efeito, qualquer um
destes segmentos de empresas apresenta maior paridade em cargos de gestao.

> Pouco mais de metade (55%) das empresas do tecido empresarial com pelo menos 2 gestores, tem
uma equipa de gestao mista, uma percentagem que é superior a 80% entre as empresas cotadas
ou empresas do setor empresarial do Estado.

> Aintroducdo de quotas na paridade de género acelerou a evolugdo da representatividade das mu-
Iheres em cargos de gestao nas empresas sujeitas a este regime. No caso das cotadas, a percenta-
gem de empresas com uma equipa de gestdao mista aumentou 8 p.p. face a 2018.

Paridade de género nos setores de atividade

Emprego Gestao Lideranca

(% de mulheres) (% de mulheres) (% de mulheres)
Servicos Gerais
Retalho
Alojamento e Restauragéo
Banca e Seguros (139
Servigos Empresariais
Atividades Imabiliarias
IndUstrias
Grossista
Tec. da Informacdo e Comunicacao 17%
Agricultura e outros recursos naturais
Energias e Ambiente a
Transportes
Construcdo @ @ @

> Ha atividades, sobretudo as relacionadas com saude, bem-estar, moda e educacao, onde a presenca
de mulheres nos cargos de gestao e lideranca ronda os 50%, mas nestes casos 0 emprego é na sua
maioria do sexo feminino.
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Universo e Definicdes

Universo de estudo: Empresas ativas a 31 de dezembro de 2025, com pelo menos 1 gestor ou execu-
tivo e com atividade comercial em 2024.

Empresas com atividade comercial: empresas do setor publico e privado (ndo inclui a Banca e os
Seguros), com informacao financeira publicada no portal do Ministério da Justica (IES) relativa ao
exercicio e que apresenta dados de compras, vendas ou emprego no ano.

Banca e Seguros: Pela sua natureza de reporte financeiro, a analise da Banca e Seguradoras é feita
separadamente. Para estas entidades, os dados relativos ao emprego tém como fonte os respetivos
Relatdrios e Contas do ultimo ano disponivel.

Cargos de lideranca: Funcdes do primeiro gestor (Presidente do Conselho de Administracao e Geren-
te).

Cargos de gestdo: Orgdos sociais de gest3o, administracdo e geréncia.

Cargos de direcao: Diretores de 12 linha.

Sobre a Informa D&B

A Informa D&B é especialista no conhecimento do tecido empresarial. Através de analises inovado-
ras, disponibiliza o0 acesso a informacao atualizada e relevante sobre a atividade de empresas e ges-
tores, fundamental para a conducao dos negocios dos seus clientes. A Informa D&B esta integrada
na maior rede mundial de informacao empresarial, a D&B Worldwide Network, com acesso aos da- ()

dos de mais de 600 milhdes de agentes econémicos em todo 0 mundo. A base de dados empresarial ID';F;L,;Z
da Informa D&B é a mais utilizada em Portugal, servindo mais de 500 mil utilizadores atraveés das

duas marcas: INFORMA e elnforma.
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