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SUMARIO EXECUTIVO

A demografia empresarial € um dos reflexos da dinamica do pais. A criacdo de empresas ou a sua extingdo mostram
como os protagonistas destes fenomenos, os empreendedores, lidam com as oportunidades, a confianga ou os riscos
dos ciclos econémicos.

Sendo um termémetro do tecido empresarial, esta evolugdo demografica reflete igualmente a capacidade de renovagao
do mapa das empresas do pais.

Acompanhar a sua evolugao permite identificar oportunidades, compreender o nivel de concorréncia e a saturagdo do
mercado nos diferentes setores, avaliar riscos e desenvolver politicas publicas que promovam o dinamismo do tecido
econémico do pais.

Em 2025, Portugal atingiu um novo maximo histérico no empreendedorismo, com a criagdo de mais de 53 mil novas
empresas. Comosnumeros de encerramentos ainda relativamente baixos, o racio entre os doisindicadores atingiu também
um novo maximo em 2025, com 4 constituicBes por cada empresa encerrada, sinalizando estabilidade e resiliéncia do
tecido empresarial portugués. Ainda em 2025, e apds 2 anos a crescer, as insolvéncias recuaram ligeiramente.

Espanha, o nosso maior parceiro comercial, registou também um maximo histérico na criagdo de empresas em 2025.
0O aumento das constituicbes em Espanha tem vindo a ser acompanhado por um crescimento dos encerramentos.

Acompanhar a evolucao da demografia empresarial permite
identificar oportunidades, compreender o nivel de concorréncia
e a saturacdo do mercado nos diferentes setores, avaliar riscos e
desenvolver politicas publicas que promovam o dinamismo

do tecido econdémico do pais.
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EMPREENDEDORISMO ATINGE NOVO MAXIMO EM 2025

Portugal alcancou em 2025 o registo mais elevado no empreendedorismo dos ultimos 20 anos, com a criacdo de
53 030 novas empresas. Este nimero representa um crescimento de 3,1% face a 2024 (+1 571 constituicdes), retomando
a tendéncia de crescimento dos ultimos anos, mas que tinha sido interrompida no ano passado. Desde a pandemia que
o empreendedorismo tem vindo a crescer e, nos Ultimos 5 anos, o numero de constituicdes de empresas aumentou, em
média, cerca de 7% ao ano.

EVOLUCAO DO NUMERQ DE CONSTITUICOES DE EMPRESAS E OUTRAS ORGANIZACOES
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Mais de metade dos setores de atividade viram aumentar o nimero de constituicdes de empresas face a 2024, um
aumento que foi especialmente acentuado nas Atividades imobiliarias (+20%; +1 106 constituicdes) e na Construcao
(+15%; +900 constituicdes). Estes dois setores, assim como as Tecnologias da comunicacao e informacao e os Servicos
empresariais atingiram no ano passado maximos histéricos na criacdo de novas empresas.

Do lado das descidas, sao de assinalar os setores dos Transportes (-22%; -1 014 constituices) e o Retalho (-8,5%; -399
constituicdes).

CONSTITUICOES DE EMPRESAS E OUTRAS ORGANIZACOES POR SETOR DE ATIVIDADE
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IMOBILIARIO E CONSTRUCAO CONCENTRAM GRANDE PARTE
DO CRESCIMENTO DAS NOVAS EMPRESAS

Numa analise as diferentes atividades dentro dos setores, a compra e venda de bens imaveis (+20%; +724 constituicdes)
e a construcdo de edificios (+15%; +586 constituicGes) concentram uma parte significativa do crescimento das novas
empresas em 2025. A programacao informatica (+28%; +294 constituicdes), o alojamento de curta duracdo (+33%;
+285 constituicdes), agricultura e pecuaria (+21%; +273 constituicdes) e os servicos de apoio as empresas (+3,7%; +261
constituicdes) estdo também entre as atividades que registam os maiores aumentos do nimero de constituicdes de
novas empresas No ano passado.

O setor dos Transportes registou a maior queda devido as ‘Atividades de servigcos de transporte de passageiros, a pedido,
em veiculo com condutor’, cujas constituicdes de empresas desceram mais de dois digitos pelo segundo ano consecutivo
e que, apos um periodo de forte crescimento, mostra agora fortes sinais de abrandamento e de saturacao.

No setor do Retalho, e apesar do aumento das constituicdes no retalho generalista (+46%; +318 constituicdes), as
descidas no retalho alimentar (-44%; -479 constituicdes), retalho automovel (-8,6%; -128 constituicdes) e outros
(-39%; -120 constituicdes) contribuiram de forma expressiva para a descida global no setor. As constituicGes de novos
restaurantes e de atividades de salde estao também entre os subsetores que registaram as maiores descidas na criagcdo
de empresas em 2025.

TOP 5 DE SUBSETORES DE ATIVIDADE QUE MAIS CRESCERAM E DESCERAM O NUMERO DE CONSTITUICOES
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CRIACAO DE EMPRESAS CRESCE NA GRANDE MAIORIA
DOS DISTRITOS

O crescimento do empreendedorismo em 2025 foi transversal a quase todo o pais, mas concentrou-se sobretudo nos
distritos com maior densidade populacional e empresarial, nomeadamente no Porto (+4,8%,; + 418 constituicGes), Lisboa
(+2,1%; +338 constituicdes), Braga (+6,7%,; +247 constituicdes) e Leiria (+11%; +204 constituicdes). O aumento das
constituic6es de empresas nestes 4 distritos abrangeu a maioria dos setores de atividade, com especial incidéncia nas
Atividades imobilidrias e na Construcao.

Portalegre foi o distrito onde o nimero de constituicdes mais desceu (-12%; -52 constituicdes), um recuo que foi
transversal a maioria dos setores de atividade, mas sobretudo nos servicos.

CONSTITUICOES DE EMPRESAS E OUTRAS ORCANIZACOES POR REGIAO NUTSII
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TENDENCIA DOS ENCERRAMENTOS CONTINUA EM BAIXA

Em 2025, e de acordo com os dados disponiveis até 5 de janeiro, encerraram 12 567 empresas em Portugal, um registo
18% abaixo do ano anterior, revelando uma tendéncia que se manifestou em todos os setores de atividade.

Sabendo que existe um desfasamento temporal entre a data efetiva de dissolucdo da empresa e a data da respetiva
publicacdo, é expectavel que o numero final do Gltimo trimestre de 2025 sofra um aumento consideravel, tendo em
conta sobretudo o més de dezembro, aquele que tipicamente concentra o maior nimero de encerramentos. Como tal,
espera-se que esta descida venha a ser menos acentuada.

O ndmero de encerramentos em Portugal tem vindo a aumentar desde 2021, mas a um ritmo muito menor do que as
constituicbes. Esta evolugdo traduz-se num aumento consistente do racio de constituices por empresa encerrada.
Segundo os dados provisérios, em 2025 este racio atingiu um novo maximo, com 4 constituicdes por cada empresa
encerrada.

EVOLUCAO DO NUMERQ DE ENCERRAMENTOS DE EMPRESAS E OUTRAS ORGANIZACOES
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INSOLVENCIAS DESCEM DEPOIS DE DOIS ANOS AAUMENTAR

2 037 empresas iniciaram um processo de insolvéncia em 2025, o que corresponde a uma descida ligeira de 2,2% (-45
insolvéncias) face ao ano anterior. Esta descida verifica-se apds 2 anos de aumentos consecutivos neste indicador.

EVOLUCAO DO NUMERO DE EMPRESAS E OUTRAS ORGANIZACOES COM PROCESSOS DE INSOLVENCIA
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0 recuo nas insolvéncias ocorreu em menos de metade dos setores de atividade e foi especialmente acentuado no setor
das Industrias (-26%; -146 insolvéncias), nomeadamente nas Industrias de téxtil e moda (-34%,; -114 insolvéncias), que
gerou um impacto significativo na tendéncia global do setor.

O setor dos Transportes (+45%; +48 insolvéncias) registou o maior aumento absoluto de novos processos de insolvéncias
em 2025, um aumento que se verifica pelo 4° ano consecutivo. No entanto, é o setor das Industrias que concentra o
maior nimero de novas insolvéncias no ano, seguido da Construgdo e do Retalho.

EMPRESAS E OUTRAS ORGANIZACOES COM PROCESSOS DE INSOLVENCIA POR SETOR DE ATIVIDADE
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Mais de metade dos distritos registam uma descida nas insolvéncias, com destaque para Aveiro (-14%,; -25 insolvéncias),
Porto (-3,1%; -17 insolvéncias) e Vila Real (-47%,; -15 insolvéncias), com o setor das IndUstrias a concentrar as descidas
em todos eles. O distrito de Lisboa viu aumentar as insolvéncias em 4,9% face ao ano anterior (+20 novas insolvéncias),
um aumento que se verificou sobretudo no setor do Retalho.
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ESPANHA ATINGIU TAMBEM MAXIMO HISTORICO DE CRIACAQO
DE EMPRESAS EM 2025

A criacdo de novas empresas em Espanha, o nosso maior parceiro comercial, tem também uma trajetdria de crescimento,
mas a um ritmo mais forte do que Portugal, com um aumento médio anual do nimero de constituicdes de 10% desde 2020.

Fruto desta tendéncia, Espanha também atingiu em 2025 um novo recorde nas constituicdes de empresas nos ultimos
20 anos. As mais de 128 mil empresas criadas em 2025 representam um crescimento de 61% face a 2020, indicando um
aumento muito mais pronunciado do que em Portugal. No entanto, a dinamica empresarial per capita em Portugal é mais
acentuada, pois, em 2025, enquanto em Portugal foram constituidas quase 5 empresas por cada 1000 habitantes, em
Espanha este racio foi inferior a 3 empresas.

O numero de encerramentos de empresas revela também uma tendéncia de crescimento em Espanha, ainda que a
metade do ritmo das constituices no pais (+5% ao ano). Contudo, quando comparamaos com a dinamica empresarial de
Portugal, os encerramentos em Espanha acompanham mais de perto a subida das constituicées, enquanto em Portugal
se mantém mais estaveis, apontando para uma maior estabilidade e resiliéncia do tecido empresarial nacional.

EVOLUCAO DA DEMOGRAFIA EMPRESARIAL EM PORTUGAL E ESPANHA
BASE 100 = 2020

EM Portugal E— Espanha
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* Intervalo estimado com base no comportamento dos encerramentos nos ultimos 6 anos

NOTAS METODOLOGICAS

Fonte de dados: publicagdes de atos societarios efetuados no portal Citius do Ministério da Justica até 05 de janeiro de 2026.

Universo: entidades com sede em Portugal, sob as formas juridicas de sociedades andnimas, sociedades por quotas, sociedades unipessoais, entidades
publicas, associagdes, cooperativas e outras sociedades (ndo inclui empresarios em nome individual).

Constituicdes: entidades constituidas no periodo considerado, com publicagcdo de constituicdo no portal de atos societarios do Ministério da Justica.

Encerramentos: entidades extintas no periodo considerado, com publicacdo de extingdo no portal de atos societarios do Ministério da Justica (ndo sao
consideradas as extingdes com origem em procedimentos administrativos de dissolugao).

Insolvéncias: entidades com processos de insolvéncia iniciados no periodo considerado, com publicacdo no portal Citius do Ministério da Justica. Esta analise
considera apenas os processos de insolvéncia de pessoas coletivas, ndo analisando os processos de insolvéncia de empresarios em nome individual, de
profissionais liberais ou de particulares.

IN Fr) RMA SOBRE AINFORMA D&B
A Informa D&B é especialista no conhecimento do tecido empresarial. Através de analises inovadoras,

Business b\/ Data disponibiliza o acesso a informacao atualizada e relevante sobre a atividade de empresas e gestores,
fundamental para a condugdo dos negécios dos seus clientes.
A Informa D&B esta integrada na maior rede mundial de informacdo empresarial, a D&B Worldwide

808 29 30 29 Network, com acesso aos dados de mais de 400 milhées de agentes econémicos em todo o mundo.

o . A base de dados empresariais da Informa D&B é a mais utilizada em Portugal, servindo mais de 650

aP0|0@|nf0 rmad b-Pt mil utilizadores através das duas marcas: INFORMA e elnforma. 95% das entidades bancarias, 45%
das grandes empresas e 21% das PME portuguesas séo clientes ativos da Informa D&B, e consultam,

WWW.InfO I'ITIad b.pt anualmente, mais de trés milhdes de relatérios sobre empresas.




