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O que preocupava os nossos gestores?

3

Fonte: Forúm de Administradores e Gestores de Empresas (FAE)

Situação Internacional

Contratação, Retenção de talentos

Governo e Política

Impostos, Tributação

Digitalização, disrupção tecnológica5
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O que preocupa os nossos gestores?
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Fonte: Forúm de Administradores e Gestores de Empresas (FAE)

Situação Internacional

Contratação, Retenção de talentos

Governo e Política

Legislação e regulação

Impostos, Tributação5
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As dinâmicas do tecido 
empresarial em 2025



2025 marca um recorde de constituições 
de empresas 

6

1 Empreendedorismo

Evolução do número de constituições de empresas e outras organizações

Fonte: Análise Informa D&B

51 461 
53 782 

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

+4,5%

CAGR

+7,1%



Subida das constituições transversal 
à maioria dos setores de atividade
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1 Empreendedorismo

Constituições de empresas e outras organizações por setor de atividade

201

1 827

2 157

2 345

3 706

3 872

4 339

5 054

6 618

6 962

7 326

9 375

Energias e Ambiente

Agricultura e outros recursos naturais

Indústrias

Grossista

Transportes

Tecnologias da Informação e Comunicação

Retalho

Alojamento e Restauração

Atividades Imobiliárias

Construção

Serviços Gerais

Serviços Empresariais

2025 2024

+7,5%

-1,3%

+17%

+22%

-0,9%

-7,3%

+13%

-21%

+7,9%

+3,2%

+17%

-11%

Fonte: Análise Informa D&B

Taxa de variação

(2024/2025)

Recorde de 

constituições



4 007

1 376

2 458

622

3 357

1 028

2 908

7 449

4 557

4 398

Saúde, desporto e bem-estar

Retalho automóvel

Restauração

Retalho alimentar

Transportes terrestres

…

Retalho generalista

Informática e Eletrónica

Serviços de apoio às empresas

Construção de edifícios

Compra e venda de bens imóveis

2025 2024

Subsetores que mais cresceram e mais 
desceram o número de constituições

8

Diferença 
(2025 / 2024)

Taxa de variação 
(2025 / 2024)

Top 5 de Subsetores de atividade que mais cresceram e desceram o número de constituições

+786

+642

+397

+346

+334

-24%

-43%

-9,2%

-7,5%

-2,3%

-1 037

-475

-249

-111

-96

+22%

+16%

+5,6%

+14%

+48%

1 Empreendedorismo

Recorde de 

constituições



Subida das constituições transversal 
a todo o território nacional
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744

1 629

2 002

3 076

3 319

3 974

6 318

15 822

16 898

Açores

Madeira

Alentejo

Algarve

Oeste e Vale do Tejo

Península de Setúbal

Centro

Grande Lisboa

Norte

2025 2024

Taxa de variação

2024/2025

Constituições por região Constituições por distrito

Taxa de variação 2024/2025

Fonte: Análise Informa D&B

Portalegre

-10%

1 Empreendedorismo

+6,5%

+3,4%

+6,5%

+1,1%

+9,1%

+0,9%

~0,0%

+0,4%

+4,5%

Viseu

+18%

Leiria

+12%

Lisboa

+3,4%

+558

Porto

+6,6%

+575

Santarém

+10%

Recorde de 

constituições



Encerramentos mantiveram-se em 2025 
a níveis muito baixos
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19 143 

15 392 
13 990 

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Evolução dos encerramentos de empresas e outras organizações

2 Encerramentos

-9,1%

Fonte: Análise Informa D&B



Insolvências descem após 2 anos 
consecutivos de subida

11

5 923 

2 082 2 038 

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

-2,1%

Evolução das empresas e outras organizações que iniciaram processos de insolvência

3 Insolvências

-66%



2,6

5,1

Espanha

Portugal

Forte recuperação de Espanha, mas 
Portugal mantém uma maior dinâmica empreendedora

12

77

85

99

105 104
108

84

108
105

115

126

135

60

80

100

120

140

160

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Evolução das constituições

Base 100 = 2019

Fonte: Análise Informa D&B

4 Diferenças com Espanha

Nascimentos de empresas por 1000 Habitantes

2024

~x2



Tecido empresarial português continua 
em expansão

13

436
450

465
484

510 510
527

547
569

585
610

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

2,3 2,3 2,7 2,4 2,8 2,5 3,0 3,3 3,4 3,3 3,8

Rácio de 

nascimentos/ 

encerramentos

Evolução do número de empresas e outras organizações do tecido ativo

(em milhares)

CAGR 

+3,4%

Fonte: Análise Informa D&B

5 Renovação do tecido



27

25

22
23

23
23

15

17

19

21

23

25

27

29

d
e
z
/1

9
d

e
z
/1

9
ja

n
/2

0
fe

v
/2

0
fe

v
/2

0
m

a
r/

2
0

a
b
r/

2
0

m
a

i/
2
0

m
a

i/
2
0

ju
n

/2
0

ju
l/
2

0
ju

l/
2

0
a

g
o

/2
0

s
e
t/

2
0

o
u
t/

2
0

o
u
t/

2
0

n
o
v
/2

0
d

e
z
/2

0
d

e
z
/2

0
ja

n
/2

1
fe

v
/2

1
m

a
r/

2
1

m
a

r/
2

1
a

b
r/

2
1

m
a

i/
2
1

ju
n

/2
1

ju
n

/2
1

ju
l/
2

1
a

g
o

/2
1

a
g
o

/2
1

s
e
t/

2
1

o
u
t/

2
1

n
o
v
/2

1
n

o
v
/2

1
d

e
z
/2

1
ja

n
/2

2
ja

n
/2

2
fe

v
/2

2
m

a
r/

2
2

a
b
r/

2
2

a
b
r/

2
2

m
a

i/
2
2

ju
n

/2
2

ju
l/
2

2
ju

l/
2

2
a

g
o

/2
2

s
e
t/

2
2

s
e
t/

2
2

o
u
t/

2
2

n
o
v
/2

2
d

e
z
/2

2
d

e
z
/2

2
ja

n
/2

3
fe

v
/2

3
m

a
r/

2
3

m
a

r/
2

3
a

b
r/

2
3

m
a

i/
2
3

m
a

i/
2
3

ju
n

/2
3

ju
l/
2

3
a

g
o

/2
3

a
g
o

/2
3

s
e
t/

2
3

o
u
t/

2
3

o
u
t/

2
3

n
o
v
/2

3
d

e
z
/2

3
ja

n
/2

4
ja

n
/2

4
fe

v
/2

4
m

a
r/

2
4

a
b
r/

2
4

a
b
r/

2
4

m
a

i/
2
4

ju
n

/2
4

ju
n

/2
4

ju
l/
2

4
a

g
o

/2
4

s
e
t/

2
4

s
e
t/

2
4

o
u
t/

2
4

n
o
v
/2

4
n

o
v
/2

4
d

e
z
/2

4
ja

n
/2

5
fe

v
/2

5
fe

v
/2

5
m

a
r/

2
5

a
b
r/

2
5

m
a

i/
2
5

m
a

i/
2
5

ju
n

/2
5

ju
l/
2

5
ju

l/
2

5
a

g
o

/2
5

s
e
t/

2
5

o
u
t/

2
5

o
u
t/

2
5

n
o
v
/2

5
d

e
z
/2

5

Comportamentos de pagamento 
das empresas em Portugal

14

Dentro do 

prazo

Mais de 

90 dias 

de atraso
Entre 30-90 

dias de atraso

Até 30 dias de 

atraso

Comportamentos de pagamento das 

empresas

Baixo cumprimento de 

pagamentos das empresas
Distanciamento face à 

média europeia

Ligeira melhoria das condições de pagamento 

durante a pandemia

Evolução da média de dias de atraso de pagamento

21,7%

18,7%

41,0%

48,9%

2007 2011 2015 2020 2024

% empresas que pagam dentro do 

prazo

~19pp

~30pp20,2%

65,5%

8,9%
5,4%

6 Pagamentos

Fonte: Análise Informa D&B

% de 

empresas

Dez-2025

dez/20 dez/21 dez/22 dez/25dez/23 dez/24

-4



Desempenho positivo nos principais 
indicadores das empresas em 2024

15

7
Desempenho das 

empresas

3,8%

-9,6%

16,4%
24,1%

2,7%
4,1% 5,2%

-13,7%

22,6% 25,5%

-0,8%

2,4%

ExportaçõesVolume de 

negócios

Resultados 

Líquidos

Empregados

3,5%

-1,5%

2,7%
5,0% 4,7% 3,7%

-22,1%
-48,7%

118,4%

27,3%
13,9%

-4,8%

2020/20192019/2018 2021/2020 2022/2021 2023/2022

Fonte: Análise Informa D&B

2024/2023

2020/20192019/2018 2021/2020 2022/2021 2023/2022 2024/2023

2020/20192019/2018 2021/2020 2022/2021 2023/2022 2024/2023

2020/20192019/2018 2021/2020 2022/2021 2023/2022 2024/2023
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Expansão

14%

Mantêm-se
8%

Taxa de 

variação do 

volume de 

negócios

Taxa de variação do número de empregados

Eficiência

41%

Vulnerabilidade

6%

Contração

31%

+

–

+–

Distribuição das empresas por variação do volume de negócios e 

empregados (%) – 2024/2023

14% das empresas aumentaram tanto a 
sua faturação como o número de empregados

Expansão

16%

Mantêm-se
7%

Eficiência

43%

Vulnerabilidade

5%

Contração

29%

+

–

+ –

2023/2022

7
Desempenho das 

empresas



-15,0%

-10,0%

-5,0%

0,0%

5,0%

10,0%

15,0%

20,0%

0,0% 5,0% 10,0% 15,0% 20,0% 25,0% 30,0% 35,0% 40,0% 45,0%

Diferentes desempenhos dos setores de 
atividade

17
Rentabilidade (Margem Operacional 2024) 

Crescimento 

do negócio 
(variação volume 

de negócios 

2023/2024)

Serviços 

Empresariais

Energias e 

Ambiente

Atividades 

Imobiliárias
Agricultura e outros 

recursos naturais

Alojamento e Restauração

Transportes

Indústrias
Grossista

Serviços Gerais

Retalho
Construção

TIC1

1 TIC – Tecnologias da Informação e Comunicação

Matriz de crescimento e rentabilidade por setor de atividade

Média

10%

Média

4,1%

7
Desempenho das 

empresas



Principais conclusões sobre as dinâmicas do tecido 
empresarial 

18

2025 foi ano de recorde de constituições

Encerramentos mantiveram-se em 2025 a níveis muito baixos

Insolvências descem de forma ligeira

Tecido empresarial Português e Espanhol com diferentes dinâmicas

1

3

Empreendedorismo

Encerramentos

Insolvências

Diferenças com Espanha

2

4

Continua a expansão do tecido empresarial5 Renovação do tecido

Mantem-se o baixo cumprimento de pagamento das empresas em Portugal Pagamentos 6

7
Desempenho das 

empresas
Desempenho positivo nos principais indicadores das empresas em 2024



Encontre-nos em:

apoio@informadb.pt

(+351) 808 29 30 29

S E R V I Ç O  D E  A P O I O  A O  C L I E N T E

https://www.linkedin.com/company/informad&bportugal
https://www.youtube.com/channel/UCQumovw3dxGk5HkncvzsH6g

	Diapositivo 1: Dinâmica do Tecido Empresarial em 2025
	Diapositivo 2
	Diapositivo 3: O que preocupava os nossos gestores?
	Diapositivo 4: O que preocupa os nossos gestores?
	Diapositivo 5
	Diapositivo 6: 2025 marca um recorde de constituições  de empresas 
	Diapositivo 7: Subida das constituições transversal  à maioria dos setores de atividade
	Diapositivo 8: Subsetores que mais cresceram e mais  desceram o número de constituições
	Diapositivo 9: Subida das constituições transversal  a todo o território nacional
	Diapositivo 10: Encerramentos mantiveram-se em 2025  a níveis muito baixos
	Diapositivo 11: Insolvências descem após 2 anos  consecutivos de subida
	Diapositivo 12: Forte recuperação de Espanha, mas  Portugal mantém uma maior dinâmica empreendedora
	Diapositivo 13: Tecido empresarial português continua  em expansão
	Diapositivo 14: Comportamentos de pagamento  das empresas em Portugal
	Diapositivo 15: Desempenho positivo nos principais  indicadores das empresas em 2024
	Diapositivo 16: 14% das empresas aumentaram tanto a  sua faturação como o número de empregados
	Diapositivo 17: Diferentes desempenhos dos setores de  atividade
	Diapositivo 18: Principais conclusões sobre as dinâmicas do tecido empresarial 
	Diapositivo 19

