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Enquadramento

O crescimento econdmico de um pais passa pela dimensao das suas empresas. Em Portugal, as empresas de maior
dimensao tém um peso decisivo nos indicadores macroecondmicos, como o seu peso no PIB, o emprego ou as
exportacdes, mas também quando, através das suas cadeias de valor, impulsionam o crescimento de outras
empresas de menor dimensao nas suas dinamicas de crescimento, quer em Portugal, quer noutras geografias.

A capacidade de crescimento das empresas €, no entanto, uma das principais dificuldades que enfrentam os seus
gestores e empresarios, pois poucas empresas conseguem crescer varios anos consecutivos, sendo também poucas
as que sobem de escalao de dimensao.

Face a relevancia deste tema para a economia nacional, a Informa D&B e a Associacao Business Roundtable
Portugal produziram a 22 edicdo do estudo sobre as ‘Empresas Adolescentes e Jovens Adultas’. Este estudo
identifica 403 empresas que se mostram mais preparadas para continuar a ganhar dimensao e, com isso, mais
capacidade competitiva nos mercados globais. Sdo empresas que, além dos niveis de crescimento que ja registam,
revelam outros indicadores favoraveis, como um menor risco comercial ou uma resiliéncia financeira superior as
restantes empresas.

As ‘Empresas Adolescentes e Jovens Adultas’ faturam entre 30 e 150 milhdes de euros, sdo empresas privadas e

com controlo de capital nacional. Esta analise aborda ainda as principais carateristicas que definem o seu perfil, bem
como a sua distribuicao setorial, a sua maturidade, a capacidade exportadora e de inovacao.
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O nosso tecido empresarial é constituido quase na sua
totalidade por empresas de dimensao reduzida

Distribuicao do tecido empresarial por escalao de dimensao de volume de negécios, 2024°

Dimensao média
0,3% 1% Milhdes €

@

Grandes (>50M€)

Médias (10-50 M€)

Pequenas (2-10 M€) 44%,

Micro (até 2M€)

17%
19%

Empresas Volume de negocios Empregados

p — dados provisoérios; Empresas com atividade comercial no ano 2024. IN F.f) RMA S



Portugal € um dos paises europeus em que a
criacao de riqueza se concentra mais nas PME

Percentagem do VAB (Valor Acrescentado Bruto) por dimensao de empresas

Portugal 30%
Itélia 36%
Paises Baixos 38%
Espanha 41%
Bélgica 42%
Média EU 47%
Polénia 50%
Alemanha 50%
Suécia 51%
Franga 58%
Irlanda 63%
mPME Grandes
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Existe pouca mobilidade entre escaloes de dimensao

Distribuicao das empresas por mudancga de escalao de dimensao de volume de negécios entre
2019 e 2024p

Empresas que [ 270/ | [ 32% | i
subiram de escalao 11,8%

de dimensao

3% subiu de

escalao dentro
11,3% das Grandes

Empresas que se

H (0]
mantiveram no 76% o 93%

mesmo escaldo 96% 97%
de dimensao

Empresas que
desceram de

escaléo de 0,7%
dimensao

Tecido empresarial Micro (até 2M€) Pequena (2-10M€) Média (10-50M¢€) Grande (>50M€)

p — dados provisoérios; Empresas com atividade comercial no ano 2024 e contas no periodo em analise. IN F.f) RMA



Sao poucas as empresas que conseguem crescer
consecutivamente ao longo dos anos

Volume de negodcios o_o Empregados
‘ O™

% de empresas que crescem N° Y % de empresas que crescem N°
empresas empresas

1 ano 58% 192 mil 1 ano m 67 mil

2 anos 108 mil 2 anos l 7,1% 21 mil
3 anos 71 mil 3anos B3,5% 9,4 mil

5anos Y 17 mil o anos |0,9% 2,0 mil

10 anos F1,5% m 10 anos |0,2% m

Empresas com atividade comercial no ano 2024 e contas no periodo em analise. INFDRMA 8
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Identificacao das Empresas Adolescentes e Jovens
Adultas (AJA)

N° empresas

~381 mil Total empresas com atividade comercial em 2024
e Total de empresas ativas com volume de negécios entre 30-150 M€ em
(0,4%) 20024
1.276 Total de empresas privadas' com contas nos anos 2016 a 2025
812 Total de empresas com controlo de capital nacional
09 Total de empresas que ndo pertengam a grupos econémicos de dimensio

superior a 50M€ e 150M€ respetivamente nos segmentos 30-50M€ e

50-150M€
473
Total de empresas que nao operam em setores das atividades
imobiliarias

Total de empresas com solidez financeira?

Empresas Adolescentes e Jovens Adultas (AJA)

403 — S

1 Excluidas empresas sediadas na Zona Franca da Madeira, do Setor Empresarial do Estado, Sociedades Anénimas Desporrtivas e Organizagdes privadas associativas IN FD RMA 10
2 Risco de Failure, Nivel de Resiliéncia Financeira, Resultado Liquido Positivo, Situagédo contributiva regularizada, Sem ag¢des e processos de insolvéncia a decorrer.



Maior concentracao das empresas AJA nas Industrias,
Grossistas e Retalho

Distribuicao das empresas por setores de atividade

m Adolescentes e Jovens Adultas

| 1
| 1
1 1
1 1
C 29% !
| 1
| 1
: 25% :
I :
| 1
| 1
1 1
I 18% :
I :
| 1
i 13% | 14% 14%
1
1 I 1 1 0/0 o,
| e 7% :
: : (o) 6%) 50/0
| : 4% 4% 3% 4%
() o 0
| I 2% 1% 0
i : ] ] - °
1
: Industrias Grossista Retalho 1 Construgdo  Transportes Servicos  Tecnologiasda  Servigos Agriculturae  Energiase  Alojamentoe  Atividades
I : Empresariais Informacao e Gerais outros recursos  Ambiente Restauracdo  Imobiliarias
Taxade Comunicagio naturais
empresas AJA
no Tecido 28% 35% 42% 46% 19% 17% 19% 17% 22% 8% 14% 0%2

Equivalente’

1 Tecido Equivalente - Total das empresas ativas com volume de negécios entre os 30-150M€
2 Setor excluido das empresas Adolescente e Jovens Adultas (AJA)
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Concentracao do negocio das empresas AJA tambéem

em 3 setores

% Volume de Negécios das Empresas Adolescentes
e Jovens Adultas por setores de atividade

Industrias Retalho

Volume de

Negécios
Empresas
Adolescentes e
Jovens Adultas
22.2 mM€

Grossista

Transportes

6% 3,8%
(o]

% Volume de Negécio das Empresas Adolescentes e
Jovens Adultas por principais subsetores de
atividade % do negdcio das AJA

no Total de cada
subsetor

Grossista - Alimentar _ 13% 12%

Industrias - Alimentar _ 10% 1%
Construcao - Construgao de o .
edificios 6,0% 9%
Industrias - Materiais - 5,4% 5%
Retalho - Automével [ 5,0% 6%
Retalho - Combustiveis - 4,7% 13%
Transportes - Transportes o 0
terrestres - 3,9% 6%
Industria - Téxtil e Moda - 3,8% 9%
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Forte presenca das empresas AJA nos distritos do litoral

N° de empresas Adolescentes e Jovens Adultas N° de empresas Adolescentes e Jovens -
por distrito Adultas por concelho de Negocios
Viana Castelo Vijla Real do concelho

Braga 6 5 Lisboa 42 2,8%
52 ' 0 L, }‘J_J Braganga ******************************************************************************************************

Porto | 2 Leiria [ 16 14%
Avel 74 A 7 VISBU o

veiro 7 0

40 ? Guarda Braga - 15 7,0%
Coimbra Y

22 5 Castelo Guimaraes - 12 12%
Leiria B - T - 1 T e

29 3 , %

—. 7 Portalegre Matosinhos - 10 3,2%
Lisboa s Y 3

Acores 92 e ) Santarém Oeiras [ 10 2,1%
6 Setubal — | » . 21 b

17 ) Evora Santa Maria da Feira [JJij 10 10%
e e

Faro 7/~ Porto _ 9 0

15
Madeira

4 INFORMA 3



As empresas AJA sao maioritariamente maduras

Antiguidade

Distribuicdo das empresas por escalao de antiguidade

|[dade média

6-19 anos

20+ anos

9 empresas
centenarias
Adolescentes e Jovens
Adultas

Adolescentes

Jovens Adultas

Restantes Grandes

Restantes Médias

27%

Tecido empresarial

INFORMA
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As empresas AJA tém uma gestao mais familiar

Empresas
Familiares

Empresas cujo capital seja detido
maioritariamente por pessoa(s)
individual(is) que detém o capital
social da empresa, ou esta na
posse dos seus cOnjuges, pais,
filhos ou herdeiros diretos dos
filhos e pelo menos um
representante da familia estiver
envolvido no governo da empresa.

% de empresas familiares

66% 657 69% o 79%
(o}

96%

Restantes Médias Restantes Tecido
Grandes Empresarial

Adolescentes e Adolescentes Jovens Adultas
Jovens Adultas
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Empresas AJA — Contributo economico

AR al 020

403 22,2 ~106 mil i)' k3
Empresas mM€

Adolescentes e

Jovens Adultas Volume de Empregados Exportacoes
neg()cios (2024) (2024)
(2024)
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As empresas AJA crescem ao mesmo ritmo que os outros
segmentos de dimensao do tecido empresarial

Crescimento do Volume de Negécios
CAGR 2020-2024

Adolescentes e
Jovens Adultas

Adolescentes

Jovens Adultas

pasiiell K
Grandes 1,3%
Restantes Médias 12,1%
Pequenas 11,4%
Microempresas 6,5%
Tecido . 10.6%
Empresarial

Distribuicao do crescimento do volume de negécios
por segmento de dimensao

2020-2024

Micro e Pequenas
empresas

29%

Crescimento do

volume de
negocios Restantes
2020-2024 grandes

Adolescentes Jovens Adultas

INFORMA
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Perfil de crescimento das empresas AJA

Adolescentes e
Jovens Adultas
403 empresas

@ Numero de empresas

Taxa de variagao média do volume de negécios (CAGR) 2020-2024

CAGR < 6% . 6%<CAGR<20%

__________________________________________________________________________________________________________________________________

CAGR < 6% | 1. Estagnadas o ~ 3.Em aceleragio 110

Taxa de variagao -~~~ T ----------------------------------------
média do volume de ' '
negocios (CAGR) 6% < CAGR < 20%
2016-2020
-------------------------------------------- 2. Emergéncia 33
CAGR > 20%

CAGR > 20%

_________________________________________________
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O segmento das empresas Adolescentes € o que mais
cresce o emprego nos ultimos anos

Crescimento dos emprego
CAGR 2020-2024

Adolescentes e
Jovens Adultas

Adolescentes

Jovens Adultas

Restantes Grandes

Restantes Médias 4,6%
Pequenas 5,0%
Microempresas 1,1%
Tecido Empresarial 3,2%

Distribuicao do crescimento do volume de negécios
por segmento de dimensao

2020-2024
Restantes
Grandes
Micro e
Pequenas
empresas | 45% Crescimento Jovens Adultas

dos emprego
2020-2024

Adolescentes

INFORMA °



As empresas AJA tiveram uma margem EBITDA abaixo
da maioria das empresas do tecido empresarial

Evolucao da Margem EBITDA das empresas Margem EBITDA média
Adolescentes e Jovens Adultas 2020-2024

Adolescentes e
Jovens Adultas

11,39 :
3% Adolescentes |
10,3% 10,3% 10.2% 10.1% i Adolescentes _ 10,4%

_.;‘.

ee®

Jovens Adultas _ 9,1%
’A%\ 9.2% 04
8,9% ’
8,5% Restantes Grandes _ 10,1%

Restantes Médias 15,6%
Micro e Pequenas o
Empresas 17,5%
Tecido Empresarial 13,6%

2020 2021 2022 2023 2024

INFORMA
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As empresas AJA sao o segmento com maior
rentabilidade dos Capitais Proprios

Evolucao da Rentabilidade dos Capitais Préprios das
empresas Adolescentes e Jovens Adultas

18,6%

Jovens Adultas

16,1%
° 15.6%

14,99
14,0%

13,2% Adolescentes

2020 2021 2022 2023 2024

Rentabilidade dos Capitais Proprios média

2020-2024

Adolescentes e
Jovens Adultas

Adolescentes

Jovens Adultas

Restantes Grandes

Restantes Médias

Micro e Pequenas
Empresas

Tecido Empresarial

8,7%

9,7%

14,0%

INFORMA
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Maior solidez financeira das empresas AJA

Autonomia Financeira Racio Solvabilidade
Média 2020-2024 Média 2020-2024

Adolescentes e
Jovens Adultas Jovens Adultas

Adolescentes e

Restantes Restantes
Grandes _ 36% Grandes _ 55%

Restantes Médias 39% Restantes Médias 63%
Tecido o Tecido o
Empresarial 44% Empresarial 80%

INFORMA



As empresas AJA sao o segmento de empresas mais

resiliente

Resiliéncia
Financeira

Avalia a capacidade de uma
empresa enfrentar um
choque excecional e nao
previsto com impacto
significativo no seu
processo produtivo e
comercial, permitindo
posicionar cada empresa
relativamente ao setor em
que se insere.

Distribuicao das empresas por nivel de resiliéncia financeira

0,3% 1,3%

Adolescentes e Jovens Adolescentes Jovens Adultas
Adultas

Restantes Grandes = Tecido empresarial

Elevado Médio-Alto Médio Reduzido Minimo N&o atribuido

INFORMA 23



As empresas AJA tém risco minimo de encerrar com dividas
por liquidar nos proximos 12 meses

Distribuicao das empresas por nivel de risco de failure

| /2 9% | 0’3%

4 1,8%
o5
Risco de Failure

Reflete a probabilidade
de nos proximos 12
meses, uma entidade
cessar a sua atividade
com dividas por liquidar,

Adolescentes e Jovens Adolescentes Jovens Adultas Restantes Grandes Tecido empresarial
Adultas
S |
Minimo Reduzido Moderado Elevado N&o atribuido
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Apenas 15% das atuais Grandes empresas tinham

dimensao inferior a 30M€ ha 5 anos

Distribuicao das empresas de volume de negécios superior a 50M€ em 2024 por escalao de dimensao em 2020

Micro
Até 2M€ Constituidas
apos 2019
2-10 M€ Restante
.. Grandes
M
Restantes Medias > 150M€

10-30 M€

Grandes
Empresas
2024

Adolescentes
30-50 M€

Jovens Adultas
50-150M€

INFORMA
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O salto das empresas AJA até Grande € maior no
volume de negocios que no emprego

Dimensao média por volume de negécios 2024 Dimensao média por empregados 2024
MilhGes Euros

1 o

1307

*

] ]

81 208
38
4.1 17 31 %
Pequenas Médias (10-30 Adolescentes  Jovens Restantes Pequenas Meédias (10-30 Adolescentes  Jovens Restantes
ME) (30-50 M€) Adultas (50- grandes ME) (30-50 M€) Adultas (50- Grandes
150 M€) (+150M€) 150 M€) (+150 M€)
Ambicao Ambicao

INFORMA

Nota: “Ambigéo — Grande empresa com volume de negdcios superior a 150M€



Atingir a “maioridade” leva o seu tempo

Idade Média das empresas por escalao de dimensao

22
13
Micro Pequena Média (10-30M€) Adolescentes (30- Jovens Adultas (50- Restantes Grandes
S0ME€) 150M€) (+150M¢€)
Ambicéo
INFORMA

Nota: “Ambigdo — Grande empresa com volume de negdcios superior a 150M€
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As empresas AJA ja tem uma forte vocacao
exportadora

Taxa de empresas Exportagées em % do volume de negécios
0 exportadoras’

- - Adolescentes e

Jovens Adultas

51%

Empresas

49%

11

Exportadoras Adolescentes

: 0 |
Empresas cujas vendas Jovens Adultas - 54% |

81% 83% 81%

de bens e servigcos no
mercado externo R
estantes 549
representam pelo menos Grandes °
5% do seu volume de

75% : 75%

negocios ou mais de 1

Y Tecido 10%
: 0
milh&o de euros no ano. empresarial Adolescentese  Adolescentes Jovens Adultas Restantes Tecido
Jovens Adultas Grandes Empresarial
_________________________________ 1
Ambicao
i i ” : iha INFODRMA 2°
1 Exportadora - Empresas cujas vendas de bens e servicos no mercado externo representam pelo menos 5% do seu volume de negécios ou mais de 1 milhdo de euros no ano. L

Nota: “Ambicao — Grande empresa com volume de negécios superior a 150M€



As empresas AJA ja sao mais inovadoras

% de empresas inovadoras

$ad

il

Empresas inovadoras

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1
Empresas que pela sua natureza de atividade !
(gastos ou pessoas afetas a |&D; patentes !
registadas; tenha recebido fundos no ambito do 1
refor¢o da investigacao, desenvolvimento :
tecnolégico e inovagao; a sua atividade principal :
1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

0,
88% 89% 88% 82%

100%

enquadra-se no conjunto de CAE Rev.3 definido
como setor de alta e média-alta tecnologia
ajustado) ou pelo financiamento ou
reconhecimento (Reconhecida pela ANI na pratica
de atividades de investigagao e desenvolvimento
ou certificagao ou como empresa do setor da
tecnologia; tenha pelo menos um sécio Sociedade
de Capital de Risco ou Fundo de Capital de Risco
ou tenha entidades veiculo de Business Angels na
sua estrutura acionista; recebeu investimento do
Banco Portugués de Fomento) sdo consideradas
inovadoras

// 0,4%

[
Adolescentes e Adolescentes Jovens Adultas ' Restantes Grandes Tecido Empresarial

Jovens Adultas

et T i Ambicao
INFORMA 30
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Resumo de conclusoes

G,

Um grupo restrito de
empresas — Adolescentes e
Jovens Adultas (AJA) —
destaca-se por um
crescimento mais rapido e
consistente, tendo um
contributo econémico muito
relevante

As AJA representam o
potencial de se tornarem as

Grandes Empresas do
futuro, mas enfrentam ainda
desafios na escalada de
dimensao

X

S&o empresas com uma
forte orientacao

exportadora e
inovadora, sendo
fundamentais para o
reforco da
competitividade e
resiliéncia da economia
nacional

INFORMA 31



Definicoes

Tecido Equivalente: Total das empresas ativas com volume de negdcios entre os 30-150M€

Margem EBITDA: EBITDA (Resultado antes de carga financeira, impostos, amortizagbes e depreciacdes) em % do volume de negécios
Rentabilidade dos Capitais Proprios: Resultado liquido/Capitais Préprios

Autonomia Financeira: Capitais Proprios/Ativos Totais

Solvabilidade: Capitais Proprios/Total do Passivo

Empresas Familiares: Empresas cujo capital seja detido maioritariamente por pessoa(s) individual(is) que detém o capital social da empresa, ou esta na
posse dos seus cOnjuges, pais, filhos ou herdeiros diretos dos filhos e pelo menos um representante da familia estiver envolvido no governo da empresa.

Empresas Exportadoras: Empresas cujas vendas de bens e servigos no mercado externo representam pelo menos 5% do seu volume de negdcios ou mais
de 1 milh&o de euros no ano.

Empresas Inovadoras: empresas que pela sua natureza de atividade — gastos ou pessoas afetas a I&D; patentes registadas; tenha recebido fundos no
ambito do refor¢o da investigagéo, desenvolvimento tecnoldgico e inovagéo; a sua atividade principal enquadra-se no conjunto de CAE Rev.3 definido como
setor de alta e média-alta tecnologia ajustado) ou pelo financiamento ou reconhecimento (Reconhecida pela ANI na pratica de atividades de investigagéo e
desenvolvimento ou certificacdo ou como empresa do setor da tecnologia; tenha pelo menos um socio Sociedade de Capital de Risco ou Fundo de Capital
de Risco ou tenha entidades veiculo de Business Angels na sua estrutura acionista; recebeu investimento do Banco Portugués de Fomento) sé&o
consideradas inovadoras

INFORMA 32
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