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As Empresas de Crescimento Elevado (ECE) correspondem a uma percentagem muito reduzida de empresas, mas 

desempenham um papel de grande relevo na dinamização do tecido empresarial, quer através da criação de 

emprego, quer através da sua capacidade de inovação e identificação de oportunidades de negócio, constituindo um 

estímulo para outras empresas, nomeadamente aquelas que pertencem às suas cadeias de valor.

ECE são empresas com 10 ou mais empregados, que registam um crescimento orgânico médio anual de 

empregados superior a 20% num período de 3 anos. Entre as ECE, as ‘Empresas Gazela’ têm a particularidade deste 

crescimento ocorrer quando têm menos de 5 anos de vida.

Nos três anos agora em análise (2020-2023), Portugal registou 2 122 ECE, o número mais elevado de sempre. A 

tendência de aumento do número de ECE, que se mantinha desde 2011, foi interrompida no período da pandemia. O 

aumento agora registado, está associado à recuperação pós pandemia, um período marcado por um crescimento 

acentuado, especialmente do volume de negócios e entre as ECE.

O desempenho das ECE ganha ainda maior relevo num contexto em que a capacidade de crescimento é um dos 

desafios mais exigentes no tecido empresarial português. O crescimento elevado corresponde a uma etapa específica 

na vida das empresas. No entanto, quase um terço das ECE subiram de escalão de dimensão durante o seu período 

de crescimento elevado e 44% das atuais grandes empresas foram ECE pelo menos durante um período da sua vida.

A 12ª edição do estudo da Informa D&B sobre as ECE analisa, no período entre 2020 e 2023, o perfil destas 

empresas, a sua distribuição nos setores e regiões, bem com as caraterísticas que as tornam um estímulo para o 

crescimento da economia nacional.

Enquadramento
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O desafio de crescer



PAEF Pós-PAEF Pandemia

Emprego e volume de negócios do tecido empresarial 

cresceram de forma significativa nos últimos anos
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122

147

122

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Empresas nacionais com atividade comercial no ano. 

Volume de 

Negócios

Empregados

IPC

Evolução do volume de negócios e número de empregados do tecido empresarial

2011 = base 100
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Distribuição das empresas por nível de 

crescimento do volume de negócios 

2020-2023

33%

38%

10%

12%

8%

Mais de 20%

Entre 2% e 20%

Entre -2% e 2%

Entre -20% e -2%

Menos -20%

Distribuição das empresas por nível 

de crescimento dos empregados

2020-2023

13%

17%

48%

12%

9%

Mais de 20%

Entre 2% e 20%

Entre -2% e 2%

Entre -20% e -2%

Menos -20%

71%

Volume de 

Negócios
Empregados

Mais de metade das empresas cresceram o volume de 
negócios nos últimos 3 anos, enquanto quase metade 
manteve o emprego
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Volume de negócios

% de empresas que crescem

1,3%

6,8%

10%

29%

43%

60%

10 anos

5 anos

4 anos

3 anos

2 anos

1 ano

Empregados

% de empresas que crescem

0,2%

0,9%

1,5%

3,2%

7,9%

21%

10 anos

5 anos

4 anos

3 anos

2 anos

1 ano

Nº 

empresas

206 mil

130 mil

81 mil

26 mil

16 mil

2,1 mil

Nº 

empresas

73 mil

24 mil

9,0 mil

3,7 mil

2,2 mil

275

São poucas as empresas que conseguiram crescer 
sustentadamente durante estes anos

Empresas nacionais com atividade comercial no período. 



Conceito de ECE e o 
universo de estudo



Empresas de crescimento elevado – Conceito
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Empresas de 

crescimento elevado

Empresas com 10 ou mais 

empregados, que registam 

um crescimento orgânico1

médio anual de empregados 

superior a 20% num período 

de 3 anos consecutivos 

(2020-2023).

1 excluí fusões e aquisições

10+

2020 2021 2022 2023

CAGR

> 20%

E
m

p
re

g
a

d
o

s

Empresas Gazela

Empresas de crescimento elevado 

com 5 ou menos anos de idade no 

final do período (2023).



Empresas de crescimento elevado – Universo
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Total de empresas com atividade comercial em 2023

com contas durante o período (2020-2023)

e que crescem os empregados durante o período (2020-2023)

e que crescem > 20% os empregados durante o período (2020-2023) 

Empresas de Crescimento Elevado (ECE)

e com 5 ou menos anos de idade no final do período (2023) 

Empresas Gazela

~392 mil

~276 mil
(70%)

~40 mil 
(10%)

~21 mil
(5,2%)

365
(0,1%)17% das ECE

2 122
(0,6%)

e com 10 ou mais empregados no início do período (2020)

Tecido Empresarial Equivalente (TEE)

N.º empresas



820
1 123

1 366
1 530

1 707 1 738

1 317
1 181 1 283

1 75714%

14%

13%

12%

14% 14%

16%

17%
18%

17%

2011-2014 2012-2015 2013-2016 2014-2017 2015-2018 2016-2019 2017-2020 2018-2021 2019-2022 2020-2023

Número de ECE em Portugal tem vindo a aumentar
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Evolução do número de ECE por período

Gazelas

ECE

956

1 304

1 575
1 744

1 995 2 014

1 565

1 428
1 559

2 122
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Taxa de crescimento médio anual 
dos empregados

CAGR 2020-2023

3,2%

37%

43%

TEE

ECE

Gazelas

Evolução do número empregados das 
empresas

2020 = base 100

Empregados

150

200

258

176

228

291

100
102 106 110

2020 2021 2022 2023

Gazelas

ECE

TEE

As ECE (e as Gazelas) mais que duplicaram os 
empregados durante o período de crescimento elevado

TEE – tecido empresarial equivalente (empresas com atividade comercial no período 2020-2023 e 10 ou mais empregados em 2020)  
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Taxa de crescimento médio anual 
do volume de negócios

CAGR 2020-2023

13%

32%

53%

TEE

ECE

Gazelas

Evolução do volume de negócios das 
empresas

2020 = base 100

Volume de 

negócios

143

227 231

192

295

359

100

116

144 144

2020 2021 2022 2023

Gazelas

ECE

As ECE (e as Gazelas) cresceram o volume de 
negócios de forma mais acentuada

TEE

TEE – tecido empresarial equivalente (empresas com atividade comercial no período 2020-2023 e 10 ou mais empregados em 2020)  



As Empresas de Crescimento 
Elevado de 2020-2023
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2 122
ECE

(0,5% do tecido empresarial)

127 mil 
Emprego criado

2020-2023
(25% do tecido empresarial)

208 mil 
Empregados

2023
(6,6% do tecido empresarial)

20 mM€ 
Volume 

negócios
2023

(4,2% do tecido empresarial)

Principais indicadores das ECE de 2023 e o seu 
contributo económico

Tecido empresarial – empresas nacionais com atividade comercial em 2023.



11%

12%

36%

10%

5%

10%

6%

2%

4%

2%

1%

1%1%

1%

3%

4%

5%

6%

7%

8%

15%

15%

16%

18%

Energias e Ambiente

Atividades Imobiliárias

Agricultura e outros recursos naturais

Transportes

Grossista

Retalho

Tecnologias da Informação e Comunicação

Serviços Gerais

Indústrias

Serviços Empresariais

Construção

Alojamento e Restauração

Há ECE de todos os setores de atividade
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Distribuição das ECE por setor de atividade Taxa de ECE 

no TEE

8,2%

6,6%

9,2%

3,1%

6,0%

11%

2,7%

2,6%

5,2%

5,6%

5,5%

4,9%

distribuição do 

emprego criado 

2020-2023 das ECE

64%

TEE – tecido empresarial equivalente (empresas com atividade comercial no período 2020-2023 e 10 ou mais empregados em 2020)  



Há ECE de todas as dimensões e quase 1/3 atingiu um 
novo escalão no final do período
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Mobilidade entre escalões nas ECE

Distribuição das ECE por escalão de empregados

87%

59%

12%

35%

2% 6%

Início (2020) Fim (2023)

Grande (249+
empregados)

Média (50-249
empregados)

Pequena (<=49
empregados)

TEE – tecido empresarial equivalente (empresas com atividade comercial no período 2020-2023 e 10 ou mais empregados em 2020)  

Mobilidade entre escalões de dimensão de 
empregados

2020-2023

11%

85%

68% 65%

4%

32% 35%

TEE ECE Gazela

Empresas que 

desceram de 

escalão de 

dimensão

Empresas que se 

mantiveram no 

mesmo escalão 

de dimensão

Empresas que 

subiram de 

escalão de 

dimensão



17%
4%

59%

40%

24%

56%

ECE TEE

Maioria das ECE são empresas adultas 
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Distribuição das entidades por escalão de antiguidade

Madura

(+20 anos)

Adulta

(6-19 anos)

Jovem

(até 5 anos)

Idade média 

(anos/empresa) 15 24

2 122 ~40mil Taxa de ECE 

no TEE

21%

8,1%

2,5%

17%

58%

25%

Gazelas

TEE – tecido empresarial equivalente (empresas com atividade comercial no período 2020-2023 e 10 ou mais empregados em 2020)  

distribuição do 

emprego criado 

2020-2023 das ECE



Fatores que potenciam o 
crescimento elevado das 
empresas



Fatores que potenciam o crescimento elevado das 
empresas

Visão dos empreendedores

Vocação exportadora

Capacidade de inovação

Maior densidade empresarial e 

populacional

Atração e retenção de talento

55%
Têm exclusivamente sócios/acionistas individuais

19% 
Têm gestão familiar
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Fatores que potenciam o crescimento elevado das 
empresas

Visão dos empreendedores

Vocação exportadora

Capacidade de inovação

Maior densidade empresarial e 

populacional

Atração e retenção de talento

11%

31%

Tecido empresarial

ECE

1 Empresas cujas vendas de bens e serviços no mercado externo representam pelo menos 5% do seu volume de negócios ou mais de 1 milhão de euros no ano. 
20

% de empresas que são exportadoras1

2023



Fatores que potenciam o crescimento elevado das 
empresas

Visão dos empreendedores

Vocação exportadora

Capacidade de inovação

Maior densidade empresarial e 

populacional

Atração e retenção de talento

% de empresas que são inovadoras1

2023

1 Empresas que são consideradas inovadoras pela natureza da sua atividade ou tipo de financiamento.
21

0,4%

2,5%

Tecido empresarial

ECE



Fatores que potenciam o crescimento elevado das 
empresas

Bragança

2

Castelo Branco

15

Braga

159
Porto

411

Coimbra

48

Leiria

83

Lisboa

674

Setúbal

126

Viseu

66

Viana do Castelo

32

Vila Real

17

Guarda

13

Aveiro

106

Faro

132

Beja

23

Évora

27

Portalegre

10

Santarém

74

Funchal

67

Angra Heroismo

5

Horta

5 Ponta Delgada

27

N.º de ECE por distrito

2023

22

Visão dos empreendedores

Vocação exportadora

Capacidade de inovação

Maior densidade empresarial e 

populacional

Atração e retenção de talento



Fatores que potenciam o crescimento elevado das 
empresas

Gastos com pessoal médio por empregado (€)

2020-2023 Gastos com 

Pessoal em % 

do volume de 

negócios

22%

15%

23

Visão dos empreendedores

Vocação exportadora

Capacidade de inovação

Maior densidade empresarial e 

populacional

Atração e retenção de talento

21 843

23 395

Tecido empresarial

ECE



O fenómeno do crescimento 
elevado das empresas
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53%

24%

14%

5%3%

Distribuição das ECE pelo número de períodos de crescimento elevado 

2006-2023

Total de 

empresas de 

crescimento 

elevado entre 

2006 e 2023

9 643
Mais de metade das 

empresas atingem 

elevado crescimento 

apenas durante um 

período

O crescimento elevado tende a ser um fenómeno que 
ocorre uma única vez na vida de uma empresa 

Empresas nacionais com atividade comercial em 2023.

2 períodos

3 períodos

4 períodos
5+ períodos

1 período

ECE

2006-2023
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44% das atuais Grandes Empresas foram ECE 
pelo menos uma vez no seu percurso

% de Grandes empresas que 
foram/são ECE entre 2006 e 2023

44%

56%

1 052
Grandes empresas

+249 empregados

31%

20%
19%

13%

17%

53%

24%

14%

5%
3%

1 período 2 períodos 3 períodos 4 períodos 5+ períodos

Grandes Total ECE

Empresas nacionais com atividade comercial em 2023.

Distribuição das Grandes empresas por nº de 
períodos de crescimento elevado

Foram ECE 

pelo menos 

1 vez

Nunca 

foram ECE



O que podemos aprender com as ECE?
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Crescimento 

elevado é um 

fenómeno raro 

e único na vida 

da maioria das 
empresas 

A vocação 

externa, a  

inovação e a  

retenção de 

talento 

potenciam o 

crescimento 

elevado 

Há empresas de 

crescimento 

elevado em 

todos setores 

de atividade, em 

todas as 

dimensões e 

idades 

Embora 

pertençam a um 

grupo restrito, as 

ECE têm um  

importante 

contributo 

económico

O crescimento 

não é algo 

natural ou 

transversal a 

todo o tecido 

empresarial -

É difícil crescer!



Encontre-nos em:

apoio@informadb.pt

(+351) 808 29 30 29

S E R V I Ç O  D E  A P O I O  A O  C L I E N T E

https://www.linkedin.com/company/informad&bportugal
https://www.youtube.com/channel/UCQumovw3dxGk5HkncvzsH6g
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