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O desafio do crescimento
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Tecido empresarial registou forte expansão na última 
década
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Evolução do número de empresas do tecido empresarial com atividade comercial

Milhares

+30%



Evolução do Volume de Negócios e Empregados das empresas do tecido empresarial com atividade 
comercial

2011 = Base 100 

Indicadores empresariais evoluíram de forma 
significativa durante a década
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2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Volume Negócios

465 MM€

Empregados

3,0 milhões

IPC

Empregados

2,6 milhões

Volume Negócios

325 MM€



Indicadores empresariais evoluíram a diferentes 
velocidades na última década
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PAEF Pós-PAEF Pandemia e Inflação

2,1%

2,9%

1,6%

5,8%

3,1%

5,6%

5,2%

1,0%

8,9%

6,2%

2012-2014 2015-2018 2019-2022

Empregados Volume de Negócios (real) IPC

Taxa de crescimento por período

CAGR
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Mais de metade das empresas cresceram o volume de negócios 
entre 2019 e 2022, enquanto quase metade mantiveram o 
emprego

Distribuição das empresas por intervalos 

de crescimento do volume de negócios, 

2019-2022

21%

36%

13%

20%

9%

Mais de 20%

Entre 2% e 20%

Entre -2% e 2%

Entre -20% e -2%

Menos -20%

Distribuição das empresas por intervalos 

de crescimento dos empregados, 2019-

2022

20%

8%

48%

14%

10%

Mais de 20%

Entre 2% e 20%

Entre -2% e 2%

Entre -20% e -2%

Menos -20%

57%

Volume de 

Negócios
Empregados
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No período 2019-2022 apenas ¼ das empresas 
estiveram em expansão

Expansão

22%

Mantêm-se

8%

Crescimento 

médio anualizado 

(CAGR) do 

volume de 

negócios 2019-

2022

Crescimento médio anualizado (CAGR) dos empregados 2019-2022

Produtividade

35%

6%

Vulnerabilidade

29%

Contração

++

--

++--

% de empresas com atividade comercial com contas entre 2019 e 2022
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Crescimento é mais acentuado na fase 
mais jovem das empresas

Crescimento do volume de negócios por 
escalão de antiguidade

CAGR 2019-2022

7,8%

9,6%

26%

Maduras

Adultas

Jovens

Crescimento dos empregados por 
escalão de antiguidade

CAGR 2019-2022

-0,1%

2,6%

12%

Maduras

Adultas

Jovens

Volume de 

Negócios
Empregados
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A dificuldade do crescimento – poucas empresas 
crescem consecutivamente

Volume de negócios

% que crescem

1,1%

6,7%

10%

16%

46%

68%

10 anos

5 anos

4 anos

3 anos

2 anos

1 ano

Empregados

% que crescem

0,1%

1,0%

1,5%

2,7%

7,1%

22%

10 anos

5 anos

4 anos

3 anos

2 anos

1 ano

Nº 

empresas

~226 mil

~43 mil

~15 mil

1.741

Nº 

empresas

~74 mil

~7 mil

2.175

224

~25 mil

~138 mil ~21 mil

~4 mil



O fenómeno do crescimento 
elevado
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O Crescimento Elevado: Enquadramento e definição

Estudo do fenomeno surge nos 

finais dos anos 80

Adoptando as linhas 

orientadoras da OCDE

Empresas de crescimento 

elevado (ECE): Empresas com 

no mínimo 10 empregados, que 

registam um crescimento 

orgânico1 médio anual de 

empregados superior a 20% 

num período de 3 anos 

consecutivos (2019-2022)

1 Excluído por fusão/aquisição

Ano 0
(2019)

Ano 1 

(2020) 

Ano 2 

(2021)

Ano 3
(2022)

Período analisado

Mínimo 10 

empregados 

(Início do período)

+20%/ano

orgânico1 (CAGR)

de empregados

Empresas Gazela - são empresas de crescimento 

elevado com 5 ou menos anos de idade no final do 

período (2022)

Informa D&B

12ª edição do 

estudo das 

Empresas de 

crescimento 

elevado
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O caminho até às Empresas de Crescimento 
Elevado e Gazela

Total empresas com atividade comercial em 2022

Total empresas com contas durante o período (2019-2022)

Total empresas que crescem os empregados durante o período (2019-2022)

Total empresas que crescem ≥ 20% os empregados durante o período 

(2019-2022)

Total empresas que crescem ≥ 20% os empregados durante o período 

(2019-2022) e com 10 ou mais empregados no início do período

Empresas de Crescimento Elevado (ECE)

Empresas de Crescimento Elevado com com 5 ou menos anos de idade no 

final do período (2022) 

Empresas Gazela

N.º empresas

~380 mil

~271 mil (71%)

~76 mil (20%)

32.694 (9%)

276
(0,1%)

18% das 

ECE

1.562 (0,4%)
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Empresas de Crescimento Elevado –
Importante contributo económico

1.562
Empresas de 
crescimento 

elevado
(0,4% do tecido 

empresarial)

88 mil 
Emprego criado 

pelas ECE
(2019-2022)

(11% do tecido 
empresarial)

137 mil 

Empregados
(2022)

13,0 

mM€ 
Volume de 
negócios

(2022)
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As ECE (e Gazelas) mais que duplicam o número de 
empregados durante o período de crescimento elevado

Taxa de crescimento anual (CAGR) 2019-2022 
dos empregados

1,6%

35%

41%

Tecido Empresarial

ECE

Gazela

Evolução do empregados das empresas (2019 = 100)

Empregados
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247

157

208

282

100 99 101 105

50
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200
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2019 2020 2021 2022

Desempenho das Empresas de Crescimento Elevado e o tecido empresarial

Gazela

ECE

Tecido 

Empresarial
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As empresas Gazela, de dimensão mais reduzida que as 
ECE, cresceram de forma mais acentuada durante o 
período de crescimento elevado

Taxa de crescimento anual (CAGR) 2019-2022 
do volume de negócios

9,0%

29%

49%

Tecido Empresarial

ECE

Gazela

Evolução do volume de negócios das empresas (2019 = 
100)

Volume de 

Negócios

100
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100

152

228

330

100
90

105

129
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100

150
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350

2019 2020 2021 2022

Desempenho das Empresas de Crescimento Elevado e o tecido empresarial

Gazela

ECE

Tecido 

Empresarial



16

Há empresas de crescimento elevado em todos os 
setores de atividade

N.º de empresas de crescimento elevado (ECE 2019-2022) por setor de atividade

12

15

60

64

69

111

123

147

186

245

263

267

Energias e Ambiente

Atividades Imobiliárias

Transportes

Agricultura e outros recursos naturais

Grossista

Retalho

Serviços Gerais

Tecnologias da Informação e Comunicação

Alojamento e Restauração

Serviços Empresariais

Construção

Indústrias

% ECE no 

TEE1

2,6%

5,1%

6,9%

3,5%

10,1%

4,0%

2,2%

1,8%

4,9%

3,3%

3,2%

3,7%

1 Tecido Empresarial Equivalente: empresas com 10 ou mais empregados no início do período em análise (comparáveis com as ECE).
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Há ECE de todas as idades, mas maioria são 
empresas adultas

Distribuição do número de ECE (2019-2022) por 
escalão de antiguidade

% de ECE em cada escalão de antiguidade

11,9%

5,5%

1,6%

Jovens

Adultas

Maduras18%

59%

23%

Jovens

(Até 5 anos)

Adultas

(6-19 anos)

Maduras

(+20 anos)

ECE 

2019-2022

1.562



Fatores que potenciam o crescimento elevado das 
empresas

Visão dos empreendedores

Vocação exportadora

Capacidade de inovação

Maior densidade empresarial e 

populacional

Atração e retenção de talento

86% 
são empresas de capital nacional

56%
Têm exclusivamente sócios/acionistas individuais

20% 
Têm gestão familiar
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Fatores que potenciam o crescimento elevado das 
empresas

Visão dos empreendedores

Vocação exportadora

Capacidade de inovação

Maior densidade empresarial e 

populacional

Atração e retenção de talento

11%

33%

Total Tecido Empresarial

Empresas de Crescimento
Elevado

1 Empresas cujas vendas de bens e serviços no mercado externo representam pelo menos 5% do seu volume de negócios ou mais de 1 milhão de euros no ano. 

Vocação Exportadora

% de empresas que são exportadoras1
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Fatores que potenciam o crescimento elevado das 
empresas

Visão dos empreendedores

Vocação exportadora

Capacidade de inovação

Maior densidade empresarial e 

populacional

Atração e retenção de talento
0,4%

3,6%

Total Tecido Empresarial

Empresas de Crescimento
Elevado

Inovação

% de empresas que são inovadoras1

1 Empresas que são consideradas inovadoras pela natureza da sua atividade ou pelo reconhecimento ou tipo de financiamento
20



Fatores que potenciam o crescimento elevado das 
empresas

Visão dos empreendedores

Vocação exportadora

Capacidade de inovação

Maior densidade empresarial e 

populacional

Atração e retenção de talento

Bragança

3

Castelo Branco

9

Braga

138
Porto

328

Coimbra

45

Leiria

62

Lisboa

441

Setúbal

89

Viseu

38

Viana do Castelo

33

Vila Real

20

Guarda

6

Aveiro

92

Faro

70

Beja

13

Évora

17

Portalegre

16

Santarém

71

Funchal

48

Angra Heroismo

8

Horta

2

Ponta Delgada

13

Densidade Empresarial

N.º de empresas de crescimento elevado por distrito
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Fatores que potenciam o crescimento elevado das 
empresas

Visão dos empreendedores

Vocação exportadora

Capacidade de inovação

Maior densidade empresarial e 

populacional

Atração e retenção de talento
20 602

22 462

Total Tecido
Empresarial

Empresas de
Crescimento Elevado

Atração e Retenção de Talento

Gastos com Pessoal Médio por empregado 2019-2022, Euros % Gastos com 

Pessoal / Volume 

Negócios

24%

14%

22
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O crescimento elevado tende a ser um fenómeno que 
ocorre uma única vez na vida de uma empresa 

56%

24%

13%

5%
3%

1 período 2 períodos 3 períodos 4 períodos 5+ períodos

Distribuição das ECE pelo número de períodos de crescimento elevado (2006-2022)

Total de 

empresas de 

crescimento 

elevado entre 

2006 e 2022

10.905

Mais de metade das 

empresas atingem 

elevado crescimento 

apenas durante um 

período
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40% das atuais Grandes Empresas foram ECE 
pelo menos uma vez no seu percurso

% de Grandes empresas que 
foram/são ECE entre 2006 e 2022

41%

59%

Grandes 

empresas
+249 empregados

971

29%
21% 20%

12%
17%

56%

24%

13%

5% 3%

1 período 2 períodos 3 períodos 4 períodos 5+ períodos

16

23

Idade média no final do período
de crescimento elevado

Idade média atual

Grandes 

empresas -

Idade média 

em que 

são/foram 

ECE

% Grandes 

Empresas por 

nº de 

períodos de 

crescimento 

elevado

Grandes empresas 
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Durante o seu período de crescimento elevado, 
quase 30% das ECE subiram de escalão

Mobilidade entre escalões de dimensão 

2019-2022

2,1%

95%

72% 69%

3,2%

28% 31%

Tecido empresarial ECE Gazela

Mobilidade entre escalões nas ECE

Distribuição do número de ECE por escalão de empregados

87%

61%

11%

34%

2% 5%

Início (2019) Fim (2022)

Grande (249+
empregados)

Média (50-249
empregados)

Pequena (<=49
empregados)

Empresas que 

desceram de 

escalão de 

dimensão

Empresas que se 

mantiveram no 

mesmo escalão de 

dimensão

Empresas que 

subiram de 

escalão de 

dimensão



O que podemos aprender com as 
Empresas de Crescimento 
Elevado e as Gazela
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Principais conclusões

As ECE 

aceleram a 

dimensão, a 

escala e a 

mobilidade no 

tecido 
empresarial 

A vocação 

externa, a  

inovação e a  

retenção de 

talento 

potenciam o 

crescimento 

elevado 

Há empresas de 

crescimento 

elevado em 

todos setores 

de atividade, em 

todas as 

dimensões e 

idades 

Embora 

pertençam a um 

grupo restrito, as 

ECE têm um  

importante 

contributo 

económico

O crescimento 

não é algo 

natural ou 

transversal a 

todo o tecido 

empresarial -

É difícil crescer!



Encontre-nos em:

apoio@informadb.pt

(+351) 808 29 30 29

S E R V I Ç O  D E  A P O I O  A O  C L I E N T E

OBRIGADO

https://www.linkedin.com/company/informad&bportugal
https://www.youtube.com/channel/UCQumovw3dxGk5HkncvzsH6g
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