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Enquadramento
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Todas as empresas são pensadas e criadas com vista ao seu crescimento. Este crescimento é, no entanto, uma das maiores 

dificuldades que empresários e gestores enfrentam quando dirigem as suas empresas. Em Portugal, onde a esmagadora maioria das

empresas é de reduzida dimensão e onde poucas empresas crescem em anos consecutivos, o caminho até ao estatuto de grande 

empresa é longo, não sendo muitas aquelas que podem aspirar a percorrê-lo.

Mas as grandes empresas têm um peso enorme na economia, quer em indicadores como volume de negócios, emprego ou 

exportações, mas também no dinamismo que trazem ao restante tecido empresarial, incorporando empresas de menor dimensão nas 

suas cadeias de valor quando operam em Portugal ou noutras geografias.

Face a esta situação, a Informa D&B e a Associação Business Rountable Portugal procuraram onde estão as empresas que 

podem, de facto, atingir a grande dimensão num futuro próximo, contribuindo, nessa qualidade, para uma maior robustez e 

sustentabilidade do tecido económico nacional.

A análise identificou 144 empresas nestas condições - as Empresas Adolescentes. Faturam entre 30 e 50 milhões de euros, são 

empresas privadas e não pertencem a grandes grupos económicos. São, desde 2018, o segmento de empresas com registos 

superiores de crescimento em volume de negócios e emprego, um registo inclusivamente superior ao das grandes empresas. Fruto de 

indicadores financeiros igualmente acima da média, as Empresas Adolescentes mostram uma Resiliência Financeira bastante superior

aos outros segmentos de empresas.

Este estudo mostra ainda outras caraterísticas destas empresas, como a sua distribuição setorial, a sua maturidade, grande 

capacidade exportadora e perfil inovador.



O desafio de crescer e 
ganhar dimensão



O nosso tecido empresarial é constituído quase na sua 
totalidade por empresas de dimensão reduzida
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18%

42%

5%

16%

19%

1%

19%

17%

0,3%

47%

23%

Empresas Volume Negócios Empregados

1,3

214
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4,1
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Dimensão média 

Milhões €

Micro

Até 2M€

Pequenas

2-10 M€

Médias

10-50 M€

Grandes

> 50M€

Média do 

tecido 

empresarial

Distribuição do tecido empresarial por escalão de dimensão de volume de negócios



Existe pouca mobilidade entre escalões de dimensão
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0,8% 11% 8,6% 7,9%

96% 88% 72% 77%
87%

3,3% 2,6%
9,8% 8,6%

Tecido empresarial Micro Pequenas Médias Grandes

Empresas que 

desceram de 

escalão de 

dimensão

Empresas que 

se mantiveram

no mesmo 

escalão de 

dimensão

Empresas que 

subiram de 

escalão de 

dimensão

Distribuição das empresas que mudaram de escalão de dimensão de volume de negócios entre 2018 e 2022



A dificuldade do crescimento – poucas empresas 
crescem consecutivamente
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1,1%

6,7%

10%

16%

46%

68%

10 anos

5 anos

4 anos

3 anos

2 anos

1 ano

0,1%

1,0%

1,5%

2,7%

7,1%

22%

10 anos

5 anos

4 anos

3 anos

2 anos

1 ano

Volume de negócios

% empresas que crescem consecutivamente

Empregados

% empresas que crescem consecutivamente

Nº empresas

~226 mil

~43 mil

~15 mil

1.741

~25 mil

~138 mil

Nº empresas

~74 mil

~7 mil

2.175

224

~21 mil

~4 mil



No entanto, quase 1/3 das atuais Grandes empresas há 
5 anos eram empresas de dimensão média
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67%

29%

1%

2%

Grandes

> 50M€

Micro

Até 2M€
Pequenas

2-10 M€

Médias

10-50 M€

Das quais, 74% eram  

empresas com 

volume de negócios 

entre 30-50M€

Distribuição das Grandes empresas de 2022 por escalão de dimensão em 2018

Grandes 

Empresas 

2022



As empresas 
Adolescentes e o salto 
até Grandes



Identificação das Empresas Adolescentes
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Total empresas com atividade comercial em 2022

Total de empresas ativas com volume de negócios entre 30-50 M€ em 

2022

Total de empresas com controlo de capital nacional 

Total de empresas que não pertençam a grupos económicos de 

dimensão superior a 50M€

Total de empresas que crescem emprego líquido4 entre 2018 e 2022

Empresas Adolescentes

Nº empresas

~380 mil

784 
(0,2%)

430

208

1 Excluídas empresas sediadas na Zona Franca da Madeira, do Setor Empresarial do Estado, Sociedades Anónimas Desportivas e Organizações privadas associativas

2 Alojamento e Restauração, Atividades Imobiliárias e Serviços

3 Risco de Failure, Nível de Resiliência Financeira, Resultado Líquido Positivo, Situação contributiva regularizada, Sem ações e processos de insolvência a decorrer.

4 Variação positiva do emprego 

Total de empresas privadas1 com contas nos anos 2014 a 2022670 

200

172

Total de empresas que não operam em setores de serviços não 

transacionáveis2

Total de empresas com solidez financeira3

144



Empresas Adolescentes – Contributo económico
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144
Empresas 

Adolescentes

1,5mM €~14 mil 

Empregados
(2022)

Volume de 
negócios

(2022)

5,4 mM€ 

Exportações
(2022)



O salto das empresas Adolescentes até Grande é mais 
rápido no volume de negócios que no emprego
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Dimensão média por volume de negócios 2022 
Milhões Euros

Dimensão média por empregados 2022

20

39 38
50

214

Médias 30-50M€ Adolescentes Ambição -
Grande

Grandes

119

217

96

250

678

Médias 30-50M€ Adolescentes Ambição -
Grande

Grandes

x1,3

Nota: “Ambição – Grande” são os limites mínimos pelos quais as empresas são consideradas Grandes

x2,6



Maior concentração das empresas Adolescentes nas 
Indústrias, Grossistas e Retalho
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Distribuição das empresas por setores de atividade

40%

29%

19%

4% 3% 3% 2%

30%

20%

11%

8%
6%

5%

2%
4%

2% 1%

7%

4%

9%
7%

14%

5%

10%

4% 4%

0%

9% 9%

14% 13%

Indústrias Grossista Retalho Transportes Construção Tecnologias da
Informação e
Comunicação

Agricultura e
outros recursos

naturais

Energias e
Ambiente

Alojamento e
Restauração

Atividades
Imobiliárias

Serviços
Empresariais

Serviços
Gerais

Adolescentes 30-50M€ Tecido empresarial

Setores excluídos das 

empresas Adolescentes



Concentração do negócio das empresas Adolescentes 
também em 3 setores
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5

5

8

10

11

12

13

21

23

Transportes - Distribuição

Indústrias - Metalurgia

Retalho - Automóvel

Grossista - Materiais

Retalho - Combustíveis

Indústrias - Têxtil e Moda

Indústrias - Materiais

Indústrias - Alimentar

Grossista - Alimentar

40%

29%

19%

4%
3%3%

2%

Volume de 

Negócios 

Empresas 

Adolescentes

5,4 mM€

Volume de Negócios das Empresas Adolescentes por 
setores de atividade

Nº de empresas Adolescentes por principais 
subsetores de atividade

Grossista

Retalho

Transportes

Indústrias

Construção

Tecnologias de 

Informação e 

Comunicação

Agricultura e 

outros recursos



São empresas maioritariamente maduras e com 
antiguidade semelhante às Grandes empresas
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78%
71%

77%

29%

22%
25%

20%

40%

4% 3%

31%

Adolescentes 30-50 M€ Grandes Tecido empresarial

Maduras

(20+ anos)

Adultas

(6-19 anos)

Idade média

Antiguidade

Distribuição das empresas por escalão de antiguidade

Jovens

(0-5 anos)

2 empresas 

centenárias

33 33 38 16



Forte presença das empresas Adolescentes nos 
distritos do Norte litoral
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4

4

4

4

4

4

5

8

Almeirim

Loures

Paredes

Santa Maria da
Feira

Ourém

Palmela

Mastosinhos

Lisboa

Nº de empresas Adolescentes por concelho % do Volume de 

Negócios do 

concelho

0,2%

0,6%

2,4%

10%

2,8%

5,5%

1,8%

30%

Bragança

1

Castelo 

Branco

1

Braga

12

Porto

19

Coimbra

9

Leiria

10

Lisboa

23

Setúbal

10

Beja

1
Faro

5

Aveiro

15

Santarém

7

Guarda

1

Portalegre

1

Viseu

6

Nº de empresas Adolescentes por distrito

Açores

3

Évora

1

Madeira

1

Vila Real

1

Viana Castelo

1



As empresas Adolescentes têm uma forte vocação 
exportadora
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Taxa de empresas 
exportadoras

Exportações em % do volume de negócios

27% 26% 24% 27%
21%

73% 74% 76% 73%
79%

Adolescentes 30-50M€ Médias Grandes Tecido
Empresarial

11%

58%

45%

52%

58%

Tecido
empresarial

Grandes

Médias

30-50M€

Adolescentes

Empresas 

Exportadoras

Empresas cujas vendas 

de bens e serviços no 

mercado externo 

representam pelo menos 

5% do seu volume de 

negócios ou mais de 1 

milhão de euros no ano. 



As empresas Adolescentes são mais inovadoras
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13% 14%
8%

18%
0,4%

87% 86%
92%

82%

100%

Adolescentes 30-50M€ Médias Grandes Tecido
Empresarial

Empresas inovadoras
Empresas que pela sua natureza de atividade

(gastos ou pessoas afetas a I&D; patentes 

registadas; tenha recebido fundos no âmbito do 

reforço da investigação, desenvolvimento 

tecnológico e inovação; a sua atividade principal 

enquadra-se no conjunto de CAE Rev.3 definido 

como setor de alta e média-alta tecnologia 

ajustado) ou pelo financiamento ou 

reconhecimento (Reconhecida pela ANI na prática 

de atividades de investigação e desenvolvimento 

ou certificação ou como empresa do setor da 

tecnologia; tenha pelo menos um sócio Sociedade 

de Capital de Risco ou Fundo de Capital de Risco 

ou tenha entidades veículo de Business Angels na 

sua estrutura acionista; recebeu investimento do 

Banco Português de Fomento) são consideradas 

inovadoras

% de empresas inovadoras



54%

2%

4%

14%

26%

As empresas Adolescentes são o segmento que mais 
cresceu o negócio nos últimos anos
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Crescimento do Volume de Negócios

CAGR 2018-2022

Distribuição do crescimento do volume de negócios 
por segmento de dimensão

2018-2022

7,6%

8,7%

7,9%

7,3%

12,7%

Tecido
Empresarial

Grandes

Médias

30-50M€

Adolescentes

Crescimento do 

volume de 

negócios

2018-2022
Grandes

Empresas 

Adolescentes

Restantes

30-50M€

Restantes

Médias

Micro e Pequenas 

empresas



As empresas Adolescentes tiveram perfis de 
crescimento distintos
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Taxa de variação média do volume de negócios (CAGR) 2018-2022

CAGR < -1% -1% ≤ CAGR ≤ 1% 1% < CAGR ≤ 6% 6% < CAGR ≤ 20% CAGR > 20%

Taxa de 

variação 

média do 

volume de 

negócios 

(CAGR) 

2014-2018

CAGR < -1%

-1% ≤ CAGR ≤ 1%

1% < CAGR ≤ 6%

6% < CAGR ≤ 20%

CAGR > 20%

0
1. Em Retração

2. Estagnadas 2

153. Emergência

8. High growth

51
7. Forte 

crescimento
39

32

6. Forte 

crescimento 

em aceleração

4. Em 

Recuperação

2

5. Crescimento 

Sustentado 3

# Número de empresas



As empresas Adolescentes são também o segmento 
que mais cresceu os emprego nos últimos anos 
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2,1%

2,1%

2,4%

1,7%

6,2%

Tecido Empresarial

Grandes

Médias

30-50M€

Adolescentes

24%

1%
4%

16%

55%

Crescimento dos emprego

CAGR 2018-2022

Distribuição do crescimento do volume de negócios 
por segmento de dimensão

2018-2022

Crescimento 

dos emprego

2018-2022

Grandes

Empresas 

Adolescentes

Restantes

30-50M€

Restantes

MédiasMicro e Pequenas 

empresas



As empresas Adolescentes têm uma margem EBITDA 
abaixo das empresas de dimensão semelhante
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Evolução da Margem EBITDA das empresas 
Adolescentes

Margem EBITDA média 

2018-2022

8,8%

9,2%

12,2%

13,5%

14,9%

Grandes

Adolescentes

Tecido Empresarial

30-50M€

Médias

8,1% 8,3%

9,1%

10,4%

9,7%

2018 2019 2020 2021 2022



Maior solidez financeira das empresas Adolescentes
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50%

35%
37%

31%

39%

Adolescentes 30-50 M€ Médias Grandes Tecido
Empresarial

102%

54%
60%

45%

63%

Adolescentes 30-50 M€ Médias Grandes Tecido
Empresarial

Autonomia Financeira

Média 2018-2021

Rácio Solvabilidade

Média 2018-2021



As empresas Adolescentes são o segmento com maior 
rentabilidade dos Capitais Próprios
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Evolução da Rentabilidade dos Capitais Próprios das 
empresas Adolescentes

Rentabilidade dos Capitais Próprios média 

2018-2022

14,5% 14,8% 14,7%

18,9%

17,8%

2018 2019 2020 2021 2022

7,2%

7,3%

14,3%

15,0%

16,5%

Grandes

Tecido
Empresarial

Médias

30-50M€

Adolescentes



As empresas Adolescentes são o segmento de 
empresas mais resilientes
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Resiliência 

Financeira

Avalia a capacidade de uma 

empresa enfrentar um 

choque excecional e não 

previsto com impacto 

significativo no seu 

processo produtivo e 

comercial, permitindo 

posicionar cada empresa 

relativamente ao setor em 

que se insere.

Distribuição das empresas por nível de resiliência financeira

37%

22%
26%

22% 19%

53%

49% 44% 50%

31%

10%

25% 24% 22%

24%

0,0% 4,0% 4,6% 3,6%

16%

0,0% 0,3% 0,2% 0,5%
7,6%

0,0% 0,4% 1,3% 1,5% 1,6%

Adolescentes 30-50M€ Médias Grandes Tecido empresarial

Elevado Médio-Alto Médio Reduzido Mínimo Não atribuído



As empresas Adolescentes têm risco mínimo de encerrar 
com dívidas por liquidar nos próximos 12 meses
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Risco de Failure

Reflete a probabilidade 

de nos próximos 12 

meses, uma entidade 

cessar a sua atividade 

com dívidas por liquidar.

Distribuição das empresas por nível de risco de failure

99%
90%

73%
82%

42%

0,0% 2,0%

10%

6,6%

26%

0,7%

4,8%

14%
8,1%

19%

0,0%
0,1% 1,2% 0,4%

2,1%

0,0% 2,7%
2,8%

2,5%

10%

Adolescentes 30-50M€ Médias Grandes Tecido empresarial

Mínimo Reduzido Moderado Elevado Não atribuído



Resumo de conclusões
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Tecido empresarial 

composto por 

empresas de 

pequena 

dimensão, com 

pouca mobilidade 

entre escalões, 

pois é difícil 

crescer

Há um conjunto de 

empresas de 

dimensão média 

que serão as 

“Grandes” 

empresas de 

amanhã

As empresas 

Adolescentes são de 

capital nacional, 

maduras, com forte 

vocação exportadora, 

e que operam  

maioritariamente nos 

setores das 

Indústrias, Retalho e 

Grossista

As empresas 

Adolescentes são 

mais rentáveis e 

com maior solidez 

financeira que as 

grandes 

empresas

As empresas 

Adolescentes 

cresceram de 

forma mais rápida 

e têm importante 

contributo no 

crescimento do 

tecido empresarial



Encontre-nos em:

apoio@informadb.pt

(+351) 808 29 30 29

S E R V I Ç O  D E  A P O I O  A O  C L I E N T E

https://www.linkedin.com/company/informad&bportugal
https://www.youtube.com/channel/UCQumovw3dxGk5HkncvzsH6g
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