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E n q u a d r a m e n t o

A presença feminina nas empresas diminui à medida que a responsabil idade dos cargos aumenta. As mulheres representam 48% da p opulação at iva 

em Portugal,  mas nas empresas, a percentagem de emprego feminino é de 42%. Nos cargos de topo, a presença feminina é muito in fer ior à masculina: 

nas funções de direção geral,  16,9% são exercidas por mulheres e apenas 16,4% dos lugares nos conselhos de administração é oc upado por mulheres.

É certo que há uma evolução posit iva face a uma desejada paridade, mas a 14ª edição do estudo da Informa D&B ‘Presença Feminina nas Empresas 

em Portugal’ mostra como esta evolução tem sido lenta nos últ imos anos. A par da evolução, esta análise revela diferenças, por vezes signi f icat ivas, 

conforme os setores de at ividade, a dimensão das empresas, ou as diversas direções em cada empresa.

Mostra ainda como as obrigações legais têm consequências nesta evolução. No setor empresarial do Estado e nas empresas cotada s, que estão 

sujeitas à lei que estabelece, desde 2017, o regime da representação equil ibrada, a evolução da representat ividade das mulheres em cargos de gestão 

é signif icat ivamente mais rápida.

As condições que orientarão as prát icas das empresas num futuro próximo vão certamente criar uma pressão adicional para uma e volução mais rápida 

neste tema. A paridade de género é um critério importante na avaliação das práticas das empresas nas áreas ESG - ambiental,  social e de governance

- a que estão sujeitas. E, portanto, na medida em que esta avaliação ganhar peso, sendo cada vez mais um fator de reputação, f i nanciamento e 

crescimento das empresas, são de esperar evoluções mais robustas nas suas polít icas de contratações e progressões, tendo em v ista um maior 

equilíbr io entre homens e mulheres nos cargos de gestão e l iderança.
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Nota: dados do INE referentes ao ano 2023; Pordata 3

48% 
da população a t iva  

são mulheres
5,1 

milhões

59% 
da população a t iva  

com ens ino 

super ior  são 

mulheres

977 mil

57% 
Dos médicos  são mulheres

64% 
dos magis t rados  são mulheres

56% 
dos advogados são mulheres

37% 
dos deputados são mulheres

P o p u l a ç ã o  a t i v a

Presença feminina no mercado laboral



Presença feminina no mercado laboral

E m p r e g o ,  G e s t ã o  e  L i d e r a n ç a

Universo referente apenas às empresas pelo que não reflete todo o emprego do país. 4

Liderança

27% feminino

Emprego

42% feminino

Gestão

30% feminino
526 mi l  

366 mi l

3 mi lhões

39% do novo emprego 

(+4% vs. 2022) é do 

género feminino.



Presença feminina no mercado laboral

E v o l u ç ã o

Evolução da presença feminina no mercado laboral

(% do género feminino)
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43% 42% 43% 42% 42% 42% 42%

29% 30% 30% 30% 30% 30% 30%

26% 26% 27% 27% 27% 27% 27%

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Emprego

Gestão

Liderança

-0,9pp

+0,2pp

+0,8pp



Presença feminina no mercado laboral

D i r e ç ã o  E x e c u t i v a

% dos principais cargos de direção executiva por género
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F      M

12%

17%

18%

18%

22%

38%

47%

59%

59%

29%

88%

83%

82%

82%

78%

62%

53%

41%

41%

71%

Sistemas de Informação

Geral

Operações/Produção

Comercial

Compras/Logística

Financeiro/Contabilidade

Marketing/Comunicação

Recursos Humanos

Qualidade/Técnico

Total de Cargos Direção Executiva

d i f e r e n ç a

2 0 2 3 - 2 0 1 7

+1,8 pp

-0,9pp

+6,5pp

+8,6pp

+1,6pp

+1,8pp

+2,9pp

+3,6pp

+6,5pp

-0,2pp

Novos cargos de 

direção executiva 

começam a surgir, 

nomeadamente 

Diretores de 

Segurança da 

Informação e 

Diretores de 

Sustentabilidade. 

Este último com uma 

presença feminina de 

cerca de 64%, ainda 

que com pouca 

representatividade no 

total de cargos (<1% 

do total de cargos de 

direção executiva).



Presença feminina nas empresas

S e t o r  d e  a t i v i d a d e
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10%

20%

24%

25%

33%

36%

40%

47%

48%

53%

53%

69%

90%

80%

76%

75%

67%

64%

60%

53%

52%

47%

47%

31%

Construção

Transportes

Energias e Ambiente

Agricultura e outros recursos naturais

Tecnologias da Informação e Comunicação

Grossista

Indústrias

Atividades Imobiliárias

Serviços Empresariais

Retalho

Alojamento e Restauração

Serviços Gerais

% de cargos de gestão por género e setor de 
atividade

% de emprego por género e setor de atividade

m a i o r  

p a r i d a d e

18%

18%

18%

24%

26%

26%

28%

31%

31%

33%

33%

43%

82%

82%

82%

76%

74%

74%

72%

69%

69%

67%

67%

57%

Tecnologias da Informação e Comunicação

Energias e Ambiente

Construção

Transportes

Indústrias

Grossista

Agricultura e outros recursos naturais

Serviços Empresariais

Atividades Imobiliárias

Alojamento e Restauração

Retalho

Serviços Gerais

+  f e m i n i n o

+  m a s c u l i n o

F        M

+  f e m i n i n o

+  m a s c u l i n o



Presença feminina nas empresas

D i m e n s ã o  d e  v o l u m e  d e  n e g ó c i o s
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81% 80% 77%
70%

19% 20% 23%
30%

G r a nde s M é d ia s P e que na s M i cr o

F  

M

Maioria das microempresas 

são de setores com maior 

paridade na gestão.

52% das microempresas são 

de Serviços, Retalho e 

Alojamento e restauração.

d i f e r e n ç a

v s .  2 0 1 7 +3,8pp +0,7pp

% de cargos de gestão por género e dimensão de volume de negócios

-1,2pp -0,2pp



Presença feminina nas empresas

C o t a d a s

Não inclui órgãos de fiscalização e supervisão 9

Entidades do setor 
público 

empresarial e 
empresas cotadas 

em bolsa, estão 
sujeitas ao 

cumprimento da Lei 
n.º 62/2017, de 1 de 

agosto, que 
estabelece o 

regime da 
representação 

equilibrada entre 
mulheres e homens 

nos órgãos de 
administração e de 

fiscalização.

46%

20%

28%

2%

14%

39%

12%

39%

2017 2023

12,2%

15,2%

19,5%

21,2%

22,6%

25,3%

27,3%

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Evolução da presença feminina nos cargos 

de gestão das empresas cotadas

% de empresas cotadas por escalão de 

presença feminina na gestão

+15pp

M a i s  d e  

3 3 , 3 %

E n t r e  2 0 %  

e  3 3 , 3 %

M e n o s  

d e  2 0 %

S e m  

p r e s e n ç a  

f e m i n i n a

+27pp



Empresas com liderança feminina

D e s e m p e n h o  E S G

% de empresas por Score ESG e l iderança
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9% 10%

20% 21%

39% 38%

23% 22%

9% 9%

Liderança feminina Liderança masculina

Mínimo Reduzido Médio Médio-alto Elevado

Score 

ESG

R e f l e t e  a  p o s i ç ão  

d e  u m a  e m p r e s a  

r e l a t i va m en t e  a o  

s e u  s e t o r  e  a  

e m p r es a s  d e  

d i m e n s ão  

e q u i p a ráve l ,

q u a n t o  a o s  f a t o re s  

E S G  q u e  a  

c a r a t e r i z am ,  n u m  

d a d o  m o m e n t o .

31%32%



Universo: Empresas ativas a 31 dezembro 2023, com pelo menos 
1 gestor ou executivo. Os dados financeiros são referentes ao ano 
fiscal 2022.

Cargos de liderança: Funções do primeiro gestor (Presidente do 
Conselho de Administração e Gerente). 

Cargos de gestão: Órgãos sociais de gestão, administração e 
gerência.

Cargos de direção executiva: Diretores de 1ª linha.

Poderes de decisão: Sócios, acionistas, cargos de gestão e 
direção executiva.

Score ESG: Reflete a posição de uma empresa relativamente ao 
seu setor e a empresas de dimensão equiparável, quanto aos 
fatores ESG que a caraterizam, num dado momento.
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Encontre-nos em:

apoio@informadb.pt

(+351) 808 29 30 29

S E R V I Ç O  D E  A P O I O  A O  C L I E N T E

https://www.linkedin.com/company/informad&bportugal
https://www.youtube.com/channel/UCQumovw3dxGk5HkncvzsH6g
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