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OS DESAFIOS DAS EMPRESAS

A igualdade de género é um dos Objetivos do Desenvolvimento Sustentável proclamados 

pelas Nações Unidas na sua Agenda 2030, que compromete as empresas a assumir medidas 

que encorajem e levem à prática uma mudança substancial neste tema. A forma como as 

empresas incorporarem estes objetivos nas suas polít icas de sustentabilidade será um 

critério com um peso cada vez maior nos critérios de avaliação das suas competências e 

performances nas áreas ESG - Ambiental, Social e Económica.

Em Portugal, a presença feminina nas empresas corresponde a quase metade da população 

ativa. Mas a sua representação em cargos de gestão e liderança tem evoluído de forma 

lenta, apesar de pressões sociais ou mesmo das normas e diretivas europeias criadas para 

fazer face a esta situação. A representação feminina nas empresas reduz -se à medida que 

aumenta a responsabilidade dos cargos, tal como é mais reduzida quanto maior é a 

dimensão das empresas em que trabalham. 

Este estudo da Informa D&B é, por um lado, um retrato da situação presente das diferenças 

de género no mercado de trabalho, analisando o tipo de cargos desempenhados pelas 

mulheres, bem como os setores e a dimensão das empresas onde os exercem; por outro 

lado, é também um incentivo para que as empresas reforcem a sua consciência para a 

importância deste tema, dando-lhe a importância que ele merece nos seus objetivos 

corporativos e promovendo situações mais justas, com vista à paridade de género, tal como 

definido pelas Nações Unidas. 
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2 ,9  

milhões

42% d o s  

e m p r e g a d o s  

d o  t e c i d o  

e m p r e s a r i a l  

s ã o  m u l h e r e s

13,9% d a s  

f u n ç õ e s  d e  

d i r e ç ã o  g e r a l  

s ã o  e x e r c i d a s  

p o r  m u l h e r e s

E m p r e ga dos

D i r e ç ão  G e r a l

C a r g o s  d e  t o p o
E m p r e s as  

c o t ad as
C o n s e lh o  d e  

a d m i n i s t ração

L i d e r anç a
P o d e r es d e  

d e c i s ão 1

16,2% d o s  

l u g a r e s  n o s  

c o n s e l h o s  d e  

a d m i n i s t r a ç ã o  

s ã o  o c u p a d o s  

p o r  m u l h e r e s

25,5% d o s  

c a r g o s  d e  g e s t ã o 2

e m  e m p r e s a s  

c o t a d a s  s ã o  

d e s e m p e n h a d o s  

p o r  m u l h e r e s

742  mi l 354  mi l

34,1% d o s  

p o d e r e s  d e  

d e c i s ã o  n a s  

e m p r e s a s  s ã o  

e x e r c i d o s  p o r  

m u l h e r e s

26,9% d a s  

e m p r e s a s  

s ã o  l i d e r a d a s  

p o r  m u l h e r e s

1 Sócios, acionistas, cargos de gestão e direção executiva
2 Órgãos sociais (órgãos de gestão, administração e gerência)



Presença feminina no 
mercado laboral
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P r e s e n ç a  f e m i n i n a  n o  m e r c a d o  l a b o r a l  é  
t a n t o  m e n o r  q u a n t o  m a i s  d e  t o p o  é  o  
c a r g o
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Presença feminina no mercado laboral, 2022

5 1 3  m i l  

( 1 8 %)

3 5 4  m i l

( 1 2 %)

2 , 9  m i l h õ es

( 1 0 0 %)

Liderança

27% feminino

Emprego

42% feminino

Gestão

30% feminino
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P r e s e n ç a  
f e m i n i n a  n o  
m e r c a d o  
l a b o r a l  
a u m e n t a  a  
u m  r i t m o  
m u i t o  l e n t o

4 1 , 3 %
4 1 , 7 %

2 8 , 5 %

2 9 , 6 %

2 4 , 3 %
2 6 , 9 %

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

L i d e r anç a

G e s t ão

E m p r e g o
+0,5pp

+1,1pp

+2,6pp

Evolução da presença feminina

% do  género  femin ino

Universo: empresas com atividade comercial e que apresentam pelo menos 1 gestor ou executivo



D i r e ç õ e s  d e  R e c u r s o s  H u m a n o s  e  
M a r k e t i n g / C o m u n i c a ç ã o  a s  q u e  m a i s  a u m e n t a r a m  
a  p r e s e n ç a  f e m i n i n a  n o s  ú l t i m o s  5  a n o s
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% de cargos de d i reção por  género,  2022

12%

14%

18%

18%

22%

37%

45%

58%

59%

29%

88%

86%

82%

82%

78%

63%

55%

42%

41%

71%

Sistemas de Informação

Geral

Operações/Produção

Comercial

Compras/Logística

Financeiro/Contabilidade

Marketing/Comunicação

Recursos Humanos

Qualidade/Técnico

Total de Cargos Direção Executiva

+  f e m i n i n o

F M

+  m a s c u l i n o

Universo: empresas com atividade comercial e que apresentam pelo menos 1 gestor ou executivo

d i f e r e n ç a

2 0 2 2 - 2 0 1 7

+2,0 pp

Cargo de topo

+0,5pp

+4,9pp

+4,5pp

+0,6pp

+2,0pp

+2,0pp

+2,2pp

+2,5pp

+0,8pp



A presença feminina 

nas empresas
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10%

19%

25%

27%

33%

36%

41%

47%

49%

53%

53%

70%

90%

81%

75%

73%

67%

64%

59%

53%

51%

47%

47%

30%

Construção

Transportes

Energias e Ambiente

Agricultura e outros recursos naturais

Tecnologias da Informação e Comunicação

Grossista

Indústrias

Atividades Imobiliárias

Serviços Empresariais

Retalho

Alojamento e Restauração

Serviços Gerais

S e r v i ç o s  G e r a i s  é  o  s e t o r  c o m  m a i o r  p r e s e n ç a  
f e m i n i n a  n o  e m p r e g o

9

% de empregados por  setor  de at iv idade e género,  2022

+  f e m i n i n o

F M

+  m a s c u l i n o

Universo: empresas com atividade comercial e que apresentam pelo menos 1 gestor ou executivo

53%

66%

75%

Restantes

Educação e
cultura

Saúde, desporto
e bem-estar
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P r e s e n ç a  f e m i n i n a  n a  

g e s t ã o  d a s  e m p r e s a s  

c o t a d a s  m a i s  q u e  

q u a d r u p l i c o u

5,7% 6,0%

8,1%

9,9%
10,7%

11,9%
12,2%

15,2%

19,5%

21,2%

22,6%

25,5%

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

1 Inclui todos os cargos de gestão (conselho de administração e comissão executiva).

Não inclui órgãos de fiscalização e supervisão

Universo: empresas com atividade comercial e que apresentam pelo menos 1 gestor ou executivo

+4,5x

Evolução da presença femin ina nos 

cargos de gestão das empresas cotadas

% de empresas cotadas por  escalão de 

presença femin ina nos cargos de gestão 1

46%

18%

28%

6%

14%

55%

12%
20%

2017 2022

M a i s  d e  3 3 , 3 %

E n t r e  2 0 %  e  3 3 , 3 %

M e n o s  d e  2 0 %

S e m  p r e s e n ç a  

f e m i n i n a



34% 66%

S e t o r  

E m p r e s ar i a l  

d o  E s t a d o

81%

E q u i p a  

m i s t a

2 8 9  

e m p r e s a s

17%

E q u i p a  

e x c l u s i v a m e n t e  

m a s c u l i n a

2%

E q u i p a  

e x c l u s i v a m e n t e  

f e m i n i n a

E x i s t e m  m a i s  e m p r e s a s  c o m  e q u i p a s  d e  g e s t ã o  
m i s t a s  n o  s e t o r  e m p r e s a r i a l  p ú b l i c o  d o  q u e  n o  
s e t o r  p r i v a d o
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% de empresas por  equipa de gestão 1 e t ipo de setor  empresar ia l

1 empresas com dois ou mais gestores

Universo: empresas com atividade comercial e que apresentam pelo menos 1 gestor ou executivo

T o t a l  d e  g e s t o r e s  

p o r  g é n e r o

S e t o r  

P r i va d o

55%

E q u i p a  

m i s t a

3 5 4  m i l  

e m p r e s a s

39%

E q u i p a  

e x c l u s i v a m e n t e  

m a s c u l i n a

5%

E q u i p a  

e x c l u s i v a m e n t e  

f e m i n i n a

30% 70%



70%
78% 80% 83%

30%
22% 20% 17%

M i c r o P e q u e n a s M é d i a s G r a n d e s
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P r e s e n ç a  
f e m i n i n a  
n o s  c a r g o s  
d e  g e s t ã o  
d i m i n u i  
c o m  a  
d i m e n s ã o  
d a  e m p r e s a

-0,2 pp -2 pp +1 pp

Universo: empresas com atividade comercial e que apresentam pelo menos 1 gestor ou executivo

% de cargos de gestão por  d imensão de vo lume de 
negóc ios e género,  2022

+2 pp

-13 pp

d i f e r e n ç a

2 0 2 2 - 2 0 1 7

F

M

d i f e r e n ç a

M i c r o  - G r a n d e s



M a i o r i a  d o s  s e t o r e s  d e  a t i v i d a d e  t e m  u m a  
p r e s e n ç a  f e m i n i n a  n a  g e s t ã o  a b a i x o  d e  1 / 3
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18%

18%

18%

25%

26%

26%

28%

30%

31%

33%

33%

43%

82%

82%

82%

75%

74%

74%

72%

70%

69%

67%

67%

57%

Energias e Ambiente

Tecnologias da Informação e Comunicação

Construção

Transportes

Grossista

Indústrias

Agricul tura e outros recursos naturais

Serviços Empresariais

Atividades Imobi l iárias

Alojamento e Restauração

Retalho

Serviços Gerais

F M

Universo: empresas com atividade comercial e que apresentam pelo menos 1 gestor ou executivo

+  f e m i n i n o

+  m a s c u l i n o

% de cargos de gestão por  setor  de at iv idade e género,  2022
d i f e r e n ç a

2 0 2 2 - 2 0 1 7

+0,2 p.p.

-0,3 p.p.

0 p.p.

+0,6 p.p.

+0,4 p.p.

-0,5 p.p.

-0,1 p.p.

0 p.p.

-0,9 p.p.

-0,8 p.p.

-1,1 p.p.

+0,4 p.p.



As empresas com 
liderança feminina
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E m p r e s a s  c o m  

l i d e r a n ç a  f e m i n i n a  t ê m  

m a i o r  p r e s e n ç a  

f e m i n i n a  n o  e m p r e g o  e  

n a s  e q u i p a s  d e  g e s t ã o

44%

62%

56%

38%

L i d e r a n ç a  F e m i n i n a L i d e r a n ç a  M a s c u l i n a

1 empresas com dois ou mais gestores

Universo: empresas com atividade comercial e que apresentam pelo menos 1 gestor ou executivo

% de empregados por  género

F

M

% de empresas por  equipa de gestão 1 e 
l iderança

L i d e r anç a  

f e m i n ina

22%

E q u i p a  

e x c l u s i v a m e n t e  

f e m i n i n a

2 4 %  e m p r e s a s

52%

E q u i p a  

e x c l u s i v a m e n t e  

m a s c u l i n a

L i d e r anç a  

m a s c u l i na

7 6 %  e m p r e s a s

E q u i p a  m i s t a



72%
82% 87% 91%

28%
18% 13% 9%

M i c r o P e q u e n a s M é d i a s G r a n d e s
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P r e s e n ç a  
f e m i n i n a  n a  
l i d e r a n ç a  
d i m i n u i  
c o m  a  
d i m e n s ã o  
d a  e m p r e s a

+ 11 pp -9 pp +2 pp

Universo: empresas com atividade comercial e que apresentam pelo menos 1 gestor ou executivo

% de empresas por  d imensão de vo lume de 
negóc ios e l iderança,  2022

+0,4 pp

-19 pp

d i f e r e n ç a

2 0 2 2 - 2 0 1 7

F

M

d i f e r e n ç a

M i c r o  - G r a n d e s



P r e s e n ç a  f e m i n i n a  n a  l i d e r a n ç a  d i m i n u i  c o m  a  
i d a d e  d a  e m p r e s a
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Universo: empresas com atividade comercial e que apresentam pelo menos 1 gestor ou executivo

71,8% 72,8% 75,4%

28,2% 27,2% 24,6%

J o ve n s  ( m e n o s  5  a n o s ) A d u l t a s  ( 6 - 1 9  a n o s ) M a d u r a s  ( 2 0 +  a n o s )

% de empresas por  ant igu idade,  2022

F

M

-1,7 pp +1,4 pp -0,1 ppd i f e r e n ç a

2 0 2 2 - 2 0 1 7

-3,5 pp

d i f e r e n ç a

J o v e n s  - M a d u r a s



13%

14%

16%

19%

22%

22%

23%

29%

29%

30%

31%

41%

87%

86%

84%

81%

78%

78%

77%

71%

71%

70%

69%

59%

E n e r g i a s  e  A m b i e n t e

C o n s t r u ç ã o

T e c n o l o g i a s  d a  I n f o r m a ç ã o  e  …

T r a n s p o r t e s

G r o s s i s t a

I n d ú s t r i a s

A g r i c u l t u r a  e  o u t r o s  r e c u r s o s  …

A t i v i d a d e s  I m o b i l i á r i a s

S e r v i ç o s  E m p r e s a r i a i s

R e t a l h o

A l o j a m e n t o  e  R e s t a u r a ç ã o

S e r v i ç o s  G e r a i s

L i d e r a n ç a  f e m i n i n a  a u m e n t a  n a  m a i o r i a  d o s  
s e t o r e s  d e  a t i v i d a d e
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F M

Universo: empresas com atividade comercial e que apresentam pelo menos 1 gestor ou executivo

+  f e m i n i n o

% de empresas por  setor  de at iv idade e l iderança,  2022
d i f e r e n ç a

2 0 2 2 - 2 0 1 7

+0,9 p.p.

+0,6 p.p.

+0,4 p.p.

+0,5 p.p.

+1 p.p.

-0,3 p.p.

+0,3 p.p.

+0,5 p.p.

+1 p.p.

-1,2 p.p.

+0,1 p.p.

-1,2 p.p.



10% 9%

22% 21%

39% 38%

20% 22%

9% 10%

L i d e r a n ç a  F e m i n i n a L i d e r a n ç a  M a s c u l i na

C e r c a  d e  1 / 3  d a s  e m p r e s a s  l i d e r a d a s  p o r  m u l h e r e s  
t ê m  S c o r e  E S G  e l e v a d o  o u  m é d i o - a l t o  n ã o  h a v e n d o  
d i f e r e n ç a  f a c e  à s  e m p r e s a s  c o m  l i d e r a n ç a  
m a s c u l i n a

19

Score ESG
C l a s s i f i c a  a s  

e m p r es a s  n a s  

c o m p on en t es  E S G  –

a m b i e n t a l ,  s o c i a l  e  

d e  g o v e rn anc e –

r e f l e t i nd o

o  d e s e mp enho  d a s  

m e s m a s  n e s t a  

m a t é r i a ,  f a c e  a o  s e u  

s e t o r  e  a  e m p r e s as  

d e  d i m e n s ã o  

e q u i p a ráve l .

E l e v a d oM é d i o - A l t oM é d i oR e d u z i d oM í n i m o

D i s t r i b u i ç ã o  d a s  e m p r e s a s  p o r  s c o r e  E S G

Universo: empresas com atividade comercial e que apresentam pelo menos 1 gestor ou executivo e com score ESG

3 2 % 3 0 %



Diversidade de género 
nas empresas em Portugal

U n i v e r s o  
e  d e f i n i ç õ e s
Fonte: Análise Informa D&B. 

Período de análise: 2013-2022

Universo: Empresas ativas públicas ou privadas com pelo 

menos 1 gestor ou executivo a 31 dezembro 2022

Cargos de Liderança: Funções do primeiro gestor 

(Presidente do Conselho de Administração e Gerente). 

Cargos de gestão: Órgãos sociais (órgãos de gestão, 

administração e gerência). 

Cargos de direção: Cargos de direção executiva (diretores 

de 1ª linha). 

Poderes de decisão: Sócios, acionistas, cargos de gestão 

e direção executiva
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apoio@informadb.pt

(+351) 808 29 30 29

S E R V I Ç O  D E  A P O I O  

A O  C L I E N T E
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