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INFDRMA OS DESAFIOS DAS EMPRESAS

ESG
Environmental A igualdade de género € um dos Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel proclamados
pelas Nacdes Unidas na sua Agenda 2030, que compromete as empresas a assumir medidas
S _ gue encorajem e levem a pratica uma mudanca substancial neste tema. A forma como as
ocial empresas incorporarem estes objetivos nas suas politicas de sustentabilidade sera um
critério com um peso cada vez maior nos critérios de avaliacdo das suas competéncias e
Govemance performances nas areas ESG - Ambiental, Social e Econ6mica.

Em Portugal, a presenca feminina nas empresas corresponde a quase metade da populacédo
ativa. Mas a sua representacdo em cargos de gestdo e lideranca tem evoluido de forma
lenta, apesar de pressfes sociais ou mesmo das normas e diretivas europeias criadas para
fazer face a esta situacdo. A representacdo feminina nas empresas reduz-se a medida que
aumenta a responsabilidade dos cargos, tal como é mais reduzida quanto maior é a
dimensédo das empresas em que trabalham.

EEUE%'?E‘HI][E Este estudo da Informa D&B €, por um lado, um retrato da situacédo presente das diferencas
de género no mercado de trabalho, analisando o tipo de cargos desempenhados pelas
mulheres, bem como o0s setores e a dimensédo das empresas onde 0S exercem; por outro
lado, é também um incentivo para que as empresas reforcem a sua consciéncia para a
importancia deste tema, dando-lhe a importancia que ele merece nos seus objetivos
corporativos e promovendo situagfes mais justas, com vista a paridade de género, tal como

definido pelas Nac¢bes Unidas.
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Presenca feminina nas empresas em 2022

Principais indicadores

0®0 Poderes de e :
(()) Empregados I@[ decisiol 1S Lideranca
34,1% dos 26,9% das
42% dos poderes de empresas
empregados decisao nas séo lideradas
do tecido empresas sao por mulheres

Cargos de

ﬁ Direcédo Geral
—

empresarial
sdao mulheres

topo

13,9% das

funcbes de

direcédo geral
sdo exercidas
por mulheres

1 Sécios, acionistas, cargos de gestdo e diregdo executiva
2 QOrgaos sociais (6rgaos de gestdo, administracédo e geréncia)

E_

Conselho de
administracao

exercidos por
mulheres

16,2% dos

lugares nos

conselhos de
administracéao
sao ocupados
por mulheres

Empresas
cotadas

25,5% dos

cargos de gestao?
em empresas
cotadas sao
desempenhados
por mulheres
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Presenca feminina no
mercado laboral
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Presenca feminina no mercado laboral é

tanto menor quanto mais de topo é o

cargo

Presenca feminina no mercado laboral, 2022

Lideranca

27% feminino

Gestao

30% feminino

Emprego

42% feminino

354 mil
(12%)
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Evolucao da presenca feminina

Presenca
feminina no

mercado
IabOraI Emprego 41’.30/0/F 4——0——*++~0—+>¢

% do género feminino

aumenta a
um ritmo

. 28,5% — o- -
muito lento Gestio  — -

. o

Lideranca 24 3%

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Universo: empresas com atividade comercial e que apresentam pelo menos 1 gestor ou executivo |NFO RMA ‘
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Direcoes de Recursos Humanos e

Marketing/Comunicacao as gue mais aumentaram
a presenca feminina nos ultimos 5 anos

() ([
4} Q % de cargos de direcao por género, 2022 diferenca
F M 2022-2017

Total de Cargos Direcdo Executiva [ 71%

- Qualidade/Técnico |BeLZ) 41%
+ feminino
Recursos Humanos |gs) 42% +4,9pp
Marketing/Comunicacao | 55% +4,5pp

Financeiro/Contabilidade [BeygZ 63%
Compras/Logistica [ 78%

Comercial [BELZ 82%

+ masculino Operacdes/Producao W&z 82%
Cargo de topo - Geral [BELS 86%

Sistemas de Informacédo |B¥%) 88%

Universo: empresas com atividade comercial e que apresentam pelo menos 1 gestor ou executivo |NF9 RMA ‘ 7



A presenca feminina W
nas empresas €
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Servicos Gerais € o0 setor com maior presenca

feminina no emprego

° ° . ,
N % de empregados por setor de atividade e genero, 2022
F M
Servigos Gerais 30%
s I mIATAE Alojamento e Restauracdo [BELZ) 47%
Retalho Sl 47%
Servigos Empresariais [ 51% Sa; ﬂi}n‘{eeﬁ’;’r”o

Atividades Imobiliarias &% 53% Educacio e
IndUstrias ZEED) 59% cultura
Grossista JED 64% Restantes

Tecnologias da Informacéo e Comunicacao Bk 67%

Agricultura e outros recursos naturais L% 73%

_ Energias e Ambiente WS 75%
+ masculino
Transportes L) 81%

Construcéo [/ 90%

Universo: empresas com atividade comercial e que apresentam pelo menos 1 gestor ou executivo |NF.r) RMA ‘ 9



Presenca feminina na
gestao das empresas
cotadas mais que
guadruplicou

Evolucao da presenca feminina nos
cargos de gestdo das empresas cotadas

25,5%

57% 6,0%

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

1 Inclui todos os cargos de gestéo (conselho de administracéo e comisséo executiva).
N&o inclui 6rgéos de fiscalizacdo e supervisao
Universo: empresas com atividade comercial e que apresentam pelo menos 1 gestor ou executivo

% de empresas cotadas por escaldo de
presenca feminina nos cargos de gestao!?

Mais de 33,3%

Entre 20% e 33,3%

Menos de 20%

Sem presenca
feminina
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Existem mais empresas com equipas de gestao

mistas no setor empresarial publico do gque no

setor privado

% de empresas por equipa de gestdo?! e tipo de setor empresarial

2%
Equipa 17%
exclusivamente
feminina Equipa
exclusivamente
masculina
Setor
Empresarial
do Estado
289
81% empresas
Equipa
mista

W0 ()

34% 66%

Total de gestores
por género

1 empresas com dois ou mais gestores
Universo: empresas com atividade comercial e que apresentam pelo menos 1 gestor ou executivo

5%
Equipa 39%
exclusivamente
feminina Equipa
exclusivamente
masculina
Setor
Privado
354 mil
55% empresas
Equipa
mista
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Presenca
feminina

nNnos cargos
de gestao

diminui
com a
dimensao
da empresa

% de cargos de gestao por dimensao de volume de

negdcios e genero, 2022

Micro Pequenas Médias
- +
2022-2017 < PP PP

Universo: empresas com atividade comercial e que apresentam pelo menos 1 gestor ou executivo

-2 pp

diferenca

Micro - Grandes

Grandes
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Malioria dos setores de atividade tem uma
presenca feminina na gestao abaixo de 1/3

é fg % de cargos de gestédo por setor de atividade e género, 2022
F

M diferenca
2022-2017
+ feminino Servicos Gerais
Retalho
Alojamento e Restauragao
Atividades Imobiliarias
Servicos Empresariais
Agricultura e outros recursos naturais
Inddstrias
+ masculino Grossista
Transportes
Construcédo Wkl 82%
Tecnologias da Informacédo e Comunicacdo [JEELZA 82%
Energias e Ambiente

Universo: empresas com atividade comercial e que apresentam pelo menos 1 gestor ou executivo |NF.r) RMA ‘ 13



AS empresas com
lideranca feminina

INFORMA



Empresas com
lideranca feminina tém

maior presenca % de empresas por equipa de gestaol e
.. lideranca
feminina no emprego e
= —~ [ ] [ ]
nas equlipas de gestao 0 229 () 520
% de empregados por género exclusivaErg(l%“nptZ1 exclusivaErr?ngaz1
feminina masculina

!

W

Lideranca
masculina

Lideranca

feminina

24% empresas 76% empresas

o O
Lideranca Feminina Liderangca Masculina Q Q
Equipa mista

1 empresas com dois ou mais gestores
Universo: empresas com atividade comercial e que apresentam pelo menos 1 gestor ou executivo INFr) RMA ‘ 15




Presenca
feminina na
lideranca
diminul

com a
dimensao
da empresa

% de empresas por dimenséao de volume de
negocios e lideranca, 2022

diferenca
Micro - Grandes

M
Micro Pequenas Médias Grandes
PP +2 +0,4
2022-2017 i i

Universo: empresas com atividade comercial e que apresentam pelo menos 1 gestor ou executivo
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Presenca feminina na lideranca diminul com a
ildade da empresa

% de empresas por antiguidade, 2022 diferenca

Jovens - Maduras

- e

Jovens (menos 5 anos) Adultas (6-19 anos) Maduras (20+ anos)
diferenca
2022-2017 :

Universo: empresas com atividade comercial e que apresentam pelo menos 1 gestor ou executivo |NFr) RMA ‘
17
[ ]



Lideranca feminina aumenta na maioria dos
setores de atividade

[ ) [ ]
ARY % de empresas por setor de atividade e lideranca, 2022
F M

diferenca

2022-2017

+ feminino Servios Gerais
Alojamento e Restauracgéo
Retalho

Servigos Empresariais
Atividades Imobiliarias
Agricultura e outros recursos.. RN Y o7
Indistrias

Grossista

Transportes

Tecnologias da Informacéao e.. [N 7 7}
Construgéo

Energias e Ambiente

Universo: empresas com atividade comercial e que apresentam pelo menos 1 gestor ou executivo |NF9 RMA ‘ 18



Cerca de 1/3 das empresas lideradas por mulheres
tém Score ESG elevado ou meédio-alto ndo havendo

diferenca face as empresas com lideranca
masculina

Distribuicao das empresas por score ESG

Score ESG

Classifica as
empresas nas
componentes ESG —
ambiental, social e 39% 38%

de governance —
refletindo

o desempenho das ] -
mesmas nesta )
matéria, face ao seu 32% 30%

setor e a empresas 10% | |

de dimensao

equiparavel. Lideranca Feminina Lideranca Masculina
Minimo Reduzido Médio Médio-Alto Elevado

Universo: empresas com atividade comercial e que apresentam pelo menos 1 gestor ou executivo e com score ESG INFQRMA ‘
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Diversidade de género
nas empresas em Portugal

Universo
e definicoes
Fonte: Analise Informa D&B.

Periodo de analise: 2013-2022

Universo: Empresas ativas publicas ou privadas com pelo
menos 1 gestor ou executivo a 31 dezembro 2022

Cargos de Lideranca: Funcdes do primeiro gestor
(Presidente do Conselho de Administracdo e Gerente).

Cargos de gestdo: Orgéos sociais (6rgdos de gestéo,
administracdo e geréncia).

Cargos de direcédo: Cargos de direcédo executiva (diretores
de 12 linha).

Poderes de decisdo: Socios, acionistas, cargos de gestéao
e direcdo executiva
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