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5 º  e d i ç ã o  do  e s t udo  “ A r e l e v â nc i a  da s  c ompr a s  

na  e c onom i a  na c i ona l ”

75%

67%

do valor de 

compras é feito 

pelas 

GRANDES 

EMPRESAS

44%

do valor de 
compras é feito 
pelas Indústrias, 
Grossista e 
Retalho

Ap r e s e n t a r  i n f o r m ação  s o b r e :

1 . A s  c o mp ras  d o  u n i ve r so  d e  

e m p r es a s  e m  P o r t u ga l  e  

r e s p e t i va  e s t ru t u ra ,  i n d i c an do  

q u a i s  o s  s e g m en t os  d e  

e m p r es a s  d e t e r m i nan t es  n o  

s e u  va l o r.

2 . A e vo l u ç ã o  d a s  c o mp ras  n o s  

ú l t i m os  2  a n o s .  

3 . F l u xo s  f i n a nc e i ro s  a s s o c i ados  

à s  c o m p ra s  ( p r a z os  m é d i o s  

d e  p a g a m en t o  e  a t r a s os  

m é d i o s  d e  p a g a m en t o ) .

OBJETIVO DO ESTUDO

do valor de 
compras é 
feito no 
MERCADO 
INTERNO



ENQUADRAMENTO
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Def in ições

O que é  
considerado 

COMPRAS?

5

Aquis ição de bens:  matér ias  pr imas,  

produtos in termédios e mercador ias.

Fornec imentos e serv iços externos 

(FSE).

Deprec iações (gastos/ reversões de 

deprec iação e amor t ização) .



Enquadramento
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Unive rsos Tipo  de  compra Va lor Tot a l

Empresas  comerc ia is 1

Aqu is ição de  bens 193 ,7

271 ,3
Fornec imen tos  e  Serv i ços  

Ex te rnos  (FSE)
77 ,6

Admin is t ração Púb l i ca Aqu is ição  de  Bens  &  Serv i ços 14 ,7 14 ,7

Banca Out ros  Gas tos  admin i s t ra t i vos 4 ,4 4 ,4

M i l  m i l h õ e s  E u r o s ,  2 0 2 1

1 Universo: Empresas do setor público e privado com atividade comercial durante o ano de 2021 (não inclui a Banca, Seguros, os empresários em nome individual, profisionais 

liberais, administração pública e setor social). Entende-se por empresa com atividade comercial, qualquer empresa que apresenta dados de compras, vendas ou emprego no ano.

Fonte: Orçamento de Estado; Banco de Portugal



AS COMPRAS 

NAS EMPRESAS
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Perf i l  setor ia l  das compras

D i s t r i bu i ç ão  d a s  c o m p ras  e  d a s  e m p r es a s  d o  t e c i do  e m p r e s a r i a l

8

26,7%

21,2%
19,5%

6,3%
5,0% 4,3% 3,8% 3,4% 3,1% 2,5% 2,2% 2,0%

9,1%
7,5%

14,7%

10,3%

0,4%

5,0%

14,0%

4,1%

13,1%

8,4%
9,4%

4,0%

Indústrias Grossista Retalho Construção Energias e
Ambiente

Transportes Serviços
Empresariais

Tecnologias
da

Informação e
Comunicação

Serviços
Gerais

Atividades
Imobiliárias

Alojamento e
Restauração

Agricultura e
outros

recursos
naturais

Compras Empresas

Nº  empresas:  355  m i l

Tota l  compras:  271  mM €



7%

25%

26%

40%

49%

52%

52%

56%

79%

82%

89%

90%

71%

93%

75%

74%

60%

51%

48%

48%

44%

21%

18%

11%

10%

29%

Transportes

Serviços Empresariais

Serviços Gerais

Construção

Tecnologias da Informação e Comunicação

Alojamento e Restauração

Atividades Imobiliárias

Agricultura e outros recursos naturais

Indústrias

Energias e Ambiente

Retalho

Grossista

Total Tecido Empresarial

Aquisição de bens Fornecimento e serviços externos (FSE)
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Es t r u t u r a  s e t o r i a l  da s  c om pr a s

%  d a s  c o m p r a s  t o t a i s

S e t o r e s  +  

o r i e n t a d o s  

p a r a  

s e r v i ç o s

S e t o r e s  +  

o r i e n t a d o s  

p a r a  

p r o d u t o s

C o m p r a s  e m  

%  V o l u m e  

n e g ó c i o s

7 9

9 0

8 7

7 7

8 1

7 6

7 8

6 7

6 7

7 1

5 8

5 2

6 9



8%

8%

7%

7%

6%65%

S u b s e t o r e s  c o m  m a i o r  v o l u m e  d e  c o m p r a s

%  d e  a q u i s i ç ã o  d e  b e n s  p o r  s e t o r  d e  

a t i v i d a d e

R e t a l h o  

A u t o m ó v e l

1 9 4  m M €

To t a l  d e  

A q u i s i ç ã o  

d e  b e n s

R e s t a n t e s  

s u b s e t o r e s

R e t a l h o  

G e n e r a l i s t a

G r o s s i s t a  

A l i m e n t a r

%  d e  f o r n e c i m e n t o s  e  s e r v i ç o s  e x t e r n o s  
p o r  s e t o r  d e  a t i v i d a d e

I n d ú s t r i a  

E q u i p a m e n t o s

I n d ú s t r i a  

A l i m e n t a r

8%

7%

6%

5%

5%

68%

R e s t a n t e s  

s u b s e t o r e s

S e r v i ç o s  d e  a p o i o  à s  

e m p r e s a s

C o n s t r u ç ã o  e  p r o m o ç ã o  

d e  e d i f í c i o s

S e r v i ç o s  g e r a i s  

– S a ú d e ,  

d e s p o r t o  e  

b e m - e s t a r

I n d ú s t r i a  

M a t e r i a i s

T r a n s p o r t e s  

t e r r e s t r e s

7 7  m M €

To t a l  d e  

f o r n e c i m e n t o s  

e  s e r v i ç o s  

e x t e r n o s



75%

25%

98%

97%

96%

92%

92%

89%

86%

77%

77%

69%

67%

61%

2%

3%

4%

8%

8%

11%

14%

23%

23%

31%

33%

39%

Atividades Imobiliárias

Alojamento e Restauração

Serviços Gerais

Agricultura e outros recursos naturais

Construção

Energias e Ambiente

Retalho

Transportes

Serviços Empresariais

Tecnologias da Informação e Comunicação

Grossista

Indústrias

Mercado Interno Importação

A s  c om pr a s  nos  m e r c a dos  i n t e r na c i o n a i s

11

To t a l  d e  c o m p r a s  p o r  m e r c a d o %  d e  c o m p r a s  p o r  m e r c a d o  e  p o r  s e t o r  d e  a t i v i d a d e

M e r c ado  

I n t e r no

I mp o r t açõ es

2 7 1  m M €

To t a l  d e  

C o m p r a s



20%

17%

19%

44%

V o l u m e  d e  C o m p r a s

C om pr a s  por  d i m e ns ã o  de  e m pr e s a

G r a n d es
( >  5 0  M  E u r o s  V N )

M é di as
( 1 0 - 5 0  M  E u r o s  V N )

P e q u e n as
( 2 - 1 0  M  E u r o s  V N )

M i c r o
( A t é  2  M  E u r o s  V N )

7 3 3

1 5  m i l

3 3 6  m i l

0,2%

1,0%

4,3%

94,5%

3  4 2 4

4 . 1 5 7

e m p r e s as

271  mM € V o l u m e  d e  c o m p r a s  

m é d i o  

( M € / e m p r e s a )

0,158

15,3

3,1

6 3 %

162

N º  d e  e m p r e s a s



A s  c o m p r a s  n a s  g r a n d e s  e  
m é d i a s  e m p r e s a s

13

D i s t r i bu i ç ão  d a s  c o m p ras  e  d a s  e m p r es a s  ( g r a ndes  e  m é d i a s )  p o r  

q u a r t i l  d e  c o m p ras

25%

0,5%

25%

4,0%

25%

18,6%

25%

76,9%

C o m p r a s E m p r e s as

1 º  Q u a r t i l

2 º  Q u a r t i l

3 º  Q u a r t i l

4 º  Q u a r t i l

Vo l u m e  d e  

c o m p r a s  

m é d i o  ( M  € )

E m p r e s a s  p o r  

q u a r t i l

3.196

7 7 2

1 6 9

2 0

1 3

5 6

2 5 4

2.133

1 7 1  m M € 4 . 1 5 7



34,7%

21,4%
19,6%

8,7%

3,9%

11,6%

33,0%

19,5%

14,6%

5,0% 4,9%

22,9%

Indústrias Grossista Retalho Energias e Ambiente Tecnologias da
Informação e
Comunicação

Restantes setores

Compras Empresas

A s  c om pr a s  na s  g r a nde s  e m pr e s a s

14

Nº  empresas :  7 3 3

Tota l  compras :  119  mM €

171 178 218 281 130 82
C o m p r a s  

m é d i a s  

(M€ )

1 Empresas com volume de negócios superior a 50 milhõs de euros

D i s t r i bu i ç ão  d a s  c o m p ras  e  d a s  e m p r es a s  d e  g r a n de  d i m e n s ã o 1



29,4%

25,3%

16,1%

6,1% 6,0%

17,0%

27,8%

21,8%

14,6%

6,8% 6,2%

22,8%

Indústrias Grossista Retalho Construção Transportes Restantes setores

Compras Empresas

A s  c o m p r a s  n a s  e m p r e s a s  d e  d i m e n s ã o  m é d i a

15

C o m p r a s  

m é d i a s  

(M€ )

1 Empresas com volume de negócios entre os 10 e 50 milhões de euros

16 18 17 14 15 1111

D i s t r i bu i ç ão  d a s  c o m p ras  e  d a s  e m p r es a s  d e  m é d i a  d i m e n s ão 1

Nº  empresas :  3 .424  m i l

Tota l  compras :  5 2  mM €



EVOLUÇÃO DAS 
COMPRAS NOS 
ÚLTIMOS 2 ANOS
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A s  e m pr e s a s  j á  s upe r a m  os  v a l o r e s  de  c om pr a s  
r e g i s t a do s  a n t e s  da  pa nde mi a

17

E v o l u ç ã o  d o s  p r i n c i p a i s  i n d i c a d o r e s  ( 1 0 0  =  A n o  2 0 1 9 )

100

90

105

89

106

90

103

90

104

80

85

90

95

100

105

110

2019 2020 2021

Nota: Estão consideradas apenas as empresas com contas nos 3 anos (2019, 2020 e 2021)

A q u i s i ç ão  d e  b e n s

C o m p r a s  t o t a i s

Vo l u m e  d e  n e g ó c i os
F o r n ec i m en t o  e  

s e r v i ç os  e x t e r n o s



As compras nas empresas 
aumentam s igni f icat ivamente  
em 2020

Dis t r i bu ição  das  empresas  por  

var iação das  compras  po r  t i po  (%)

32%
22%

34%

6%
39%

7%

61%

39%

59%

C o m p r a s A q u i s i ç ã o  d e  
b e n s

F o r n e c i m e n t o  e  
s e r v i ç o s  e x t e r n o s

C r e s c e

M a n t ê m

D e c r e s c e

Nota: Estão consideradas apenas as empresas com contas nos 2 anos (2020 e 2021)

18% 20% 15%
Va r i a ç ã o  

2 0 2 1 / 2 0 2 0

Dis t r i bu ição  das  empresas  por  

var iação das  compras  por  mercados

32% 33%

12%

6% 6%

68%

61% 61%

19%

C o m p r a s M e r c a d o  i n t e r n o M e r c a d o  e x t e r n o  
( I m p o r t a ç õ e s )

18% 16% 25%
Va r i a ç ã o  

2 0 2 1 / 2 0 2 0
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Em  qua s e  ¾  da s  e m pr e s a s ,  a  e v o l uç ã o  da s  
c ompr a s  a c ompa n h o u  a  e v o l uç ã o  do  v o l ume  de  
ne góc i o s

%  d e  e m p r e s as  p o r  va r i a ç ão  d o  vo l u m e  d e  n e g ó c i os  e  c o m p ras  2 0 2 0 / 202 1

Nota: Estão consideradas apenas as empresas com contas nos 2 anos (2020 e 2021)

E s c a l ão  d e  va r i a ç ão  d a s  c o m p ra s  ( A q u i s i ç ã o  d e  b e n s  e  F S E )  2 0 2 1 / 2 020

E s c a l ão  d e  va r i a ç ão  

d o  vo l u m e  d e  n e g ó c i os

( 2 0 2 1 /20 20 )
Decresce Mantém Cresce

Decresce 19% 2% 7%

Mantém 4% 2% 4%

Cresce 10% 3% 50%



FLUXOS 
FINANCEIROS 
ASSOCIADOS ÀS 
COMPRAS

20



82
81 80

77
75

72

76

71
69

67

71

67

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

O s  p r a z o s  m é d i o s  d e  
p a g a m e n t o  n a s  e m p r e s a s
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Evo lução dos  p razos  méd ios  de  pagamentos 1

1 Prazo médio de pagamentos = (Saldo de Fornecedores/(Compras + Fornecimentos e Serviços Externos))*365

- 1 5  d i a s

83

73

69

67

Micro

Pequenas

Médias

Grandes

Prazo  méd io  de  pagamentos  

por  d imensão



P r a z o s  d e  p a g a m e n t o  p o r  s e t o r  
d e  a t i v i d a d e
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Prazos  méd ios  de  pagamento  (d ias )

38

56 59 60
65

69
76 76 78 81

100
104

Energias e
Ambiente

Atividades
Imobiliárias

Retalho Grossista Alojamento e
Restauração

Indústrias Serviços
Gerais

Transportes Tecnologias
da

Informação e
Comunicação

Serviços
Empresariais

Construção Agricultura e
outros

recursos
naturais



21,7%

17,6%
16,1%

14,2%

16,0% 16,4%
17,2%

41,0%
39,1%

41,7%
42,8%

44,3%
43,1%

44,7%

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
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Comportamentos de pagamento das empresas 

em Portugal  e na Europa

% de  empresas  que  cumprem os  p razos  de  pagamentos  aco rdados

~19pp

C r i s e  

s u b - p r i m e PAE F *

~21pp

* Programa de Assistência Económica e Financeira

C o v i d - 1 9

~26,7pp
I n t r o d u ç ã o  d a  D i r e t i v a  

E u r o p e i a  d e  P a g a m e n t o s  

( t r a n s p o s i ç ã o  e m  2 0 1 3 )  



2 6 , 0

2 7 , 3

2 5 , 4

2 3 , 2

d e z / 1 9 d e z / 2 0 d e z / 2 1

1 8 , 5 %

6 7 , 0 %

8 , 7 %

5 , 8 %
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Comportamentos de  
pagamento das empresas 
em Por tugal

D e n t r o  d o  

p r a z o

M a i s  d e  9 0  

d i a s  d e  a t r a s o

E n t r e  3 0 - 9 0  

d i a s  d e  a t r a s o

A t é  3 0  d i a s  

d e  a t r a s o

%  d e  

e m p r e s a s

A g o s t o  2 0 2 2

E v o l u ç ã o  d a  m é d i a  d e  d i a s  d e  a t r a s o

A g r a v a m e n t o R e c u p e r a ç ã o

C o m p o r t a m e n t o s  d e  p a g a m e n t o  d a s  

e m p r e s a s

a g o / 2 2
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A t r a s o  m é d i o  d o s  p a g a m e n t o s  

p o r  s e t o r  d e  a t i v i d a d e  

N º  m é d i o  d e  d i a s  d e  a t r a s o

1 9 , 6

2 1 , 7

2 1 , 8

2 2 , 3

2 2 , 6

2 4 , 1

2 5 , 0

2 5 , 8

2 7 , 1

2 8 , 1

2 8 , 9

3 0 , 8

Retalho

Grossista

Energias e Ambiente

Construção

Indústrias

Agricultura e outros recursos naturais

Serviços Gerais

Serviços Empresariais

Alojamento e Restauração

Tecnologias da Informação e Comunicação

Atividades Imobiliárias

Transportes

Ag r a v a m e n t o
( f e v / 2 0 - d e z / 2 0 )

R e c u p e r a ç ã o
( d e z / 2 0 - a g o / 2 2 )

- 0 , 7

0 , 6

1 , 8

- 2 , 1

0 , 4

- 1 , 8

2 , 5

2 , 0

7 , 1

4 , 2

1 , 3

3 , 9

- 2 , 8

- 2 , 9

- 5 , 0

- 2 , 4

- 2 , 8

- 3 , 4

- 4 , 3

- 4 , 0

- 9 , 7

- 3 , 2

- 5 , 1

- 7 , 8

Ag o s t o  2 0 2 2
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Principais conclusões

A s  c o m p r a s  d a s  e m p r e s a s  c o m e r c i a i s  

r e p r e s e n t a m  a  q u a s e  t o t a l i d a d e  d o  

v a l o r  d e  c o m p r a s  e m  P o r t u g a l .

Impor tânc ia  

das  empresas

A a q u i s i ç ã o  d e  b e n s  r e p r e s e n t a  7 1 %  

d o  t o t a l  d e  v o l u m e  d e  c o m p r a s  e  a s  

c o m p r a s  n o s  m e r c a d o s  i n t e r n o s  

r e p r e s e n t a m  ¾  d o  t o t a l

To d o s  o s  s e t o r e s  c o m p r a m  m a s  s ã o  

a s  I n d ú s t r i a s ,  G r o s s i s t a ,  e  R e t a l h o  

q u e  c o n c e n t r a m  6 7 %  d o  v a l o r  ( o  q u e  

t a m b é m  a c o n t e c e  c o m  o  v o l u m e  d e  

n e g ó c i o s ) .

Relevânc ia  

dos  setores

A e s t r u t u r a  d e  c o m p r a s  d i f e r e  e n t r e  

s e t o r e s ,  c o m  a l g u n s  m a i o r i t a r i a m e n t e  

c o n c e n t r a d o s  n a  a q u i s i ç ã o  d e  b e n s  e  

o u t r o s  n o  f o r n e c i m e n t o  d e  s e r v i ç o s

A s  g r a n d e s  e m p r e s a s   

c o n c e n t r a m  q u a s e  m e t a d e  d o  

v o l u m e  t o t a l  d e  c o m p r a s

Concent ração num 

número  reduz ido  de  

empresas

P o u c o  m a i s  d e  4  m i l  e m p r e s a s  

( g r a n d e s  e  m é d i a s )  c o n c e n t r a m  

2 / 3  d o  v o l u m e  d e  c o m p r a s

P r i n c i p a i s  c o n c l u s õ e s

A s  c o m p r a s  n a s  e m p r e s a s  a u m e n t a m  

s i g n i f i c a t i v a m e n t e  e m  2 0 2 1  e  e m  

q u a s e  ¾  d a s  e m p r e s a s  a c o m p a n h a m  a  

e v o l u ç ã o  d o  v o l u m e  d e  n e g ó c i o s

Compras  superam 

va lores  pré -pa ndémicos

A s  e m p r e s a s  j á  s u p e r a m  o s  v a l o r e s  

d e  c o m p r a s  r e g i s t a d o s  a n t e s  d a  

p a n d e m i a

Agra vamento  

dos  prazos  de  

pagamento

D e s c i d a  s i g n i f i c a t i v a  n o  

p r a z o  m é d i o  d e  

p a g a m e n t o s  d e s d e  2 0 1 0 .  

Q u a n t o  m a i o r  a  d i m e n s ã o  

d a s  e m p r e s a s  m e n o r  o s  

p r a z o s  m é d i o s  d e  

p a g a m e n t o ,  e x i s t i n d o  

d i f e r e n ç a s  s i g n i f i c a t i v a s  

e n t r e  s e t o r e s

C u l t u r a  d e  i n c u m p r i m e n t o  

d o s  p r a z o s  a c o r d a d o s  e m  

P o r t u g a l .  M e l h o r i a  d o s  

a t r a s o s  n o  2 ª  a n o  d e  

p a n d e m i a



apoio@informadb.pt

(+351) 808 29 30 29

S E R V I Ç O  D E  A P O I O  

A O  C L I E N T E


